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CONVENIO DE COLABORACION PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE DESARROLLO TECNOLOGICO
TITULADO: “PLANTA PILOTO PARA EL DISENO Y VALIDACION DE PROTOTIPOS DE EMPAQUES
RETORNABLES “DUNNAGE” CON TEXTILES REVESTIDOS (COATING) PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
(SEGUNDA ETAPA)” APROBADO EN EL PROGRAMA DE ESTIMULOS A LA INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION, DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, MODALIDAD
PROINNOVA CONVOCATORIA 2016, CON EL NUMERO DE REGISTRO CONACYT No. 232615, CELEBRADO
ENTRE EL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL QUE EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
“CIDESI” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL DR. VICENTE BRINGAS RICO, EN SU CALIDAD DE
DIRECTOR ADJUNTO Y APODERADO LEGAL; Y POR OTRA PARTE, LA EMPRESA DENOMINADA GRUPO
CAROLINA, S.A., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU REPRESENTANTE LEGAL, EL SR. JOSE ALFREDO
MENDOZA GONZALEZ, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “GRUPO CAROLINA”, AL TENOR DE
LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

En respuesta a la Convocatoria Programas de Estimulo a la Investigacién, Desarrollo Tecnologico e Innovacion 2016,
MODALIDAD PROINNOVA publicada por CONACYT, se decidi6 unir capacidades entre la empresa GRUPO
CAROLINA y CIDESI, Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, para realizar el desarrollo del Proyecto de Desarrollo
Tecnologlco Titulado: “DESARROLLO DE LINEA PILOTO PARA DESARROLLO DE PROTOTIPOS TEXTILES”, en lo
sucesivo el “Proyecto”

Considerando que GRUPO CAROLINA cuenta con experiencia en esta area, y que el responsable del proyecto

“CIDESI”, cuenta con la experiencia y conocimientos necesarios para desarrollar el “Proyecto” propuesto, se decidio

que el “CIDESI” lleve a cabo en sus instalaciones y con su personal, (profesores-investigadores y alumnos de

doctorado), la ejecucion desarrollo y conclusion del mismo, sujeto a los términos del presente acuerdo y/o sus anexos.

Todo lo anterior se llevara a cabo en el marco de los términos establecidos en el presente convenio.
DECLARACIONES

l.  “GRUPO CAROLINA” declara que:

a) Es una sociedad mercantil, constituida legalmente de acuerdo con las leyes mexicanas, segln consta en la
escritura piblica nimero 3478, de fecha 15 de marzo de 1993, otorgada ante el Notario Piblico nimero 191 de
la Ciudad de México, Lic. David Malagon Kamel, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal, con el folio mercantil nimero 173627, de fecha 9 de marzo de 1994.

b) El Sr. José Alfredo Mendoza Gonzélez, en su caracter de representante legal, esta facultado para la firma del™
presente Convenio, como lo acredita con la escritura publica nimero 20090 de fecha 27 de abril de 2007,
otorgada ante el Notario Piblico nimero 174 de la Ciudad de México, Lic. Victor Rafael Aguilar Molina, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, sin que hasta el
momento se le hayan revocado o limitado dichas facultades.

c) Tiene la capacidad juridica necesaria para comprometerse al cumplimiento del presente instrumento y que en
cumplimiento a las diversas disposiciones legales en vigor, ha obtenido, de las autoridades e instituciones
correspondientes, los registros que a continuacion se indican: Registro Federal de Contribuyentes:
GCA9303153P8, Constancia de inscripcion a RENIECYT No. 17864.

d) Que entre sus objetivos se encuentra los siguientes:
Aéf/ V
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o Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el capital social y patrimonio de todo
género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacion;

e Adquirir acciones, intereses o participaciones en ofras sociedades mercantiles o civiles ya sea
formando parte en su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las constituidas, asi
como enajenar y negociar tales acciones o participaciones;

o  Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas, certificados de invencién,
nombres comerciales, derechos de autor, opciones y preferencias y derechos sobre ellos, ya sea en
México o en el extranjero;

e Obtener toda clase de préstamos o créditos con o sin garantia especifica y otorgar préstamos a

' sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las que la sociedad tenga relaciones
de negocios;

e Otorgar toda clase de garantias y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo propio o de
sociedades, asociaciones o instituciones en las que la sociedad tenga interés o participacion, asi
como de obligaciones o titulos de crédito a cargo de otras sociedades o personas con las que la
sociedad tenga relaciones de negocios, y recibir dichas garantias;

o Emitir toda clase de valores para su oferta publica o privada, incluyendo obligaciones, con o sin
garantia, y acciones representativas de su capital social;

e  Suscribir, aceptar, avalar y endosar toda clase de titulos de crédito;

Comprar, vender, dar en garantia y, en general, negociar en cualquier otra forma permitida por la ley,
con toda clase de bienes muebles y titulos de crédito;

e Adquirir, poseer, arrendar, vender e hipotecar los bienes inmuebles o muebles necesarios para la
consecucion de los fines sociales;

e Actuar como comisionista, mediador, distribuidor o intermediario y aceptar el desempefio de
representaciones de negociaciones y actividades de todo tipo; y

e En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias o
accidentales que sean necesarias o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

e) Tiene establecido su domicilio en Blvd. Manuel Avila Camacho, niimero 570, Colonia El Conde, Municipio de
Naucalpan de Juarez, Estado de México, Teléfone (55) 52202900, correo electronico:
ggutierrez@grupocarolina.com.mx, mismo que sefiala para los fines y efectos legales de este Convenio.

Declara el “CIDESI” por conducto de su Representante Legal:

Que es un Centro Publico de Investigacion, perteneciente al Sistema de Centros CONACYT vy fue creado como
organo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, por decreto presidencial de fecha 07 de marzo
de 1984, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 09 del mismo mes y afio; modificada en s J
naturaleza juridica por decreto presidencial el dia 04 de mayo de 1999, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 10 del mismo mes y afio, constituyéndose como un Organismo Descentralizado de la
Administracion Piblica Federal; y reestructurado por Decreto Presidencial de fecha 11 de agosto de 2000,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 30 del mismo mes y afio; y reconocido como Centro Pliblico
de Investigacion, atento a lo sefialado en el Acuerdo expedido por la Secretaria de Educacion Publica y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de fecha 30 de agosto de 2000, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 11 de septiembre de 2000, quedando sectorizado en el sector coordinado por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia mediante Decreto Presidencial del dia 03 de abril de 2003, publicado en el

Diario Oficial del dia 14 de del mismo mes y afio.
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Que en funcion a lo anterior, s un organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con
autonomia de decision técnica, operativa y administrativa, reestructurado por decreto presidencial publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 11 de octubre de 2006.

b) Que entre sus objetivos se encuentra los siguientes: propiciar la vinculacion de la industria nacional con las
instituciones del sistema educativo nacional; realizar actividades de investigacion y desarrollo tecnologicos
orientados a la modernizacion del sector productivo; desarrollar proyectos de investigacion aplicada y de
ensefianza especializada de interés para otras instituciones, brindar servicios y asesoria técnica al sector
productivo en las areas de disefio, control y garantia de calidad, normalizacion, tecnologia de procesos y
asimilacion de tecnologia, servicios especializados de laboratorio y de informacion.

c) Que el Dr. Vicente Bringas Rico, tiene facultades en su caracter de Apoderado Legal para pleitos y cobranzas y
actos de administracion mediante el instrumento notarial namero 43,346 de fecha 17 de abril de 2015 pasado
ante la fe del Licenciado Ricardo Rayas Macedo en su caracter de Notario Piblico titular de la Notaria Puablica
Numero 13 de la demarcacion judicial de Santiago de Querétaro, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
el Comercio de Querétaro, en el folio de personas morales 00008975/0007, el 12 de junio de 2015; y en el cual
se le confieren facultades para celebrar todo tipo de contratos y convenios en la forma, términos y modalidades
que se crean convenientes, siempre y cuando se trate de un acto administrativo y por consecuencia otorgar y
firmar los documentos piblicos y privados que para ellos sean necesarios.

d)  Tiene la capacidad juridica necesaria para comprometerse al cumplimiento del presente instrumento y que en
cumplimiento a las diversas disposiciones legales en vigor, ha obtenido, de las autoridades e instituciones
correspondientes, los registros que a continuacion se indican: Registro Federal de Contribuyentes:
CIDB40309UG?7, Afiliacion Patronal al ISSSTE: 01425222, Registro Nacional de Instituciones Cientificas y
Tecnolégicas: 2015/192.

e)  Que para los efectos del presente convenio sefiala como su domicilio legal, el ubicado en Avenida Playa Pie de la
Cuesta No. 702, Desarrollo habitacional San Pablo, Santiago de Querétaro, Qro. C. P. 76125. Teléfono (442)
2119804, correo electronico: vbringas@cidesi.mx

fl. Las partes conjuntamente declaran que:

a) Se reconocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan.
b) Comparecen voluntariamente a celebrar este convenio.

Hechas las declaraciones que anteceden, y enteradas de su contenido y alcances, las partes, de com(n acuerdo,se
obligan en los términos de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO.

El desarrollo y ejecucion del “Proyecto” arriba mencionado se prestard conforme a los lineamientos y alcances
contenidos en la Propuesta Técnica - Comercial No. AC-15-229_REV.03, de fecha 14 de octubre de 2015, que
debidamente firmada forma parte integral como Anexo 1.

En caso de requerirse trabajos adicionales, se estara a lo dispuesto en la clausula cuarta.

SEGUNDA. CONTRAPRESTACION. _
El monto total del presente contrato es el que asciende a la cantidad de $2,727,844.99 (DOS MILLONES

SETECIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MXN 99/100), méas el correspondiente
Impuesto al Valor Agregado (IVA), como precio total que pagara “GRUPO CAROLINA ” a “CIDESI”,
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TERCERA. FORMA DE PAGO
LAS PARTES convienen que la contraprestacion de los servicios objeto de este convenio indicada en la clausula
inmediata anterior, se cubriran de la siguiente manera:

Etapa1. 50% (treinta y cinco por ciento) correspondiente a un monto de $1,363.922.49 MXN (UN MILLON
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTIDOS MXN 49/100) mas el
correspondiente Impuesto al Valor Agregado IVA, al dia 15 de abril de 2016

Etapa2. 30% (treinta y cinco por ciento) correspondiente a un monto de $818,353.50 MXN (OCHOCIENTOS
DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MXN 50/100) més el correspondiente Impuesto al
Valor Agregado IVA, al dia 15 de julio de 2016

Etapa3. 15% (veinte por ciento) correspondiente a un monto de $409,176.75 MXN (CUATROCIENTOS NUEVE MIL
CIENTO SETENTA Y SEIS MXN 75/100) mas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado IVA, al dia
15 de octubre de 2016

Etapa4. 5% (diez por ciento) correspondiente a un monto de $ 136,392.25 MXN (CIENTO TREINTA Y SEIS MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y DOs MXN 25/100), mas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado IVA,
al dia 15 de diciembre de 2016.

Los pagos antes mencionados se llevaran a cabo mediante cheque o via transferencia bancaria, dentro de los 15
(quince) dias naturales siguientes a la presentacion de la factura correspondiente.

CUARTA. TRABAJOS ADICIONALES.

Todo trabajo adicional o complementario no contemplado en este Convenio, debera ser solicitado al responsable del
proyecto en “CIDESI”, (en base lo establecido en la clausula décima primera), que es la tnica persona con autoridad
para analizar |a factibilidad de la solicitud e iniciar la negociacion con “GRUPO CAROLINA”, con el fin de que “CIDESI”
proceda con la ejecucion, dicho trabajo adicional sera con un convenio modificatorio firmado por los representantes
legales de ambas partes, en el cual se establecera si afecta 0 no el tiempo de entrega y el costo de dicho trabajo
adicional o complementario.

QUINTA. VIGENCIA Y PLAZO. N\
Ambas partes convienen en que el presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y terminara eléia
31 de diciembre de 2016.

SEXTA.- OBLIGACIONES DE “LAS PARTES".

OBLIGACIONES DE CIDESI:
a) Atender debidamente la operacion, avance y término del “Proyecto” de conformidad con los témminos,
condiciones y fechas establecidos en el Anexo 1 del presente contrato.
b) Proporcionar la informacién correspondiente a los productos entregables pactados y que se mencionan en la
propuesta AC-15-229_REV.03, de fecha 14 de octubre de 2015, que debidamente firmada forma parte integral

como Anexo 1.

\
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OBLIGACIONES DE “GRUPO CAROLINA”.

a) Proporcionar los recursos economicos necesarios para la realizacion del “Proyecto” de acuerdo a las
condiciones sefialadas en los anexos del presente convenio.

b) Proporcionar el apoyo requerido para el desarrollo del “Proyecto”.

¢) Entregar a “CIDESI” los implementos o muestras, que amparen el alcance del “Proyecto”.

Queda definido y se entiende entre “LAS PARTES” contratantes, que la actividad que desarrollara y los servicios que
prestara “CIDESI” son como empresa de servicios independiente y estrictamente de caracter comercial, libremente
ejercidas en los términos de este contrato, sin subordinacion alguna a “GRUPO CAROLINA”, con sus medios propios y
no implica relacion de trabajo de “"CIDESI” con “GRUPO CAROLINA”, ni de su personal con “GRUPO CAROLINA”.

Asimismo, en caso de que “CIDESI" utilice los servicios de terceros, a fin de dar cumplimiento a las obligaciones a su
cargo derivadas de este instrumento, dichos terceros no tendran relacion laboral ni de ninguna otra especie con
“GRUPO CAROLINA”", no se consideraran empleados de la misma, ni tendran derecho a remuneracion alguna por
parte de “GRUPO CAROLINA”.

SEPTIMA. CONFIDENCIALIDAD. ,

Ambas partes se obligan mutuamente entre si, a guardar secrecia sobre toda INFORMACION CONFIDENCIAL
perteneciente a LAS PARTES, y a la que tuvieren acceso, con motivo o durante la ejecucion del presente convenio.
“LAS PARTES” sélo podran revelar la “INFORMACION CONFIDENCIAL” que cada una le proporcione a la otra, a sus
empleados, agentes, asesores, representantes o cualquier persona que la requiera en forma justificada y Gnicamente
para los fines para los cuales la parte que corresponda la haya entregado, siempre que se celebre con las personas
antes citadas, un contrato de confidencialidad, de conformidad con los términos y condiciones del presente contrato.

“LAS PARTES” se obligan a no duplicar, reproducir o de cualquier forma realizar copias de la “INFORMACION
CONFIDENCIAL", sin el consentimiento previo y por escrito de la otra parte.

“LAS PARTES” tendrén el derecho de exigir a la ofra en cualquier momento que la “INFORMACION CONFIDENCIAL"
sea destruida o devuelta, independientemente de que la "INFORMACION CONFIDENCIAL" se haya entregado o
revelado antes o después de la celebracion de este contrato.

No obstante lo anterior, “LAS PARTES” no tendran obligacion de mantener como confidencial la informacion a la que
se refiere este contrato en los siguientes casos:

a. Que previamente a su divulgacion fuese conocida por “LAS PARTES”, libres de cualquier obligacign de
manteneria como informacion confidencial, segun se evidencie por documentacion que posean:

b. Que sea o llegue a ser del dominio publico, sin mediar incumplimiento de este contrato por ninguna de “
PARTES”.

En el supuesto que cualquier autoridad, sea administrativa o judicial, solicite a cualquiera de “LAS PARTES” la
“INFORMACION CONFIDENCIAL", Ia parte respectiva debera dar aviso de inmediato a la otra parte, a fin de que ésta
ultima tome las medidas que considere pertinentes.

Asimismo, “LAS PARTES” se obligan a dar (nicamente la “INFORMACION CONFIDENCIAL" que les haya sido
expresamente requerida, y en caso de que la autoridad no haya especificado el tipo de informacion requerida, busquen
que se defina dicha informacion con el objetivo de afectar lo menos posible la obligacion de no divulgar “INFORMACION
CONFIDENCIAL".

Toda la informacion que sea comunicada o divulgada por una parte a la otra en forma verbal y la parte dwulgadora la
considere como “INFORMACION CONFIDENCIAL”, debera ser ratificada por escrito a la parte receptora de la
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informacion, dentro de los cinco (5) dias naturales siguientes a la fecha de la divulgacion verbal, clasificandola o
identificandola con la leyenda de “INFORMACION CONFIDENCIAL”, de no cumplirse con esta obligacion, la
informacién comunicada o divulgada en forma verbal, no se considerara para los efectos del presente convenio como
“INFORMACION CONFIDENCIAL”.

El compromiso de confidencialidad y de la obligacién de no divulgar o hacer uso de informacién confidencial propiedad
de |a otra parte seguira vigente por cinco afios posteriores a la vigencia o terminacion de este contrato

OCTAVA.- TITULARIDAD Y USO DE DERECHOS INTELECTUALES Y KNOW-HOW DE ANTECEDENTE.

Todo Derecho Intelectual de antecedente que “LAS PARTES” proporcionen, Unicamente podra ser utilizado para los
fines especificados dentro de las actividades para llevar a cabo el “Proyecto”, por lo que no podra, directa o
indirectamente, ni a través de terceros y en ninguna otra forma ser utilizado por la parte receptora para ofros fines fuera
de los servicios objeto del presente Contrato. EI Derecho Intelectual de antecedente seguira siendo propiedad exclusiva
de la parte que lo aporte al “Proyecto” y por lo tanto debe ser tratado como “Informacién Confidencial” por la parte
receptora de conformidad con la Clausula Octava del presente Contrato. Ninguna de “LAS PARTES” que aporte 0
proporcione Derecho Intelectual de antecedente a la realizacién del “Proyecto”, otorga licencia de uso explicita o
implicitamente a la otra parte salvo los derechos otorgados explicitamente en el presente Contrato.

Todo Know-How de antecedente que “LAS PARTES” proporcionen, (nicamente podra ser utilizado para los fines
especificados dentro de las actividades para llevar a cabo el “Proyecto”, por lo que no podra, directa o indirectamente, ni
a través de terceros y en ninguna otra forma ser utilizado por la parte receptora para otros fines fuera de las actividades
de el “Proyecto” y del presente Contrato. El Know-How de antecedente es propiedad exclusiva de la parte que lo aporte
como Know-How al “Proyecto” y por lo tanto debe ser tratado como “Informacion Confidencial” por la parte receptora de
conformidad con la Clausula de confidecialidad del presente Contrato. Ninguna de “LAS PARTES” que aporte o
proporcione Know-How de antecedente a la realizacion del “Proyecto”, otorga permiso o derecho alguno a la parte
receptora para utilizar dicho Know-How de antecedente aportado para presentar solicitudes de patente u otro derecho
de Propiedad Industrial o Derecho de Autor.

Salvo lo indicado especificamente, el presente Contrato no impone obligacion a cualquiera de “LAS PARTES” a
aportar, proporcionar y/o recibir cualquier informacién, Derecho Intelectual de antecedente y/o Know-How de
antecedente. Por tanto “LAS PARTES” acuerdan sélo aportar, proporcionar y/o recibir informacién, Derecho Intelectual
de antecedente y/o Know-How de antecedente que crean pertinente para llevar a cabo el “Proyecto”.

“LAS PARTES” acuerdan y garantiza que cualquier Derecho Intelectual de antecedente y/o Know-How de antecedente
que sea aportado o proporcionado o implementado por él para llevar a cabo el “Proyecto”, no infringe Derechos de
Propiedad Industrial o Derechos de Autor de terceros en México y en otros paises.

NOVENA.- TITULARIDAD Y USO DE DERECHOS INTELECTUALES Y KNOW-HOW SURGIDO

“CIDESI” y “GRUPO CAROLINA” acuerdan que la Propiedad Intelectual y los Derechos de Autor seran otorgados /e
la siguiente forma:

La titularidad del derecho de propiedad intelectual, relacionada o que resulte con motivo de la realizacion de los
proyectos de investigacion y los de desarrollo tecnoldgico, pertenecen a CIDESI, sin prejuicio de que, en todo caso se
reconoceréan los derechos morales del inventor o autores que hubieran intervenido, conforme a las disposiciones legales
aplicables.

CIDESI conviene en otorgar una licencia no exclusiva, la cual sera gratuita, irrevocable y de vigencia indefinida a
nombre de “GRUPO CAROLINA” en lo concerniente a su “aplicacion a Desarrollo de linea piloto para desarrollo de
prototipos textiles”, mientras que en lo referente a su “aplicacién a cualquier otra area del conocimiento o sector
industrial”, su uso correspondera exclusivamente a CIDESI.
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DECIMA.- PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL DE TERCEROS. _
Cada una de “LAS PARTES” no debera revelar o usar en el “Proyecto” ningun Secreto Industrial o “Informacion
Confidencial’ ni Propiedad Industrial o Intelectual de terceros, ni incorporar en resultados del “Proyecto’, sin previo
acuerdo entre “LAS PARTES”, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa lo siguiente:

a) Programas de computo, aplicaciones, componentes, u otros materiales parte de los derechos de
propiedad industrial o intelectual de terceros; o

b) Cualesquier programas de computo, aplicaciones, componentes, métodos, composiciones u otros
materiales de propiedad industrial o intelectual de terceros que sean funcionalmente necesarios
para operar los resultados del “Proyecto”.

No obstante lo anterior, y en caso de que “LAS PARTES” acuerden incorporar dicha Propiedad Industrial o Intelectual
de terceros, “LAS PARTES” deberan conseguir todas las licencias razonablemente necesarias para que “GRUPO
CAROLINA” pueda legalmente hacer uso de los resultados del “Proyecto” y/o cualesquier derivados contemplados en
el presente contrato.

DECIMA PRIMERA.- RESPONSBLES.,
Las partes acuerdan constituir un equipo de trabajo que estara coordinado por un representante de cada una de las
partes.

El equipo de trabajo se reunira como minimo una vez al mes para asegurar el cumplimiento de cada uno de las etapas
del proyecto, debiendo revisar y evaluar el cumplimiento, emitira las sugerencias pertinentes, asi mismo rendira
informes del avance a las autoridades correspondientes.

“CIDESI” designa al
M.C. Adi Corrales Magallanes
Responsables del “Proyecto”.

“GRUPO CAROLINA” designa al
Dr. Rodolfo Radillo Ruiz
Responsable del “Proyecto”.

Cualquier aviso, requerimiento, solicitudes y demas comunicaciones relativas a este contrato que deban o puedan darse
o hacerse de acuerdo con el mismo, deberan darse a la parte correspondiente por escrito como sigue:

Al domicilio sefialado en las declaraciones de este convenio
At'n: Dr. Rodolfo Radillo Ruiz

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
Playa Pie de la Cuesta No. 702

Des. Hab. San Pablo

76130, Santiago de Querétaro, Qro.

At'n: M.C. ADI CORRALES MAGALLANES

Cualquier cambio en los domicilios antes mencionados, debera notificarse a la otra parte en forma indubitable, ya que
de lo contrario los domicilios aqui establecidos seguiran surtiendo todos los efectos legales a que haya ug%
i

=

!
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DECIMA SEGUNDA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

Independientemente de los Roles y Responsabilidades que asumen cada una de las partes, en los términos que
expresamente se contiene sefialados en el Anexo 1 del presente contrato, las partes observaran y cumpliran con lo
descrito en la propuesta.

DECIMA TERCERA: MODIFICACIONES. El presente Convenio sélo podra ser modificado de coman acuerdo, dichas
modificaciones sélo seran validas mediante la firma del convenio modificatorio correspondiente.

DECIMA CUARTA: RESPONSABILIDAD CIVIL. Ambas partes estaran exentas de toda responsabilidad civil por los
dafios y perjuicios que se puedan derivar en caso de incumplimiento total o parcial del presente Convenio o de sus
Anexos descriptivos de proyecto, debido a caso fortuito, o fuerza mayor, entendiéndose por esto a todo acontecimiento,
presente o futuro, ya sea fenémeno de la naturaleza o no, que esté fuera del dominio de la voluntad, que no pueda
preverse 0 que aun previéndose no pueda evitarse, incluyendo la huelga y el paro de labores académicas o
administrativas. En tales supuestos las partes revisaran de comin acuerdo el avance de los trabajos para establecer las
bases de su terminacion.

DECIMA QUINTA. RESPONSABILIDAD LABORAL.

Queda claramente definido y se entiende entre las partes contratantes, que la actividad que desarrollara y los servicios
que prestara CIDESI son como empresa de servicios independiente y estrictamente de caracter comercial, libremente
ejercidas en los términos de este convenio, sin subordinacion alguna a “GRUPO CAROLINA”, con sus medios propios
y no implica relacion de trabajo de CIDESI con “GRUPO CAROLINA”, ni de su personal con “GRUPO CAROLINA”.

Asimismo, en caso de que CIDESI utilice los servicios de terceros, a fin de dar cumplimiento a las obligaciones a su
cargo derivadas de este instrumento, dichos terceros no tendran relacion laboral ni de ninguna otra especie con
“GRUPO CAROLINA”, no se consideraran empleados de la misma, ni tendran derecho a remuneracion alguna por
parte de “GRUPO CAROLINA”.

DECIMA SEXTA: TERMINACION ANTICIPADA. El presente instrumento se podra dar por terminado mediante aviso
que por escrito y con noventa dias de anticipacion, presente una de las partes a la otra, sin perjuicio de los trabajos que
se estén desarrollando a la fecha, los que deberan continuarse hasta su total terminacién, salvo mutuo acuerdo en
contrario y procederan a formalizar el convenio de terminacion correspondiente.

DECIMA SEPTIMA: RESCISION. El presente Convenio se podra rescindir en forma administrativa y sin necesidad de
declaracion judicial, en caso de incumplimiento total o parcial de las obligaciones contraidas por cada una de las partes.

DECIMA OCTAVA: ENCABEZADOS Y DEFINICIONES. Los encabezados y definiciones contenidos en este
documento se han utilizado por conveniencia, brevedad y para facil identificacion de clausulas y téminos, y en ningin
momento se entendera que dichos encabezados y definiciones limiten o alteran el acuerdo de las partes contenido en
clausulado del presente Convenio.

DECIMA NOVENA: INTERPRETACION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las partes manifiestan que el presente
Convenio es producto de buena fe, por lo que realizaran todas las acciones posibles para lograr su debido
cumplimiento; y en caso de presentarse alguna discrepancia, diferencia o duda sobre su interpretacion o ejecucion, esta
se resolvera de mutuo acuerdo por escrito y a través de las personas que las partes designen para ello.




REF. CIDESI: 2016022
PE! 2016/015

Si en Ultima instancia las partes no llegaran a ninglin acuerdo, se someteran a la competencia de los Tribunales de la
Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., renunciando al fuero que les pudiera corresponder, en razén de su domicilio
presente o futuro, o por cualquier otra causa.

Previa lectura y en pleno conocimiento de su contenido y alcances legales se suscribe por duplicado en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los 15 dias del mes de febrero del afio dos mil dieciséis.

Por “GRUPO CAROLINA" Por “CIDESI”
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial

e W)

Sr. José A]fredo Mendoza Gonzalez Dr. Vicente mgas
Representante Legal Represefitante Legal
W ! i
& A
\ JM AN ' 2
Dr. Rédolfo ljladillo Ruiz Ing. Ju;fﬁﬁné Reyes Elias
Responsable del “Proyecto” Director de Sistemgs Automatizados

. Adi Corrales Magallanes
esponsable de “Proyecto”
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Asunto. Propuestu técnica

AC-15-229 Rev. 03

PROPUESTA TECNICO-COMERCIAL

Grupo Carolina

Dr. Rodolfo Radillo

Bivd. Manuel Avila Camacho 570,

Col. El Conde,

Naucalpan De Juarez 53500,

Estado De México

Meéxico

Tel.: 55 5220-2512

E-mail: rradillo@grupocarolina.com.mx

En atencién a su amable solicitud de cotizacion, enviamos para su consideracidon la propuesta técnica
sobre la realizacion del proyecto

Desarrollo de linea piloto para desarrollo de prototipos

textiles

. Objetivo

Desarrollar una linea piloto a escala laboratorio para producir prototipos de textiles técnicos que seran
empleados en el desarrollo de contenedores.

v
llustracion 1, esquema de linea piloto (solo como referencia

Monierrey : |
Av. Piaya Pie de la Cuesia No. 702, Alianza Sut No, 208, Autopista » fori
asdliel i &&T' - gn ik i R e Centro de Ingenieria y Desarrollo Indugtrial
de taro, Qro., Méxco. Apodaca, N.L., México,
Tol. (442) 211 98 00 Tel. (81) 149 35 550 wwrw.cldes!.com SLOONESZ (4

CONACIWT
(PR



Querétaro

Direccion de Sistemas Automatizados AC-15-229 Rev. 03
14 de octubre de 2015
Asunto: Propuestu técnica

. Revisiones

Revisién 1. Propuesta Inicial
Revisién 2. Se elimina la cAmara climatica
Revisién 3. Se elimina instron

lil. Definiciones

e Prototipo: equipo o sistema desarrollado por primera vez, susceptible a mejoras y que no esta
necesariamente listo para alcanzar niveles de produccion. . En lo sucesivo, las palabras
maquina, sistema de produccién, sistema, o similares, refiriéndose al entregable principal,
deberan entenderse como “Prototipo”.

o Concepto: Esquema ilustrativo que representa la funcionalidad basica del dispositivo o

sistema, sin representar todos los elementos que lo componen. El disefio final generalmente

tendra variaciones con relacién al concepto.

SRR: System requirements review.

PDR: Preliminary design review.

CDR: Critical design review.

PRR: Production readiness review.

IV. Resumen ejecutivo

Grupo Carolina esta incursionando en el mercado de desarrollo de textiles para la fabricacidén de
contenedores especializados, principalmente para la industria automotriz. El giro principal de la
compaiiia no es el desarrollo de los sistemas completos, sino la proveeduria de materia prima (lonas
recubiertas en su mayoria) para los fabricantes de los contenedores.

Grupo Carolina requiere una linea piloto que le permita generar pequerias cantidades de textiles que
seran evaluados posteriormente, para asegurar que el material cumple con las especificaciones
requeridas para la proteccion de los componentes en los contenedores. Actualmente realizan estos
prototipos en la linea de produccion, pero esto implica una falta de disponibilidad e interrupciones a
los planes de produccién que hacen que el desarrollo de los prototipos sea muy costoso y aumenta el
tiempo de desarrollo.

Con esta linea piloto sera posible producir cantidades menores de textil, que puede ser evaluado en
sus caracteristicas mecanicas, y realizar cambios de manera considerablemente rapida a la
formulacién, en caso de que se requiera, para poder justificar el disefio del contenedor, antes de
pasar el desarrollo de la lona a la linea de produccién para ser proporcionada al fabricante de los
contenedores.

V. Alcance

Esta propuesta cubre los siguientes entregables generales:
1. Linea piloto escala laboratorio de recubrimiento de lona
NOTA: estos alcances deberan ser revisados durante el desarrollo del proyecto y ajustados'al

presupuesto acordado, tanto para materiales como para horas de ingenieria, e
CIDESI para el desarrollo de esta propuesta.

Montemey
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Linea piloto de recubrimiento

La linea de recubrimiento es una versidn escalada a nivel laboratorio de una linea de produccién
existente (down scale). Se compone de las siguientes secciones principales:

NOTA: Todas las fotos son del equipo de produccion que se pretende escalar a nivel laboratorio.

Desenrollado

Sistema que alimenta a la linea de lona. Consta de un sistema de eje expansivo motorizado y un
freno de control.

Se incluye un rodillo de expansion para el montaje de los rollos a procesar.
Aplicacion de recubrimiento

Este sistema aplica el recubrimiento en la tela por medio de un sistema de rodillos y una cuchilla de
altura ajustable.

llustracion 2, etapa de aplicacion de recubrimiento ' (

Prensa de acabado

Esta es una prensa que perite dar acabado o texturas a la lona, que también incluye una deri n
superior para la aplicacion de laminas plasticas adheridas.

Se incluye un rodillo de expansién para el montaje de los rollos a procesar.

Monterrey .
AviEizya e daita Cuesie No. 703, Allanza Sur No. 203, Autopists Centro de Ingenieria y Desirollo Industyial

Querétaro
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llustracién 3, prensa de acabado
Horno de curado
Horno para curar el adhesivo o el recubrimiento de la lona.

Calandra

Sistema de prensa por rodillos para dar acabados y espesores finales. La calandra sera activada por
medio de un sistema hidraulico.

llustracion 4, calandra

Rodillos de enfriamiento

Juego de rodillos refrigerados con agua a temperatura ambiente fpara bajar |a tempeiratura del mat

QGuerétaro p Montemrey D
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llustracion 5, rodillos de enfriamiento

Enrollador

Sistema para generar rollos de lona que seran usados para la fabricacion de los prototipos. Se incluye
un rodillo de expansion para el montaje de los rollos a procesar.

Estructura conceptual de trabajo (WBS)

La siguiente es la estructura conceptual de trabajo y contempla las actividades generales para el
desarrollo del proyecto (no estan listadas en orden cronolégico). Cualquier actividad que no esté
especificada en este diagrama no se considera dentro del alcance del proyecto. La WBS se detallara
una vez que el proyecto inicie oficialmente.

Las siguientes tareas generales que definen el alcance general de este proyecto (listadas sin orden
cronolégico):

Querélaro Monterrey %/
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Tarea 1. Planeacion detallada

Esta tarea consiste en la recopilacién detallada de los requerimientos y especificaciones finales del
entregable, asentadas debidamente en una matriz de especificaciones y aceptadas por CIDESI y por
el cliente, de acuerdo a las condiciones mencionadas en la seccion de metodologia de disefio.

Durante esta etapa también se detallara la estructura de trabajo (WBS) y el cronograma de
actividades.

NOTA: El procedimiento de liberacién debe quedar perfectamente claro para CIDESI y para Grupo
Carolina durante esta etapa. Si el método de liberacién impacta en el costo tiempo del proyecto,

debera ser cotizado como una ampliacin. /
y Desaﬁo lndu%

Entregables
e Documentos de proyecto.
* Matriz de especificaciones firmada por CIDéSI y" Grupo Garolina.
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Tarea 2. Ingenieria Conceptual

Se realizara el modelo conceptual de operacién del prototipo para revision en PDR. El modelo sera
lo suficientemente claro para entender las operaciones basicas y los componentes primarios.

Entregables
+ Disefio listo para PDR.

Tarea 3. Ingenieria de detalle
Se realizara el disefio a detalle y las adecuaciones pertinentes resultantes del PDR. En esta etapa
se realizaran las modificaciones y adecuaciones que surjan después de la revisidn preliminar,

acordadas entre CIDESI y Grupo Carolina.

Durante esta etapa, ya con los sistemas definidos, se comenzara el disefio eléctrico y de control del
prototipo.

Entregables
» Disefio listo para CDR.

«  Programas de PLC, HMI, etc. (lo que corresponda).
+ Diagramas y esquemas pertinentes, como se describe en la tarea documentacion.

Tarea 4. Preparacion para la fabricacion

Se generaran los planos de los componentes individuales y de conjunto, para fabricaciéon y ensamble
del prototipo.

Entregables
+ Juego de informacion técnica, como se especifica en la tarea de documentacion.

Tarea 5. Manufactura

Se fabricaran los componentes necesarios, ya sea internamente en CIDES| o por medio de
proveedores externos, verificados por el centro.

Se realizaran las compras necesarias para la integracion del prototipo.

Entregables
» Juego de componentes para integracion del prototipo.

Tarea 6. Integracion

Se realizara la integracion del prototipo de acuerdo a las especificaciones definidas durar'%t el é/
arranque del proyecto. e\t )

20013

Entregables \
+ N/A

Tarea 7. Puesta a punto en CIDESI

Se realizara la puesta a punto en CIDESI para hacer la

ion corréspondiénte y acordar el enyi
a las instalaciones de Grupo Carolina.

Qu“wmmm Cuesta No. 702 mob’:\m& No. 203, Autop! o
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Entregables
+  Prototipo listo para liberacién
*  Documento de liberacion en CIDESI y aceptacién de envié por parte de Grupo Carolina.

Tarea 8. Puesta a punto en instalaciones de Grupo Carolina

Se realizara la puesta a punto para hacer la liberacion definitiva en las instalaciones de Grupo
Carolina.

Esta tarea incluye la capacitacion del personal de acuerdo a lo establecido en el apartado de
capacitacion.

Entregables
» Liberacion y aceptacion definitiva

Tarea 9. Documentacion

Elaboracién de documentacion, como manuales de mantenimiento y de operacion y recopilacion de
documentos de ingenieria actualizados.

Entregables
. En formato digital, en un CD o DVD:
o Planos de fabricacion de los componentes del (de los) equipo(s) (en formato nativo
Solidworks ®)
o Listas de partes mecanicas y comerciales que integran el equipo (en formato Excel).
o Diagramas eléctricos, neumaticos, hidraulicos, etc. (los que apliquen, en formato PDF
o DWG).
o Programas de operacién del (de los) equipo(s) (en formatos nativos dependiendo del
controlador).
o Manuales de operacién y mantenimiento (en formato PDF).

Tarea 10. Cierre
Cierre oficial del proyecto

Entregables
» Documento de aceptacion por parte de Grupo Carolina.
*  Documentos para CONACYT por parte de CIDESI.

Tarea 11. Monitoreo y Control

Administracion y seguimiento del proyecto por parte de personal de CIDESI y de Grupo Caroli:lr )

Entregables
+ Minutas y acuerdo por escrito.

Metodologia de disefio

Para el disefio de los sistemas mecanicos, se seguira la siguiente metodologia:

o CIDESI, en conjunto con Grupo Carolina, generaran una matriz d al
contra la cual se efectuara la liberacion de los entregables del proyecto. El cliente expondya la
. Playa P dofa Cuesta No Rlanza Sur No. 203, Autopl
Av. dola . 702, ianza Sur No, 203, Autopista aeni .
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forma en que esas especificaciones han sido generadas. Debido a que CIDESI desarrollara
analisis mas profundos en etapas posteriores del proyecto, algunas de las especificaciones se
asumiran como validas considerando los datos proporcionados por Grupo Carolina para su
determinacion. La aceptacién de esta matriz por parte de CIDESI no implica que todas las
especificaciones puedan ser cumplidas debido a limitaciones fisicas, operacionales, de
costos, etc. Cualquier inconsistencia detectada por CIDESI serd notificada al cliente
inmediatamente.

e CIDESI propondra un concepto de solucion, destacando las ventajas y desventajas del
mismo.

e En conjunto, CIDESI y Grupo Carolina, ajustaran y definiran dichas soluciones para que
cumplan de la mejor manera posible con los requerimientos de las matriz de especificaciones

e CIDESI detallara las soluciones seleccionadas

o Se programaran reuniones periddicas de revision con el cliente, para afinar los
detalles

o CIDESI realizara el disefio en base a la matriz de especificaciones. En caso de
detectar alguna inconsistencia entre especificaciones, esta debera ser notificada a
Grupo Carolina para que dicha especificacion sea modificada.

e Para el PDR (Preliminary design review. Ver péarrafos mdas adelante, en la seccion de
estructura de trabajo), el disefio debera ser congelado, una vez que las observaciones que
surjan de este sean corregidas.

o Después del PDR, no se podran realizar cambios en el disefio, sin un impacto en
tiempo y costo.

» Concluidas las modificaciones solicitadas en el PDR, se llevard a cabo el CDR para la
liberacion de disefio por parte del cliente. Cualquier cambio solicitado en CDR debera ser
evaluado para revisar el impacto en tiempo y costo.

e Una vez liberado el disefio, se comenzara la realizacién de los planos de fabricacion y
ensamble

* Una vez revisados los planos, se procedera a la fabricacion de los prototipos de los sistemas.

Hitos principales

Los hitos principales del proyecto se describen a continuacién. Las fechas de realizacion seran
determinadas por la fecha de arranque oficial del proyecto.

* SRR: (system requirements review) Revision de especificaciones con el cliente.

o EI SRR examina los requisitos funcionales y de desempefio definidos para el sistema,
y el programa preliminar o plan del proyecto; asegura que los requisitos y el concepto
seleccionado satisfaran los objetivos.

o En esta revision el cliente acepta las especificaciones principales del sistema,
considerando todos sus requerimientos. Una vez aceptada la matriz de
especificaciones, cualquier cambio a ellas debera evaluarse en tiempo y costo. Si el
cliente solicita cambios en la especificacion antes de la revision, esta debera ser
evaluada para analizar el impacto en tiempo de entrega y costo descrito en esta
propuesta, y de ser asi, el cambio en la especificacion se cotizara y la diferencia
debera ser cubierta por Grupo Carolina. -

e PDR: (Preliminary design review) Revision de disefio preliminar.

o EI PDR demuestra que el disefio preliminar cumple

Querétaro Montermey
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opciones de disefio correctas, las interfaces se han identificado, y los métodos de
verificacion se han descrito. Los siguientes son objetivos tipicos de un PDR:

= Asegurar que todos los requisitos del sistema se han asignado, los requisitos
estén completos, y la metodologia es adecuada para verificar el desempefio
del sistema.

= Demostrar que el disefio propuesto es capaz de cumplir los requisitos
funcionales y de desempefio.

= Mostrar la madurez suficiente en el disefio conceptual propuesto para
proceder al disefio final.

= Demostrar que los riesgos han sido identificados, caracterizados y mitigados
en su caso.

El cliente podra solicitar cambios en sistemas que no impacten en el costo y tiempo
de entrega original. Estos cambios pueden ser de naturaleza funcional, de seguridad,
de ergonomia, de lay out, etc. Si algun cambio solicitado impacta en el costo y
tiempo original de esta propuesta, estos deberan ser evaluados y en su caso,
cotizados.

e CDR: (Critical design review) Revisidn critica de disefo.

o

El CDR demuestra que la madurez del disefio es apropiado para apoyar el proceso
de fabricacién, montaje, integracion y pruebas. EI CDR determina que el esfuerzo
técnico se mantiene alineado para el desarrollo de los sistemas y operaciones, para
satisfacer los objetivos, y el cumplimiento de los requisitos de desempefio dentro de
las limitaciones de costos y el calendario identificado. Los siguientes son objetivos
tipicos de un CDR:

= Asegurar que las especificaciones de fabricacion contienen detalles
suficientes de hardware y software que permitan cumplir con los requisitos
funcionales y de desempefio.

s Asegurar que los procesos y controles de fabricacion son suficientes para
proceder a la fase de fabricacion.

= Verificar que el disefo final cumple con las especificaciones establecidas en
el PDR

El cliente libera el disefio para su fabricacion. Cualquier cambio solicitado en esta
revisién impactara en el tiempo de entrega del proyecto. CIDESI no sera responsable
por el tiempo necesario para realizar los cambios solicitados en el CDR.

e PRR: (Production readiness review) Revision de liberacion para fabricacion.

O

o}

e Liberacion en CIDESI: En esta liberacion el cliente debe e
funcionales y de desempefio del equipo. Se podran solicitar

El PRR determina la disposicion de los participantes para producir de manera
eficiente el nimero requerido de sistemas. Se asegura de que los planos de
fabricacion, montaje e integracién estén listos para comenzar la fabricacion y
ensamble.

Revision interna para liberacion de la fabricacion.

sensores, poka yokes, etc.) seran evaluados en tiempo y costo.
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e Liberacion en las instalaciones del cliente: En esta liberacidon unicamente se evaluara que el
equipo haya quedado instalado de forma correcta y que opere de la misma manera que en la
liberacion en CIDESI.

VI. Especificaciones Técnicas y requerimientos

Las especificaciones técnicas a considerar durante el desarrollo de la propuesta son las siguientes:

Linea piloto

¢ Ancho til de la maquina: 50Cm

e Temperatura en el horno: maximo 200°C tolerancia de +/- 10 °C, dependiendo de la zona de
medicion (maximo 1 metro de longitud).

e Materiales de fabricacion: aceros al carbono para rodillos y estructuras, recubrimientos de
neopreno en ciertos rodillos

s Sistema de control independiente de velocidad de motores, con ajustes por variador de
frecuencia desde un tablero central.

¢ Velocidad méaxima de proceso: 5 m/min

e Aguan en rodillos de enfriamiento a temperatura ambiente

Estructura conceptual de producto

Los componentes principales de este desarrollo son:
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Linea piloto de
recubrimiento

y

Linea de coating:

B

—» Desenrollador

—» Recubrimiento

— Laminacldn

—#»| Horno

L 4

Calandra

—» Enfriamiento

—»| Enrollado

VIL. Requerimientos por CIDESI

Para la realizacion de este proyecto CIDES| requiere de parte de Grupo Carolina:

e El procedimiento de liberacion de los entregables antes de la recepcién de la orden de
compra. Si los parametros de liberacién no son definidos antes de la aceptacion de esta
propuesta, el impacto de los mismos en el costo del equipo debera ser evaluado y, en caso
de ser necesario, la diferencia debera ser cubierta por Grupo Carolina.

o El procedimiento de liberacion debe incluir los métodos y procedimientos de
evaluacion de los sistemas, tanto objetivos como subjetivos, asi como los valores que
deben cumplir los parametros, los cuales quedaran asentados en la matriz de
especificaciones.

Restricciones

Los siguientes puntos quedan fuera del alcance de este proyecto:
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¢ No se incluye ningln equipo, prestacidon o servicio que no esté explicitamente indicado en
esta oferta.
e No se incluye instalacion de equipos, maniobras de carga, descarga o reacomodo,
acometidas, etc., dentro de las instalaciones de Grupo Carolina, a menos que hayan sido
descritas explicitamente en esta propuesta.
Los ajustes y nivelacion de rodillos sera de forma manual, por medio de tornillos de ajuste.
No se incluye monitoreo de las posiciones de los sistemas.
No se incluyen chillers ni sistemas de enfriamiento de agua.
Por acuerdo durante la visita a planta, no se incluye los modulos:
o Medicion de translucidez
o Guiador
El presupuesto para el desarrollo del proyecto ha sido acordado con Grupo Carolina durante
el desarrollo de esta propuesta. En caso de ser insuficiente, el cliente debera cubrir la
diferencia para la adquisicion de los materiales o ejecucién de tareas. En caso de que no
pueda hacerlo, el entregable del proyecto se redefinird hasta las actividades que puedan
realizarse con los montos establecidos en esta propuesta.

IX. Suposiciones

e Se asume que el agua a temperatura ambiente es suficiente para los rodillos de enfriamiento
en la linea piloto.

X. Interesados (Stakeholders)

La siguiente lista proporciona los nombres y cargos de los interesados principales en el proyecto y
seran los principales determinadores para los aspectos del mismo. La opinidn de personal que no se
encuentre en esta lista sera valorada, pero no considerada como prioritaria en la toma de decisiones.
Las necesidades de cada interesado seran evaluadas de acuerdo a las restricciones del proyecto en
cuanto a costo, tiempo, calidad, alcance, riesgo y recursos para determinar la prioridad de las
mismas.

Grupo Carolina debe asignar un contacto principal para resolver los asuntos administrativos y
logisticos del proyecto. Asi mismo, se debe signar un responsable técnico que permanezca a lo
largo del proyecto, con el fin de tratar todos los detalles técnicos durante el desarrollo del mismo.

Tabla 1, Interesados (sin orden particular)

Nombre Cargo Compaiiia Rol
Rodolfo Radillo - Contacto Principal Grupo Carolina Cliente
Rodolfo Radillo Responsable técnico Grupo Carolina Experto técnico
M.C. Adi Corrales M.  Gerente Mec. y Sim. Cidesi Project Manager
Arturo Velazquez Disefiador mecanico Cidesi Experto técnico
Rogelio Rodriguez Disefiador eléctrico Cidesi Experto técnico
Jose Antonio Canseco Disefiador de control Cidesi Experto técnico

. Si se desea agregar algin

\

Nota: Esta lista no es extensiva de todos los involucrados en el proyect
involucrado mas, por favor notificarlo lo antes posible.
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XI. Comunicaciones

CIDESI enviara al contacto principal de Grupo Carolina, con copia a todos los interesados, un reporte
de estatus del proyecto en la frecuencia definida durante la reunién de kick off, indicando los
principales avances, riesgos detectados e informacidn relevante para el proyecto. En caso de que no
haya reportes de interés, por estar en periodos de espera o inactivos, CIDESI solo notificara esta
situacion.

Los interesados podran solicitar informacion a CIDESI en el momento en que la requieran, pero
dependiendo del tipo de informacion, el tiempo para su entrega serd determinado en el momento
dependiendo de las caracteristicas de la misma.

Las reuniones presenciales que deberan llevarse a cabo en las instalaciones de CIDESI o de Grupo
Carolina son las siguientes:

Arranque (Kick Off) en instalaciones de Grupo Carolina.
PDR en CIDESI.

CDR en CIDESI.

Liberacidn final en instalaciones de Grupo Carolina.

Las reuniones periodicas de seguimiento que se agenden al inicio del proyecto seran a través de
medios de comunicacion a distancia, como videoconferencias o teleconferencias.

Toda comunicacion entre Grupo Carolina y CIDESI debera cumplir con la clausula de confidencialidad
establecida en la seccion “Confidencialidad”.

XIl. Otras condiciones

Grupo Carolina debe asignar un responsable técnico a lo largo del proyecto, con el fin de tratar todos
los detalles técnicos durante el desarrollo del mismo. Todos los acuerdos deben ser asentados en
minutas y forman parte integral del contrato.

Cualquier retraso en la entrega de componentes especiales o de importacion por causas ajenas a
CIDESI impactara en el tiempo de entrega del proyecto previo aviso por escrito de parte de CIDESI a
Grupo Carolina. CIDESI no sera responsable por estos retrasos.

Si los componentes o partes proporcionadas por Grupo Carolina para el disefio del prototipo en
CIDESI difieren del producto en su version final para la integracion, no se garantiza la correcta
operacion del prototipo. Todas las acciones correctivas realizadas al prototipo seran cobradas al
“Cliente”. CIDESI no sera responsable por el retraso en la entrega del proyecto.

XIIl. Liberacion

Para la definicion de las herramientas técnicas y especificaciones de liberacion del proyecto, Grupo
Carolina debera designar un responsable de proporcionarlas. Dichas especificaciones deberan
quedar asentadas en minuta o en la matriz de especificaciones antes del arranque del proyecto o
durante la elaboracion inicial de la matriz de especificaciones. El impacto de cualquier variaciéon a
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esta se documentara y se analizara el requerimiento para determinar si puede o no ser alcanzado con
los sistemas liberados en el CDR. Si no puede ser alcanzado, las modificaciones necesarias para
lograrlo se evaluaran en tiempo y costo y se realizara una propuesta técnico-comercial que se
entregara al cliente para la evaluacion del desarrollo de una siguiente generacion.

Para el ajuste, pruebas, puesta a punto y liberacién en CIDESI es necesario que Grupo Carolina
proporcione las partes, componentes e insumos necesarios acordados en minuta, de acuerdo a
planos y especificaciones definidas en la etapa de disefio, con 15 dias de anticipacion al inicio de la
puesta a punto. El nimero de componentes debe ser suficiente para realizar pruebas y las corridas de
liberacion, en un ndmero acordado antes de la liberacién de disefio. CIDESI no acondicionara,
preparara, pre-procesara, post-procesara o recuperara ningin componente para la realizacion las
pruebas y la liberacién, fuera del proceso objetive del equipo.

De la misma forma debera proporcionar las partes, componentes e insumos para la liberacion en las
instalaciones de Grupo Carolina.

Cualquier modificaciéon o cambio que surja durante la puesta a punto y pruebas que no haya sido
especificada en el contrato y la revision de disefio, debera evaluarse en tiempo y costo.

En el momento de liberar el equipo en CIDESI, Grupo Carolina debe firmar la hoja de Entrega de
Proyecto o Servicio, la hoja de inicio de garantia, y adquiere la responsabilidad de la integridad y uso
de los equipos o productos entregados por CIDESI.

La liberacion se realizara en 1 solo turno de maximo 8 horas, tanto en CIDESI como en las
instalaciones de Grupo Carolina, bajo las especificaciones definidas durante el SRR. La liberacion
debe ser asentada en minuta o carta de liberacion.

Liberacion en CIDESI

La liberacion en CIDESI se hara en un solo evento, con producto, partes y/o componentes en
especificaciones pactadas con Grupo Carolina en revisién de disefio. Los resultados de las pruebas
se asentaran en minuta autorizando el traslado a las instalaciones de Grupo Carolina. Esta corrida de
liberacion no se realizara hasta haber completado los alcances descritos en esta propuesta, mas las
ampliaciones que se negocien durante el desarrollo del proyecto.

CIDESI! no acondicionara, preparara, pre-procesara o post-procesard ningln componente para la
realizacion de la liberacion. Es responsabilidad del cliente entregar los insumos necesarios, en las
condiciones necesarias para poder correr la liberacién sin necesidad de realizar actividades
complementarias.

El equipo no sera enviado a las instalaciones de Grupo Carolina hasta no cumplir con esta liberacion
en CIDESI.

Liberacion en las instalaciones de Grupo Carolina

La liberacion en las instalaciones de Grupo Carolina se hara en un solo evento, con producto, partes
ylo componentes en especificaciones y cantidad pactada con el cliente durante el SRR. Los
resultados de las pruebas se asentaran en minuta y carta de liberacion del proyecto firmada por
ambas partes. Grupo Carolina debera proporcionar todas las facilidades, recursos técnicos vy
humanos al personal de CIDESI para la realizacién de las pruebas de liber c:o
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No se incluyen turnos de apoyo y soporte adicional que no estén explicitamente enunciados en esta
propuesta. Para cualquier apoyo adicional, Grupo Carolina debera solicitarlo por escrito y cubrir los
gastos que represente.

Si por causa ajena a CIDESI las pruebas no pueden ser realizadas en la fecha pactada con Grupo
Carolina, éste debera cubrir el adeudo total del proyecto, quedando en compromiso firmado por
CIDESI la nueva fecha de liberacion. Este documento formara parte integral del contrato lo mismo que
las minutas derivadas del proyecto en su fase de liberacion.

La liberacién no podrd ser realizada en un lapso mayor a 15 dias después de recibidos los
entregables en las instalaciones del cliente. En caso de que la liberacion no pueda realizarse en este
plazo después de la entrega, Grupo Carolina debera firmar la carta de liberacion en las condiciones
en las que se encuentre el equipo.

XIV. Capacitacion

Para la capacitacién sobre el uso de los equipos y sistemas se requiere la designacion, por parte de
Grupo Carolina, del personal que recibira el entrenamiento.

La capacitacion consistira en un solo evento de 1 dia (8 horas) por lo que el personal de operacion y
mantenimiento debe estar disponible para recibirla.

Cualquier capacitacion adicional sera evaluada en costo y fecha previo acuerdo con Grupo Carolina.

XV. Tiempo de entrega

Para la aceptacion de este proyecto, CIDESI requiere una orden de compra, la cual sera revisada por
personal del centro, y si es necesario, se notificara al cliente si existen clausulas que deban ser
modificadas para que CIDESI pueda aceptar dicha orden. La recepciéon de la orden de compra no
implica la aceptacion del proyecto o de las condiciones que en ella se especifiquen.

Una vez que la orden de compra sea revisada y aprobada por CIDESI, el cliente debera notificar por
escrito la aceptacion de esta propuesta y su apartado técnico, para poder establecer la fecha de
arranque del proyecto, a partir del cual se contara el tiempo de entrega.

El tiempo de entrega tentativo de este proyecto sera de 39 semanas habiles, después del arranque
oficial, el cual serd notificado adecuadamente al cliente, y no incluye el tiempo de liberacion en la
planta del cliente. Toda modificacion requerida después de la aceptacion del disefio conceptual
aprobado sera evaluada en costo y tiempo de realizacion. El tiempo de entrega definitivo se acordara
al recibir la orden de compra.

XVI. Monto del contrato, fianzas y formas de pago

El desarrollo del proyecto se realizara en las instalaciones de Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial Querétaro. Puesta en marcha en las instalaciones de Grupo Carolina.

En el precio no se incluyen embalaje, envio, repuestos de mantenimiento, tasas, fianzas, impuestos y
demas gastos no contemplados en el contrato a menos que estén explicitdmente enunciados en el
alcance de esta propuesta. \ ;
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El costo total por los conceptos que describe la propuesta técnica AC-15-
229 Rev. 03 es de:

MXN$2,727,844.99 + IVA

(DOS MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MXN 99/100 +

Que debera ser cubierto:

Tabla 2, plan estimado de pagos (montos mas IVA)

Fecha tentativa
% Monto Etapa Plazo

(SDAO)
50% S 1,363,922.49 Al emitir orden de compra 15 dias 0
30% S 818,353.50 Al liberar disefio (CDR) 15 dias 20
15% $ 409,176.75 Al liberar en CIDESI 15 dias 31
5% S 136,392.25 Contra entrega en planta 15 dias 39
100% S 2,727,844.99

SDAOQO: Semanas después de arranque oficial del proyecto.

El precio es Ex Works CIDESI, de acuerdo a Incoterms.

Tipo de cambio

El costo del desarrollo de este proyecto en USD al tipo de cambio de la fecha indicada en los
encabezados es de:

USD$165,323.94 + IVA
(CIENTO SESENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTITRES USD 94/100 + IVA)

Si durante la ejecucidn del proyecto se identifican variaciones en el tipo de cambio, que afecte en los
materiales y/o servicios, la diferencia debera ser cubierta por el Cliente.

XVIL. Distribucion de presupuestos

El presupuesto para este proyecto se divide principalmente en tres grandes rubros:

Induééial

01 800 552 20 40
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Rubro Presupuesto
Ingenieria S 580,462.51
Materiales y Servicios S 1,554,000.00
Otros S 593,382.48
Total $ 2,727,844.99

Los gastos de ingenieria se refieren a las horas destinadas a los ingenieros de CIDESI a desarrollar el
proyecto.

El presupuesto para materiales cubre todos aquellos materiales y servicios que deben ser adquiridos,
tanto equipo comercial, como materia prima para fabricaciones. Este presupuesto se ajusta a lo
acordado con Grupo Carolina durante el desarrollo de esta propuesta y se asume que es suficiente
para la adquisicién de materiales que cumplen con las especificaciones para alcanzar el objetivo
final. En caso de discrepancias entre este presupuesto y el costo final de los materiales y servicios,
Grupo Carolina deberd cubrir la diferencia. En caso de que no pueda hacerlo, el entregable y
alcances del proyecto se redefiniran hasta las actividades que puedan realizarse con los montos
establecidos en esta propuesta.

Los gastos extras incluyen los costos indirectos del proyecto, asi como viaticos y materiales de apoyo
que no se ven reflejados directamente en el proyecto.

XVIIl. Trabajos adicionales, modificaciones y cancelaciones

Cualquier cambio sobre la informacion entregada a CIDESI alterara el tiempo de entrega, asi como
un cargo extra, segun la complejidad del mismo, el cual se tramitara de comuan acuerdo entre ambas
partes.

La cancelacion del proyecto causara un cargo del 20% del monto total mas el monto equivalente a la
mano de obra e ingenieria, mas componentes adquiridos o fabricados; Se aplicara también un cargo
del 10% mas L.V.A. por tramites administrativos. Los materiales adquiridos o fabricados seran
entregados a Grupo Carolina, absorbiendo el cliente los gastos de envio, pero no se proporcionaran
documentos referentes a la ingenieria.

XIX. Garantia

Los materiales de integracidon como equipo de control, neumatico e hidraulico, fuentes de  voltaje,
etc. la garantia es la misma estipulada por los proveedores o fabricantes y debera ser reclamada
directamente con ellos. CIDESI apoyara en cualquier reclamacion, pero no sera responsable del
cumplimiento de la misma.

La garantia en cuanto a defectos de fabricacion o construccion sera de 6 MESES a partir de la
entrega en las instalaciones de Grupo Carolina. Si se requiere de una garantia extendida, esta debera
cotizarse e incluirse en el precio.

Cualquier dafio provocado ajeno al uso normal o modificacién realizada por la planta invalidara la
garantia de partes y equipos individuales, segln sea el caso.

Para un servicio posterior al servicio de garantia los costos de mano de obray materiales, refacciones
y viaticos seran cubiertos por Grupo Carolina.
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Para cualquier reparacion en el periodo de garantia no se cobrara la mano de obra ni los materiales y
los viaticos seran cubiertos por CIDESI.

Cualquier dafio provocado ajeno al uso normal, modificacién o reparacién realizada por Grupo
Carolina, suministros e instalaciones no adecuadas, asi como no realizar el mantenimiento
periddicamente y de acuerdo a las especificaciones en el manual, invalidara la garantia de partes y
equipos individuales, segun sea el caso, llegando hasta la pérdida total de ésta.

XX. Confidencialidad

Toda la informacion contenida y derivada de esta propuesta es estrictamente y sélo podra ser
divulgada previo consentimiento de ambas partes.

XXI. Propiedad industrial e intelectual

La titularidad del derecho de propiedad intelectual, relacionada o que resulte con motivo de la
realizacidon de los proyectos de investigacion y los de desarrollo tecnoldgico, pertenecen a CIDESI,
sin prejuicio de que, en todo caso se reconoceran los derechos morales del inventor o autores que
hubieran intervenido, conforme a las disposiciones legales aplicables.

CIDESI conviene en otorgar una licencia no exclusiva, la cual sera gratuita, irrevocable y de vigencia
indefinida a nombre de Grupo Carolina en lo concerniente a su “aplicacion a Desarrollo de linea piloto
para desarrollo de prototipos textiles”, mientras que en lo referente a su “aplicacién a cualquier otra
area del conocimiento o sector industrial”, su uso correspondera exclusivamente a CIDESI.

XXII. Vigencia de la propuesta

30.dias calendario a partir de la fecha de su elaboracién.

XXI11. Aceptacion de la propuesta

De ser aceptada la prgpu€sta por el cliente, se requiere contrato o propuesta firmada, incluyendo
orden de compra y.##ficipo para asignar fecha de inicio del proyecto.

Direccion de Sistemas Automatizados.
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.
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