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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2016 DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION DEL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
(COMITE), CELEBRADA EL 21 DE ABRIL DEL MISMO ANO.

ER\

En las instalaciones de CIDESI, ubicadas en Avenida Playa Pie de la Cuesta No. 702 Colonia
Desarrollo Habitacional San Pablo, C.P. 76125 en Santiago de Querétaro, Qro., siendo las 9:00
horas del dia 21 de abril del 2016, de conformidad con lo establecido en el Articulo 24 del
Decreto por el que se Reestructura el Centro, y el Articulo 11 del Marco de Operacién del
Comité Externo de Evaluacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (Marco de
Operacion), se reunieron sus integrantes, con el objeto de celebrar la Primera Sesién Ordinaria
del afio, atendiendo la Convocatoria que para este efecto formulara el Titular del Centro, Dr.
Jesus Gonzalez Hernandez, conforme a lo establecido en el Articuio 12 del Marco de
Operacion.

En uso de la palabra el Dr. Jesis Gonzalez Hernandez, dio la bienvenida a los miembros del
Comité, y solicité a los presentes nombrar a un Presidente y un Secretario, en cumplimiento al
Art. 18 del Marco de Operacién.

Una vez realizadas las votaciones se nombrdé como Presidente al M. en C. Emerenciano
Salvador-Lecona Uribe y como Secretario al Dr. Roque Alfredo Osornio Rios, recordando que
con fundamento en el Art. 21 del Marco de Operacién, el Presidente sera el enlace entre el
Comité y el Organo de Gobierno, por lo que debera acudir en calidad de invitado a la Primera
Sesién de la Junta de Gobierno de CIDESI.

1.- Lista de asistencia y declaraciéon de quorum legal.

El Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, solicité al Secretario de la sesién, Dr. Roque Alfredo Osornio
Rios verificara la existencia del quorum legal, quien informé que estaban presentes 5 de 7
miembros del Comité.

Una vez verificada la existencia del quorum legal, se declaré formalmente instalada la Primera
Sesién Ordinaria de 2016, del Comité Externo de Evaluacién de

Se adopté el siguiente acuerdo:

1-R/I-CEE-16:

El Comité Externo de Evaluacion de CIDESI, nombré como Presidente de la sesiéon al M.
en C. Emerenciano Salvador Lecona Uribe y como Secretario al Dr. Roque Alfredo
Osornio Rios y una vez verificado el quorum legal por el Secretario, declaré6 formalmente
instalada la Primera Sesion Ordinaria 2016 del Comité Externo de Evaluaciéon del Centro
de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), celebrada el 21 de abril del 2016, en la
ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., encontrandose presentes cinco de un total de
siete miembros del Comité. 4
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2.- Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia.

El Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, sometié a consideraciéon de los presentes el orden del dia
propuesto para la sesion.

No habiendo mas comentarios, el orden del dia quedd integrado de la siguiente manera:

Orden del Dia
. , Bienvenida y Presentacidn de Participantes de CIDESI
D9:00 g (Presidente y Secretario)
\Dr. Jests Gonzdlez Herndndez y Personal de CIDESI
09:15 09:30 h Cumplimiento de Recomendaciones del CEE en 2015
\Dr. Jesas Gonzalez Herndndez

Desempefio Institucional CIDESI - 201S: Vision Futura de

09: C i
9:30 | 10:10 h iCIDESI
_ \Dr. Jes(s Gonzadlez Herndndez
10:10 10:30 h Sistemas Mecanicos
_ ;Dr. Vicente Bringas Rico
10:30 10:50 h Sistemas Microelectronicos
lM C. Sadot Arciniega Montiel
10:50 11:00 RECESO
11:00 11:20 h SEDE Estado de México
Dr. Oscar M. Gonzélez Brambila
11:20 11:40 h 'SEDE Nuevo Leon
%M.C. David Ortega Aranda
11:40 12:00 h :Prgvgunfas y Respuestas
Deliberacién del Comité Externo de Evaluacion, Dictamen que
12:00 13:00 h contempla la Opinién Cualitativa y Cuantitativa sobre el
Desarrollo de las Actividades Sustantivas del Centro.
13:00 13:30 h Elaboracion del Acta

Los integrantes del Comité Externo de Evaluacion aprobaron el orden del dia, propuesto para la
primera sesién ordinaria.

2-R/I-CEE-16:

El Comité Externo de Evaluacion de CIDESI, aprobé por unanimidad de votos el Orden
del Dia propuesto para la Primera Sesion Ordinaria .2016 del Comité Externo de
Evaluacién de CIDESI, celebrada el 21 de abril del mismo afo, en la ciudad de Santiago
de Querétaro, Qro.

3.- Reporte del cumplimiento a las recomendaciones.

El Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, sometio a consideracion el reporte sobre el cumplimiento de
las recomendaciones, preguntando si habia alguna observacion al respecto.

Al no haber mas comentarios, y habiéndose manifestado todos a favor se adopté el siguiente
acuerdo:
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3-R/I-CEE-16.

El Comité Externo de Evaluacion de CIDESI, aprobé por unanimidad de votos el reporte
sobre el cumplimiento de las recomendaciones presentadas por el Titular de la
Institucion.

A continuacion el Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, llevé a cabo la presentacion del Informe de
Autoevaluacién, correspondiente al ejercicio 2015, pormenorizando los temas sustantivos de la
operacion de CIDESI.

4.- Desempeiio Institucional 2015.
4.1 Obra Publica:

El Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, informo sobre los avances de la obra publica que se viene
desarrollando, indicando que la construccion del Centro Nacional de Tecnologias Aeronauticas
presenta un avance fisico del 100% en su primera etapa, con un presupuesto de 120 millones
de pesos.

La construccién del Centro de Tecnologias para la Industria Petrolera en el Estado de
Campeche, presenta un avance fisico del 50%, correspondiente a la primer etapa con un
presupuesto de $85 MDP, informando que CIDESI participa en la Estrategia de Centros para la
Atencion Tecnolégica a la Industria (ECATI), en dos consorcios tematicos, en el de
hidrocarburos (con sede en Campeche) y en el automotriz (con sede en Aguascalientes).

Finalmente se refirid a la Construccién del Estacionamiento en CIDESI — Querétaro, que tiene
una avance fisico del 43% con un presupuesto de $30 MDP.

De igual forma sefalé que en el marco del Programa para el Fortalecimiento del Sistema de
Centros Publicos de Investigacion CONACYT; CIDESI participa en el Programa de Investigacién
de Largo Aliento (PILA), en tres programas, siendo lider en el de Manufactura Avanzada y en el
de Energia, y participante en el de Naturaleza del Universo.

4 2 Personal del CIDESI:

Respecto a la estructura ocupacional, el Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, comenté que al cierre
del 2015 se contaba con una plantilla de 521 empleados, de los cuales 277 son de base, 65 en
la modalidad de eventuales y 170 subcontratados; cabe sefalar que en la sede Querétaro
laboran 411 personas, en la subsede Estado de México 49, en Nuevo Ledén 55 y en Baja
California 6.

Aun cuando se registraron 14 nuevas contrataciones para investigadores con estudios de
doctorado, incluyendo 4 catedras CONACYT, se requiere de un mayor numero de
investigadores para fortalecer las areas de MEMS, Sistemas Dinamicos, Recubrimientos y

Energia. | ,?) 4
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Se reconoce que el desempefio alcanzado en el 2015 ha sido gracias al espiritu de
colaboracion y compromiso del personal, lo cual se reafirma en los resultados de la Encuesta de
Clima y Cultura Organizacional que aplicé la SFP, donde CIDESI se ubica dentro de las 10
instituciones mejor calificadas, con 87 puntos de un universo de 281 entidades.

En uso de la palabra el Dr. Gonzélez resalté el incremento de operacion en actividades
administrativas, practicamente con el mismo personal y los Mandos Medios y Superiores sin
incremento salarial en los ultimos 15 afios.

4.3 Generacion de Conocimiento:

Derivado de las acciones iniciales emprendidas para fortalecer la generacién de conocimiento,
durante el ejercicio 2015 se publicaron 28 articulos indizados y 7 capitulos en libros, sefialando
gue la meta prevista en los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados era de
0.19 articulos por investigador, obteniendo el 0.21; ademas el desarrollo de proyectos de
investigaciéon e innovacion tecnoldgica permitié solicitar ante el IMPI 4 patentes, siendo
otorgadas 2; se obtuvo por parte del INDAUTOR 3 derechos de autor; sefialando que ya se
empiezan a observar los primeros resultados positivos.

4.4 Formacion de Recursos Humanos:

El Dr. Jesis Gonzalez Hernandez, informé que se tienen 4 programas academicos propios,
mismos que se encuentran registrados en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad de
CONACYT, como lo es el Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia, que en el nivel
de maestria y doctorado participan 7 centros de investigacién, cubriendo una matricula de 112
alumnos, con 11 graduados (3 de doctorado y 8 de maestria); manteniendo el programa de
maestria conjunta con la Universidad de Aachen de Alemania, cuya matricula fue de 18
alumnos; y la Especialidad de Tecndlogo en Mecatrénica 14 alumnos registrados y 13
egresados.

Adicionalmente derivado del convenio con la Universidad de Sheffield, 6 estudiantes mexicanos
realizan sus estudios de doctorado en el area de manufactura avanzada, con apoyo de beca
CONACYT. Es importante sefialar que se viene formalizando con la Universidad de Detroit
Mercy un programa de maestria con enfoque a la Industria Automotriz, iniciando con una
matricula 14 estudiantes (10 de la empresa FORD y 4 de CIDESI).

En el programa de Educaciéon Continua se impartieron 32 cursos con una asistencia de 419
personas procedentes de distintas empresas.

Como una actividad de vinculacion con Instituciones de Educacién Superior y de apoyo a la
formacién profesional de jovenes estudiantes, CIDESI mantuvo un programa para que realicen
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su trabajo de tesis, residencia, practicas profesionales y servicio social. En este sentido 120
estudiantes externos se integraron a dicho programa.

4.5 Proyectos con financiamiento externo:

Las actividades de comercializacion con empresas del Sector Industrial y la participacién del
Centro a través de convocatorias para el fondeo de proyectos de |1+D+i, permitié una cartera de
111 proyectos. Respecto a la participacién en el 2016 en el Programa de Estimulos a la
Innovacién, se propusieron 150 proyectos por un monto de $433 MDP, siendo aceptados 55

proyectos por un monto de $110.5 MDP.

La vinculacién de CIDESI con el Sector Empresarial, se reflejé en una cartera de 861 clientes,
representando la micro y pequefa el 28% mientras que la mediana y grande el 72%.

4.6 Recursos Financieros:

Se informé que las actividades de vinculacion comercial permitieron al Centro la captacion de

$347.1 MDP de ingresos propios vs. una meta de $298.1 MDP, superando lo programado en un,

16%.

En relacién a los recursos del Fideicomiso de CIDESI, durante el 2015 se aplicaron recursos
para la adquisicion de mobiliario de laboratorio, construccion de obra civil y para financiar
proyectos de investigacion por un monto total de $51.7 MDP, reflejando al cierre del ejercicio
una disponibilidad de $119.5 MDP.

4.7 Actividades de Difusion:

Como actividades de difusion cientifica y tecnolégica el Dr. Jesus Gonzalez Hernandez
manifesté que el marco del Ciclo de Conferencias Generando Sinergias en el Estado de
Querétaro “Hacia una Sociedad del Conocimiento” con el apoyo del CONCYTEQ y la
Universidad Auténoma de Querétaro, se realizaron 8 conferencias con la exposicién de
destacadas personalidades del medio cientifico y tecnoldgico;, también se participd en 27
exposiciones tecnolégicas en diferentes foros del pais.

Adicionalmente se realizé el 1er. Seminario Internacional Laboratorio Nacional de Investigacion
en Tecnologias en Frio (LaniTeF), y el Primer Simposium en Ciencia e Innovacién Tecnolégica
de Materiales y su impacto en la Industria, asistiendo en ambos eventos 135 personas; asi
como la 1ra. Reunién Internacional de la Red Tematica Nacional de Aeronautica con 150
Asistentes.

En la Subsede CIDESI — Nuevo Leoén en el mes de octubre se participé en la realizacién del
Congreso Nano Monterrey con una afluencia de 1,290 personas, entre ellos 160 extranjeros, el
evento estuvo dirigido al Sector Industrial y Académico.
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4.8 Proyectos Estratégicos para CIDESI:

Sobre este tema el Dr. Jesls Gonzalez Hernandez, expuso de manera detallada varios
proyectos sefalando caracteristicas particulares como su objetivo, fuente de financiamiento,
impacto, periodo de realizacion, etapas de desarrollo, etc, algunos de ellos fueron:

e Direccidn de Recubrimientos.

e Laboratorio de MEMS, proyecto propio, sera un laboratorio completo.
e Manufactura del Futuro.

e Convenio con el Transporte Colectivo (Metro).

4.9 Vision de Futuro:

El Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, afirmé que las actividades sustantivas de los CPI’s, deben
tener impacto cientifico, econdmico y social, el cual debe ser reflejado en un mayor crecimiento,
productividad, calidad en el empleo y mayor volumen de exportaciones por parte de las
industrias, en este sentido el Centro debe incrementar sus capacidades y su oferta de valor en
las vertientes: Aplicacion y Generacion del Conocimiento, Formacién de Recursos Humanos, y
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos, buscando un balance ideal con objetivos de mediano y
largo plazos. Para ello actualmente se llevan a cabo diversas acciones en las vertientes citadas.

Se presenta la oferta de valor, su evolucién 2014 vs. 2015, y su proyeccién al 2024, buscando
un equilibrio que permita dar cumplimiento a la mision del Centro.

Una vez concluida la presentacion del informe, el Dr. Jesis Gonzalez Hernandez, solicité a los
Directores de CIDESI expusieran algunos proyectos relevantes:

- Dr. Vicente Bringas Rico:

Hablé de los Sistemas Mecanicos, lineas de ensamble del Sector Automotriz, se trata de
generar manufactura competitiva; en el tema de hidrocarburos present6 temas de seguridad y
reduccién de riesgos, asi como el desarrollo tecnolégico en la materia; servicios tecnolégicos
especializados en metrologia con desarrollo de nuevas tecnologias.

- M. en C. Sadot Arciniega Montiel:

Se refirié a los Sistemas Electrénicos en el que se conjuntan los conocimientos adquiridos a
través del tiempo, se trata de disminuir la dependencia tecnolégica en conceptos electronicos.
Presentd un proyecto en ejecucion de dispositivos moviles para tramites bancarios, proteccion y
seguridad. Compartio los resultados del proyecto denominado telemedicina pre hospitalaria con
la Secretaria de Salud en Querétaro, se trata de trasmitir desde el lugar del accidente, los
signos vitales y la situacion del enfermo al hospital. En otro orden de ideas mostrd los
resultados del proyecto denominado Devest Dental Group — Desarrollo de Plataforma de
Sofware; presento el proyecto de un vehiculo auténomo de arrastre de material, con anclas de
radiofrecuencia, finalmente comparti6 con los presentes el proyecto con el Sistema de

Transporte Colectivo (Metro), que permitira desarrollar tecnologia propia para esta Entidad.
2
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- Dr. Oscar Gonzalez Brambila:

Presentd informacion de la Sede Estado de México, compartié la integracion del personal, y
presentd dos proyectos, el de Ingenieria para el Desarrollo de Interfaz Hombre-Maquina con
Ford de México, con aplicaciones de tableros de vehiculos, y el proyecto denominado prototipo
de manufactura flexible multi-parte a través de andlisis en uniones soldadas para la empresa
MACIMEX.

- M.C. David Ortega Aranda: resultados Unidad CIDESI Nuevo Leén:

Presentd tres proyectos, el primero de ellos denominado desarrollo de celda de manufactura
aditiva utilizando depédsito de metal con laser para la empresa FRISA, el segundo proyecto
mostrado, fue el disefio de un prototipo para probar un nuevo proceso de enfriamiento por vacio
de quesos, finalmente compartidé el proyecto desarrollo de sistemas de monitoreo para
seguridad y pruebas en laboratorio de nanotecnologia, se trata del manejo adecuado de las
nanoparticulas.

En uso de la palabra el Dr. Gonzalez comenté con los presentes que CIDESI ocupa el 2° lugar
en el Programa de Estimulos a la Innovacién (PEI), en cuanto a recursos y cantidad de
proyectos.

5.- Deliberacion del Comité Externo de Evaluacion, Dictamen que contempla la Opinion
Cualitativa y Cuantitativa sobre el Desarrollo de las Actividades Sustantivas del Centro:

e Sr. Claude Gobenceaux:
Se refirio al Sector Aeronautico con el tema deteccion de fallas con sensores en los
materiales, cuestion6 en que estado del arte estamos?

El Dr. Horacio dio respuesta indicando que es posible realizar sensores que contribuyan
al mejoramiento de materiales, sugiri¢ interactuar con la Industria Aeronautica en el
desarrollo de sensores.

El Sr. Claude comentd que para el estudio del CENTA se identific6 que en México no
esta cerrado el circulo entre las empresas y las universidades. Por otra parte, a
propésito del concepto de transversalidad, cuestiond la colaboracion y el apoyo entre
centros y sugirié contar con laboratorios que permitan interactuar y planear de manera
muy concreta las acciones que atiendan problematicas mediante tematicas
transversales.

El Dr. Gonzalez comenté que los laboratorios de MEMS y recubrimientos son muestra
de ello, el Dr. Juan Manuel Alvarado compartié los avances que se tienen en dichos
laboratorios, conjuntamente con et M.C. Ariel Dorantes, resaltando su importancia.

e Dr. Roque Alfredo Osornio Rios:
Se refirid a la contrataciéon de doctores y custioné si las catedras CONACYT forman
parte del grupo con nivel de doctorado. EI Dr. Gonzalez en uso de la palabra informé
que efectivamente las catedras forman parte del grupo de doctores y sefialé que se la ha
pedido al personal que publique, es necesario desarrollar conocimiento propio, se deben
incrementar la generacién de publicaciones.
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e Dr. Rodolfo Loyola Vera:
Se refirid al tema SOS, por la pérdida de talento, custioné si se puede cuantificar mas la
peticion, y en la medida de lo posible sustentarla con nimeros, con datos que soporten
la solicitud.

e M. en C. Emerenciano Salvador Lecona Uribe:
Reconoce una transforaciéon en el Centro. Comenté que existe un elemento importante
que se debe considerar, se refirid al capital intelectual, competencias transversales.
Estos Centros deben contribuir en la mejora de los planes de estudio de pregrado y
posgrado, que son la base de la formacion de estudiantes. El Dr. Pineda sefialé que se
estan revisando los programas que permitan lograr mejores resultados.

e Lic. Sergio Villasefior Pelayo:
Agradeci6 la oportunidad de ser miembro del Comité y su contribucién que en algunos
afos a realizado a favor del Centro. El Dr. Gonzalez realizé un reconocimiento publico y
otorgd un agradecimiento a los integrantes del Comité que concluyen su periodo.

Recomendaciones:

- Debido a que el Centro en los ultimos afios ha obtenido buenos resultados en términos
de numero de proyectos e ingresos, el volumen de operacién administrativa se ha
incrementado considerablemente a pesar de contar con herramientas tecnolégicas
(sistema) que han elevado la productividad administrativa, el Comité Externo de
Evaluacién recomienda se realicen las gestiones necesarias ante las instancias
correspondientes, para incrementar el Personal Administrativo acorde a las nuevas
necesidades de operacién del Centro.

Debido a la politica de no incremento salarial para el personal de Mandos Medios y
Superiores de los ultimos 15 afios (situacidn que representa una pérdida de poder
adquisitivo bastante considerable), y dado que el personal administrativo y de apoyo ha
recibido incrementos acorde a la inflacién, se ha generado una distorsion en las
percepciones econdémicas del personal de Mandos Medios y Superiores, poniendo en
riesgo su permanencia en el Centro; por lo que este Comité recomienda realizar las
gestiones ante las instancias correspondientes a efecto de corregir las remuneraciones y
percepciones del Personal de Mando.

El Comité Externo de Evaluacion otorga una calificacion “EXCELENTE” al Centro de Ingenieria
y Desarrollo Industrial (CIDESI), por el desempefio y los resultados obtenidos durante el
ejercicio 2015, solicitando al Presidente haga del conocimiento a la Junta de Gobierno de
CIDESI sobre el resultado de esta evaluacion, en la Primera Sesién Ordinaria 2016 a celebrarse -

el 19 de mayo, en la Cd. de Boca del Rio Veracruz. y//

4-S/I-CEE-15.

El Comité Externo de Evaluacion de CIDESI, con fundamento en lo dispuesto por el Art.
20 del Marco de Operacion, en el ejercicio de sus atribuciones, aprobé por unanimidad de
votos el Informe que contiene el Desempeiio Institucional 2015, en los términos
presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender las recomendaciones
formuladas por los miembros del Comité, éstas ultimas como acuerdos de seguimiento.
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No habiendo mas asuntos a tratar, el Dr. Jesus Gonzalez Hernandez agradecié a todos los
presentes su participacion y dio por concluida la sesién, el mismo dia de su inicio, siendo las
13:30 horas del abril del2016.

\J
M.enC. Qﬁ @vador Lecopa Uribe Dr. Roque Alfredo Osornio Rios

PRESIDENTE SECRETARIO

Lic. Sergio Viliggefior Pelayo

Ultima ho ja del acta de la primera sesion ordinaria de 2016, del Comité Externo de Evaluacion, celebrada el 21 de abril de/
2016 en las instalaciones de CIDESI.




