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Ciudad de México a, 11 de diciembre de 2019
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DR. JESUS GONZALEZ HERNANDEZ
Director General

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
Presente

Estimado Dr. Gonzélez:

Me permito distraer su atencién con la finalidad de enviarle un ejemplar original del Acta
correspondiente a la Segunda Sesion Ordinaria 2019 de la Junta de Gobierno del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial, celebrada el 23 de octubre del afio en curso. Lo anterior, para

los efectos procedente
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correspondiente resguardo.
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SUBDIRECTOR

C.c.p.  Dr. José Alejandro Diaz Méndez, Director Adjunto de Centros de Investigacion.- Presente
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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2019 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL

CENTRO DE INGENIERiAY DESARROLLO INDUSTRIAL, CELEBRADA EL 23 DE OCTUBRE
EN LA CIUDAD DE MEXICO.

En la Ciudad de México, siendo las 09:00 horas del dia 23 de octubre de 2019, en el Salén “C”
de la Sala Juarez del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, sito en Av. Insurgentes Sur
1582, Col. Crédito Constructor, Ciudad de Mexico, C.P. 03940, de conformidad con lo establecido
en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion XXIX de Ia Ley Organica del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; 29, fraccion Il del Estatuto Organico del CONACYT:
y 13 del Decreto por el que se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, se
reunieron los miembros de la Junta de Gobierno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI), con el objeto de celebrar la segunda sesion ordinaria del afio, y atendiendo a la

Convocatoria que para este propdsito, por instrucciones de la Directora General del CONACYT,
formulara el Director General del Centro.

La Dra. Delia Aideé QOrozco Hernandez, en su calidad de Presidenta Suplente de Ia Junta de
Gobierno de CIDESI, dio la bienvenida a los asistentes en nombre de |a Dra. Maria Elena Alvarez-
Buylla Roces y el propio. Asi mismo le dio la bienvenida al nuevo Consejero Dr. Magdaleno
Medina Noyola, propuso nombrar como Secretario al Lic. Daniel Bernabé Mendiola Sanchez y
como Prosecretario al M. en A. J. Jests Paramo Barrios, habiendo pleno consenso al respecto.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

La Presidenta Suplente solicité al Secretario de |a sesion, verificara la existencia del quérum legal,
quien informé que estaban presentes diez de un total de doce Consejeros.

Una vez verificada la existencia del quérum legal y revisadas las acreditaciones presentadas, se
declard formalmente instalada la segunda sesion ordinaria de 2019 de I2 Junta de Gobierno de
CIDESI, solicitandosele a la Institucién, se anexara |a lista de asistencia al acta de |z sesidn. Acto
seguido, se adoptd el siguiente acuerdo:

1-R/MI-JG-19

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 11 del Decreto por el que se
reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, aprueba por unanimidad de
votos la designacion del Lic. Daniel Bernabé Mendiola Sanchez y del M. en A. J. Jesls
Paramo Barrios como Secretario y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez
verificado el quérum legal por el Secretario de la sesion, se declara formalmente instalada

la segunda sesion ordinaria de 2019, encontrandose presentes, diez de un total de doce
Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los presentes el orden del dia propuesto para
la sesién.

Orden del Dia
1. Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.
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Lzctura y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Lectura y, en su caso, presentacion del acta de la sesion anterior.

Reporte sobre el avance y cumplimiento de acuerdos.

Fresentacion por el Titular del Centro del Informe de Autoevaluacién correspondiente al

primer semestre del afo 2019.

Presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion

correspondiente al primer semestre del afio 2019, que presenté el Titular del Centro de

Ingenieria y Desarrollo Industrial.

7. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer
semestre del afio 2019, presentado por el Titular del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial.

8. Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacién Cientifica y

Desarrollo Tecnolégico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26, fraccién VI de

la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral correspondiente de las reglas de

operacion del Fondo del Centro.

9. Fresentacion y, en su caso, aprobacion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afio
2020.

10. Informe del Estado que guarda el Control Interno Institucional.

11.  Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial.

12.  Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo

Interno de Control (articulo 62, fraccién 1l de la Ley Federal de las entidades Paraestatales).
13.  Asuntos Generales.
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Al no haber comentarios al respecto, la Presidenta Suplente sometié¢ a consideracién de los

Consejeros la aprobacion de |la orden del dia y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté
el siguiente acuerdo:

2-R/I-JG-19
Con fundamento en el articulo 14 del Decreto por el que se reestructura el Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos

la orden del dia propuesto para la segunda sesion ordinaria de 2019 del Centro de

Ingenieria y Desarrollo Industrial, celebrada el 23 de octubre de 2019, en la Ciudad de
Meéxico.

3. LECTURAY, EN SU CASO, PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

La Presidenta Suplente indicé que con base en el acuerdo 3-R/I-JG-16 el acta correspondiente

a la primera sesion ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno, celebrada el 29 de mayo en la |

Ciudad México, se encontraba debidamente firmada por el Presidente Suplente y Secretario; y
que previo a la firma del documento, ésta habia sido revisada por la Direccién Adjunta de Centros

de Investigacion CONACYT y circulada entre los Consejeros y Comisarios Publicos de esa
sesion.

Al no haber comentarios al respecto, |a Presidenta Suplente sometio a consideracion el siguiente
acuerdo, y habiéndose manifestado todos a favor se adopté el siguiente acuerdo:

3-R/NI-JG-18
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La Junta de Gobierno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, tomé conocimiento
que con base en el acuerdo 3-R/I-JG-16, el acta de la primera sesion ordinaria 2019
celebrada el 29 de mayo en la Ciudad de México, se aprobé previo a la presente sesién y
una vez, revisada por la Direccién Adjunta de Centros de Investigacién del CONACYT y
circulada entre sus Consejeros y Comisarios Pablicos, el documento se encuentra
debidamente firmado por su Presidente Suplente y Secretario.

4. REPORTE SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

La Presidenta Suplente someti6 a consideracién de los presentes el reporte sobre el cumplimiento
de acuerdos, preguntando si habia alguna observacién al respecto, solicitando al Dr. Jesus
Gonzalez presentara de forma suscinta los acuerdos gue estan en proceso.

En uso de la palabra el Titular del Centro, Dr. Jesls Gonzalez Hernéndez, antes de abordar el
tema, aproveché para presentar al nuevo consejero, Dr. Magdaleno Medina Noyola, comentd que
el Dr. Medina es un investigador con una trayectoria muy destacada, como premio naciona de
ciencias, es miembro del SNI, Responsable Técnico del ‘Laboratorio Nacional de Ingenieria de la
Materia Fuera de Equilibrio de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, y expreso, es un
honor tenerlo en nuestra Junta de Gobierno.

Refiriéndose a los acuerdos, solicité al Miro. Jests Paramo hiciera un comentario muy general
sobre aquellos que tienen que ver con temas administrativos y los acuerdos que sean mas
academicos y/o sustantivos del Centro, &l mismo, los estaria presentando.

En uso de la palabra el Miro. Jesls Paramo comentd que se tienen 3 recomendaciones
relacionadas con la administracién del presupuesto de recursos propios, y el ejercicio del gasto
en relacion al presupuesto autorizado, para su atencién se estan realizando |as adecuaciones

presupuestales de recursos propios correspondientes, en los recursos fiscales, no se presentan
variaciones.

El ejercicio de planeacion estratégica, se esta vinculando con el Nuevo Plan Nacional de
Desarrollo, contempla la aplicacién de medidas de austeridad Yy acciones tendientes a mejorar la
tasa de graduados, y al incremento en la venta de bienes Yy servicios.

En relacién con la recomendacion de los programas anuales de trabajo 2019 y 2020, se han
incorporado los indicadores alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, actividad adn
pendiente su formalizacion en el CAR (Convenio de Administracién por Resultados). Por lo que
se refiere a la calificacion del INAI, durante 2019 no hemos tenido recursos de revisién por lo que
la calificacién se mejorara considerablemente.

Por lo que se refiere al desarrollo procesal, de los 4 juicios en proceso, 3 son favorables al Centro
y 1 en contra, se ha dado puntual seguimiento, con resultados satisfactorios.

El saldo de la cuenta de obras en proceso, representa sélo las obras gque en este momento se
estan gjecutando. Conforme al mayor ejercicio del gasto en el rubro de servicios personales,

forma parte de las adecuaciones presupuestales, se estan ejecutando las modificaciones que
sean necesarias.
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El Dr. Jesus Gonzélez hizo referencia a 2 acuerdos en seguimiento, se refirié a las
recomendaciones del Comité Externo de Evaluacion, la primera consiste en revisar la
participacion de CIDESI en los Consorcios y avocarse a los que sean mas productivos para el
Centro, al respecto se ha trabajado y CIDESI ha ido participando en ello, siendo responsable de
4 Consorcios: el Centro de Estudios Metropolitanos, CENTA, Hidrocarburos y Manufactura
Aditiva; se disolvieron 2 Consorcios, en el CentroMet se tenian 20 catedraticos y algunos de ellos
estaban adscritos a otros Centros y posteriormente esos Centros solicitaron su reincorporacion,
quedandonos sélo con 6 en CIDESI, por lo que se tomo la decisidn de no continuar con una obra
de mas de $150 mdp, por lo que antes de iniciar se decidi6 suspender ese Consorcio. El CENTA
es un consorcio en el cual participan 15 Centros, las reglas de operacion de estos consorcios son
muy rigidas, tienen que estar presentes el Consejo Consultivo del Consorcio en pleno con
presencia del CONACYT, las reglas restringian el avance, por lo que se le hizo la propuesta a
CONACYT de disolver este Consorcio y que el CENTA forme parte de CIDESI, como una unidad
mas en el estado de Querétaro, planteamiento que sera presentado en la reunion en el rubro de
solicitud de acuerdos.

El Miro. JesUs Ricardo Miranda Medina, Comisario de la Funcién Publica, hizo algunas
observaciones sobre el reporte de avance de las recomendaciones de los Comisarios Publicos,
la recomendacién 4, dice: ejercer las acciones conducentes para mejorar la calificacién otorgada
por el INAI el tipo de respuesta a solicitudes de informacién y calidad de las mismas, no le parece
adecuado, se debe responder en especifico el tiempo de cumplimiento en cada respuesta. El
otro punto se refiere a efectos negativos, como es el caso de la recomendacion 5, dice: no realizar
una adecuada defensa de los intereses del Centro; aunque si es una respuesta negativa, el
motivo fue presupuestal, sugirié modificar este tipo de redacciones. En la recomendacién 11 dice:
no atender las medidas de austeridad definidas por la Nueva Administracién, también sugiere
modificar la redaccién; la recomendacion 12 esta relacionada con el memorandum del 3 de mayo
del 2019 de parte del Presidente, se menciona que han puesto a consideracién de la
Coordinadora Sectorial la desocupacién de 2 plazas de mando, practicamente se han eliminado
las asesorfas, al no tenerlas sugiridé que se modifique la redaccién.

La Presidenta Suplente, comenté sobre la recomendacién 1 de la Junta de Gobierno, relacionada
con la administracién presupuestal de recursos propios, como acciones se dice que se estd
trabajando a efecto de reducir variaciones, por lo que preguntd ¢;qué variaciones son las
aceptables en su desempefio presupuestal?, alguna idea.

El Dr. Jests Gonzalez, explicé que es dificil predecir el monto de Recursos Propios al cierre del
ejercicio, y se debe pedir autorizacion a esta H. Junta de Gobierno para transferir recursos al
FIDEICOMISO, presentando una estimacion de los recursos que se podrian recibir.

La Presidenta Suplente, pregunto, refiriéndose al Programa Estratégico de Mediano Plazo, se
tiene un avance del 30%, cual es |a perspectiva a diciembre del 2019.

El Dr. Jesus Gonzélez, mencioné que efectivamente se inicié una Planeacion Estratégica con un
avance de poco mas del 50%, hay algunos factores que han impedido darle un cumplimiento
pleno, al final de afio o quizas a inicios se realizara esa planeacion estratégica, el hecho es que
esta terminando su gestién y le gustaria que la persona que le suceda tenga alguna influencia en
esta Planeacion, también se estd en espera del PECITI, de la convocatoria y los nuevos
lineamientos por parte de CONACYT. En febrero del proximo afio cuando ya el PECITI esté
publicado estaremos en condiciones de concluir Ia planeacion.
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La Presidenta Suplente, se refirié a la Recomendacion 2 de los Comisarios Publicos, relacionado
con analizar el comportamiento de los indicadores, para la definicién de las metas gue se
programen en el presente ejercicio fiscal, en atencion a las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, en las acciones realizadas se menciona que se presentd en la segunda
sesion de la Junta de Gobierno 2018 los indicadores y metas, previo a la publicacién, ,la
evolucion de los indicadores ha tenido modificaciones?.

El Dr. Jesus Gonzélez, comenté que los indicadores habian sido aprobados por la Junta de
Gobierno, no obstante, CONACYT indicé que se presentaran los avances de los indicadores CAR
del 2018 en el 2019, por lo que se presentan ambos indicadores, sin embargo, sefialé que siem pre
se ha intentado que los indicadores de desempefio sean de mayor impacto, eficacia; se va a
trabajar en la efectividad de los mismos.

La Presidenta Suplente, solicité a la Junta de gobierno que cada uno de los acuerdos gue se
presentan sean aprobados, al no haber ningin comentario al respecto, se adoptd el siguiente
acuerdo:

4-R/NI-JG-19
La Junta de Gobierno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, aprueba por

unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentado por el
Titular del Centro.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO
INDUSTRIAL, DEL INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER
SEMESTRE DEL ANO 2019.

La Presidenta Suplente cedi6 |a palabra al Titular del Centro, Dr. Jestis Gonzélez Hernandez,

para llevar a cabo la presentacién del Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer
semestre del afo 2019.

En uso de la palabra, el Dr. Jesls Gonzalez Hernandez agradecio la presencia de todos los
Consejeros, y continué con la presentacién de las actividades, en resumen, los temas
presentados fueron: personal de CIDESI, formacion de RH, generacién del conocimiento,
recursos financieros e indicadores de desempefio; asi como, ejemplos de proyectos tecnolégicos
al primer semestre 2019 y actividades de difusién.

Personal CIDESI:

- Existen cuatro tipos de personal, de acuerdo con los contratos de personal con CIDESI, 271
Plazas otorgadas por la SHCP — Base, 197 Subcontratados, 62 Eventuales (Plazas CIDESI),
y 28 Catedras, un total de 558 personas, comportamiento que va a la baja, con excepcién de
los 11 catedraticos que nos autorizaron.

- Los catedréticos han sido de mucha utilidad para el Centro, encontrandose en los sectores
estratégicos, como el de gas y petréleo, donde se tienen 6, en el aeronautico 10, en el de
manufactura, ingenieria de superficies y manufactura aditiva 9, microtecnologias 1, sistemas
automatizados 1 y en la Sede de Nuevo Leén 1. La productividad que han tenido los
catedraticos, se refleja en los siguientes puntos: articulos publicados 126 JCR (1.3/afio por
investigador), toda vez que participan activamente en la formacién de Recursos Humanos,
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tanto en proceso como en graduados, siendo muy activos en los cursos de posgrado que
oferta CIDESI en los programas de maestria y doctorado, en los congresos nacionales e
internacionales. Han participado en 31 proyectos financiados..

El nivel académico de CIDESI se integra por 63 con doctorado, 117 con maestria, 267 con
licenciatura, 48 técnicos profesionales y 63 en otros.

La Membresia del SNI, ha evolucionado satisfactoriamente, al primer semestre 2019 se
cuenta con 38 miembros, el 82% de los Doctores estan en el SNI.

Formacién de Recursos Humanos:

Se cuenta con varias Maestrias, una especialidad en tecnologia, todos los programas
abiertos a la sociedad son PNPC, de igual forma, se tiene programa de posgrado con
Alemania con la Universidad de Aachen, con poco mas de 10 afios de antigliedad.

Existe un programa con la modalidad industria, que tiene gue ver con el disefio e innovacion
de producto, dos programas con el Sistema de Transporte Colectivo (METROQ), en el que se

les esta capacitando con Maestria y Doctorado; se trata de que las personas sean receptoras
de la tecnologia.

Generacion de Conocimiento:

Se lograron 36 articulos indizados JCR en el primer semestre del 2019.
En términos de patentes, 7 investigadores producen 1 patente por afio promedio.

Flujo de Recursos Financieros:

Se atendieron 597 empresas a junio de 2019. Por concepto de proyectos de [+D+i se
captaron $86.8 mdp, por servicios de laboratorio $36.0 mdp y cursos de educacién continua
$1.7 mdp, danto un total de $124.5 mdp, superando la meta de ingresos propios, con un
cumplimiento del 100.9%. ‘

Se hizo un ejercicio de proyeccién de ingresos a diciembre al presente afo, se tiene una
meta para este afio de acuerdo al PEF de $413 mdp, lo que se tiene cobrado en bancos al
11 de octubre del 2019, es decir contratos cobrados con industria son $166 mdp, fondos $91
mdp, dando un total de $257 mdp, se tienen recursos ya facturados pero pendientes de cobro,
ingresos pendientes de facturar, como es el caso del METRO, ASA, estariamos en el peor
de los escenarios con una captacion de $410 mdp, un 99% del cumplimiento de la meta.

El Mtro. J. JesUs Paramo en uso de la palabra comentd sobre el comportamiento
programatico — presupuestal; los Recursos Fiscales de los $142 mdp programados se han
ejercido $137 mdp con una variacién del 3%: los Recursos Propios de $94 mdp programados
se han ejercido $56 mdp, con una variacion del 41%, operaciéon que refleja las necesidades
de los proyectos. De Recursos de Fondos, de $28 mdp programados, se han ejercido $31
mdp, una variacion negativa del 11%, que se compensa con Recursos propios. La variacién
total del presupuesto programado en relacién con el ejercido fue del 15%.

De los Indicadores de Desempefio, resalté aquellos gue no se cumplieron, ingresos por
convocatorias nacionales, los ingresos por contratos directos, generacién de talento,
transferencia de conocimiento, con avances respresentativos al primer semestre del 2019.

Proyectos de [+D+i:

En Querétaro, Ciudad Inteligente SmartQRO, se obtuvo a través de FOMIX, con una
aportacion del 40% y de Recursos Propios una concurrencia del 60%, este proyecto tiene
que ver con una red de sensores que recaban informacion, la parte electrénica que realiza la
transmisidn y el andlisis de los datos. Se basa en los 4 pilares, comenté que CIDESI es el
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Unico Centro en este pais, que puede hacer desde el disefio, la simulacion, la fabricacién y
la puesta del chip en un sensor, trayendo como resultado, independencia tecnolégica.
CIDESI tiene su propia conectividad, no depende de ningun otro medio de comunicacion, el
Centro tiene sus propias antenas con frecuencia que se comunican a nivel de la nube, no
hay costo, es de amplio rango. Todo el servicio, informacién que se ha desarrollado para la
sociedad, estara conectado con este proyecto, se tienen 25 antenas.

A lo largo de 10 afios se han desarrollado equipos médicos, como el electroencefalégrafo,
electrocardiografo, monitor fetal remoto para mujeres de embarazo de alto riesgo, de estos
equipos CIDESI es propietario de patentes, registros sanitarios de COFEPRIS, estamos
certificados para la produccion y fabricacidén de productos médicos. Algunos equipos se
tienen en las ambulancias, y transmiten la informacién en tiempo real, y estaran conectados
al sistema de antenas.

Pulsera de Seguridad de p&nico, en menos de 30 segundos, la persona gque se siente
amenazada activa su pulsera, el policia mas cercano recibe |a sefal, se conecta 2 través de
Waze. La pulsera tiene colores muy notorios, pero asi fue la solicitud de Gobierno del Estado.
Inspeccién mediante drones, con motivo de seguridad, pueden seguir trayectorias
predefinidas, toma fotografias y las presenta en alta resolucién, en el recorrido puede ver
ausencia u objetos que no estaban anteriormente, muestra las diferencias, identifica
personas, comportamiento y cambio morfolégico, objetos en movimiento.

La Direccién de Microtecnologias ya cuenta con 11 doctores, aqui se desarrollan los sensores, |2
circuiteria, haciendo practicas muy concretas, fabricacion de transistores, los circuitos integrados
que se fabrican utilizan la tecnologia MOS, es un cuarto limpio muy completo, desde el disefio,
simulacién hasta |a fabricacién.

Sonda para medicion de calidad de agua, sensor de: pH, de conductividad, de Temperatura,
de Metales Pesados As,Hg,Pb (en desarrollo), se trata de un proyecto para la Comision
Estatal de Aguas en Querétaro.

Sonda para monitoreo de calidad del agua, es un sensor flotador, se estd probando en
algunas lagunas de Chiapas, tiene la capacidad de sensar la materia orgénica, sensores para
monitoreo ambiental, sensores de CO, CO; y NO,, para estaciones meteorolégicas y
sensores para transporte publico; también se esta trabajando con la Industria, con el
desarrollo de sensores tanto para Gl, tecnologia convencional de Si a Cuarzo; para Mabs,
se esta desarrollando un sensor de escarcha; Rassini, sensor de tensién — embebidos en
amortiguador; Endomédica, sensores de presién flexibles y sensado en 3D — desarrollo
catéters flexibles para manometria esofagica; Biosensores piezoresistivos — deteccion de
pesticidas, se esta trabajando con el departamento de Biomedicina del CINVESTAV. para
realizar todos los protocolos bioquimicos de estos sensores. Sensor de estado sélido para
medicion de glucosa, para poder realizar la prueba con saliva o sudor, proyecto institucional.

Manufactura Aditiva:

Tecnologias de fabricacion aditiva e hibrida, fundido de metal: asistido por laser, por haz de
electrones, lasser cladding, CMT e hibrida.

Cabezal hibrido CIDESI - patente en proceso.

Primer sistema de impresién de metal en Latinoamérica, viviendas mexicanas accasibles con
impresién en 3D de concreto, prototipos base para impresion.

Autosuficiencia nacional en el abastecimiento de prétesis y ortesis, se harz la prétesis a la
medida.
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- Fabricacién de prétesis de acero inoxidable para rodilla y cadera por manufactura aditiva, a
precio mas econdémico y de menor peso (interior reticulado).

- Disefio del telescopio de 6.5 M para el observatorio Astronémico Nacional, primer telescopio
disefiado en Meéxico, acceso de astrénomos a infraestructura de alto nivel, tecnologia
nacional. _

- Espectrografo limitado por difraccion, para el Gran Telescopio Canarias.

- Proyectos para Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), mantenimiento preventivo y
correctivo a sistemas contra incendio en las estaciones de combustibles de ASA,
mantenimiento y rehabilitacién a sistemas de seguridad, en unidades de suministro de
combustible de aviacion para ASA, Servicios de Integridad Mecénica ASA-2019, Equipo
Ultrasonido y Visual a Prueba de Explosién (ASA), tiene la capacidad de detectar objetos, e
incrementar y/o disminuir didametros, se tienen varias patentes.

- Crear la infraestructura fisica, tecnolégica y de datos para la implementacion del Centro de
Monitoreo y Control (CMC) de agua potable de la CDMX.

Comentd que estéd por terminar su gestion, por lo que aprovecho para dar un resumen de lo que
realizé en los Ultimos 5 afios. Cuando llegé a CIDESI menciond la idea de trabajar en 4
propuestas:

¥ Aplicar el conocimiento, desarrollo de proyectos tecnoldgicos de mayor valor agregado
con laboratorios y equipamiento de vanguardia. Los ingresos del Centro crecieron 3 veces
mas, las patentes crecieron 5 veces, el nimero de investigadores pasaron de 34 a 62:

v" Formacién de Recursos Humanos, generar recursos de alta calidad internacional, se
graduaron 218 alumnos, se crearon nuevos programas registrados en el PNPC, el nimero
de investigadores pasé de 34 a 62.

v" Generacion de Conocimiento, generar conocimiento de frontera, con alto impacto y
orientado a las necesidades del mercado. Las publicaciones crecieron de 14 2 55,
miembros en el SNI de 9 a 36.

v Servicios Cientificos Tecnolégicos, infraestructura cientifica y tecnolégica de clase
mundial y servicios de alto valor agregado: Los ingresos del Centro en este rubro crecieron
4 veces mas, se trata de servicios y proyectos de mayor valor agregado, con patentes.

En actividades de comunicacién y difusién, el Centro siempre tiene presencia, se promueven los
servicios y las tecnologias que desarrollamos, se tienen publicaciones en los diferentes diarios,

boletines, seminarios, congresos, etc., asi como en redes sociales. Se llevé a cabo la ceremonia
del 35 aniversario de CIDESI.

Una vez concluido su informe, |a Presidenta Suplente agradecio al Dr. JesUs Gonzélez Hernandez
por su presentacion, y prosiguié con el desahogo del siguiente punto de la orden del dia.

6. PRESENTACION DE LA OPINJON DE LOS COMISARIOS PUBLICOS, SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL

ANO 2019, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL CENTRO DE INGENIERIA Y
DESARROLLO INDUSTRIAL.

La Presidenta Suplente cedié la palabra al Comisario Publico Suplente, Mtro. Jests Ricardo
Miranda Medina, para que diera lectura a la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el Informe
de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del afio 2019.

&
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- Expresé que la Opinién se emitié en los términos de lo dispuesto en los articulos 58, fraccion XV,
58, fraccién X, y 60 de |a ley Federal de las Entidades Paraestatales; 29, 30, fraccién VI, y demas
aplicables de su Reglamento; 53 y 56, fraccion XlIl de |a Ley de Ciencia y Tecnologia; 37, fraccién
Xl de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, y, 95y 97, fraccién IV del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, en su carécter de Comisarios Publicos designados
por la citada Secretaria, del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), Organismo
Descentralizado del Gobierno Federal, reconocido como Centro Publico de Investigacion de la
Administracion Publica Federal, presenté la Opinién sobre el Desempefioc General del Organismo,
con base en el Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre 2019, que presento
el Dr. Jesus Gonzalez Hernandez, en su calidad de Director General.

De manera destacada, sefialé las siguientes:

Recomendaciones.

1. Atender lo establecido en los articulos 13 y 14 del Presupuesto de Egresos de [a
Federacion 2019, que sefiala las Disposiciones de Austeridad y Disciplina Presupuestaria.

2. Contar, en los casos de adjudicaciones fundamentadas en el Art. 41 de la LAASSP, con
el dictamen a que se refiere el articulo 40, segundo parrafo de la citada Ley, asi como el
articulo 71 de su Reglamento.

3. Ejercer el presupuesto conforme a los calendarios autorizados, realizar las adecuaciones
presupuestarias correspondientes en tiempo y forma y, en su caso, contar con &l dictamen
de la SHCP, que requiere el gjercicio del gasto en servicios personales; asi como lo
dispuesto en los articulos 64, 65 y 66 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
vy Responsabilidad Hacendaria.

4. Aclararla variacién identificada por $68.88 mdp, entre el formato de Adquisiciones ($175.9
mdp) y el ejercicio por capitulo de gasto ($108.02 mdp) en dicho rubro.

5. Aclarar la variacion identificada por $34.69 mdp, entre el formato de Obra Piblica ($58.99
mdp) y el ejercicio por capitulo de gasto ($24.3 mdp) en dicho rubro.

6. Ejercer las acciones conducentes para mejorar la calificacion otorgada por el INAI, al
Tiempo de Respuesta a Solicitudes de Informacién y Calidad de las mismas; asi como
establecer mecanismos y responsables de supervisién en torno a la informacioén, remitida
por las diversas unidades administrativas, que integrara las respuestas a dichas
solicitudes de informacién.

7. Realizar un analisis de las solicitudes de acceso a la informacién, que contemple una
tipologia, sobre las clases de solicitud que se realizan a la Entidad Y, en caso de que
alguna en particular se repita constantemente, contemplar la posibilidad de colocar a2
informacion correspondiente en la pagina web del Centro.

8. Impulsar las acciones, en coordinaciéon con el Organo Interno de Control, que conlleven a
la atencién de las observaciones y hallazgos determinados por dicho ente fiscalizador, asi
como determinar los mecanismos de control que eviten su recurrencia.

9. Fomentar la participacion conjunta de las areas involucradas en los diferentes procesos
institucionales, en estrecha coordinacién con el OIC, para atender en tiempo y forma al
PTCly el PTAR, con el fin de evitar la posible materializacion de los riesgos identificados
para el presente gjercicio.

10. Asegurar que el ejercicio de recursos erogados a través del Fondo de Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, corresponda a las disposiciones en la materia, asi
como a criterios de eficiencia, eficacia, honradez y transparencia.

11. Llevar a cabo las acciones, en el &mbito de sus competencias y en acompafiamiento con
el OIC, derivadas de lo dispuesto en el Programa Nacional de Combate a |2 Corrupcién y

el
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a la Impunidad y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, publicado el 30 de agosto
pasado, en el DOF, y se incluya en los informes de autoevaluacion los resultados
obtenidos en su implementacion.

Al respecto, solicité a la H. Junta de Gobierno que considerara adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este documento de Opinién, e instruir al Titular de CIDESI |z
atencion puntual de las mismas, sefialdndose las fechas compromiso de atencién, e informar de
sus resultados a la Junta de Gobierno hasta su cabal cumplimiento.

La Presidenta Suplente agradecié al Mtro. Jesus Ricardo Miranda Medina, su presentacién sobre
la Opinién de los Comisarios al Informe de Autoevaluacién Semestral 2019.

A continuacion, dio paso al siguiente punto de la orden del dia.

7. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2019, PRESENTADO POR EL
TITULAR DE CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el Informe de Autoevaluacion

correspondiente al primer semestre del afio 2019, presentado por el Titular del Centro, con los
siguientes comentarios.

El Dr. Jaime Parada

- Extendid una amplia y sincera felicitacién,

- Comentoé algunos puntos, el primero de ellos, tiene que ver con la Funcion Puablica y la
Secretaria de Hacienda, la preocupacién del tema de las plazas. Si esta Junta de Gobierno
pudiera pronunciarse, sobre la preocupacion de que debe haber un plan, quizas paulatino,
en la presente Administracion, de generacién de plazas, ya que de no ser asi las personas
migran con su conocimiento.

- La segunda reflexion es acerca de la conveniencia de estructurar un portafolio de 20
proyectos estratégicos de gran impacto, que fueran liderados, con amplios efectos sociales,
se tiene que informar al Presidente de la Repliblica, que el conocimiento es estratégico para
el desarrollo social y economico, hay proyectos del agua con impacto social, equipo de
protesis medica, considera que pueden ser proyectos presidenciales. Concluyé ofreciendo
un reconocimiento por el equilibrio que ha tomado el Centro para el desarrollo de frontera.

El Dr. Luis Gerardo Trapaga :

- Mencioné que hace algun tiempo, estuvo de afio sabatico en CIDESI, y conocié lo que
pasaba en ese momento en el Centro. El Dr. Jests Gonzalez comenta que es el término de
su gestion, y la verdad es impresionante lo que se ha hecho, son logros que dificilmente no
vemos en este Pais, estamos hablando ya de laboratorios comparables con los de Estados
Unidos, la conformacion de los grupos de investigacion, la Gnica preocupacion es que se
requiere tiempo para consolidar lo realizado, la implementacion a nivel practico, exhorté al
Dr. JesUs Gonzalez a dar continuidad con el proyecto.

El Ing. Miguel Angel Reyes Rodal
- Se unid a la felicitacién, sobre todo a la visién que tuvo CIDESI hace cinco afios cuando
planted su reforma, y en aguel momento al término de la sesidén comento gue ojala se pudiera
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cumplir con los objetivos, y ahora agradable sorpresa, en algunos temas no solo lo alcanzo,
sino los supero, a pesar de las condiciones y dificultades a las que se enfrentd, como el tema
de plazas, y el presupuestal, lo ve como camisas de fuerza, cuantas horas administrativas
hay que dedicarle en los Centros de Investigacion para justificar estos logros, si esto estuviera
en el mercado privado, estas metas ya las hubiera alcanzado, no solo debe de haber control,
sino también apoyo, se tiene que trabajar con estos grandes resultados, en los temas de
salud, educacion, ete.

Se refirid al proyecto de impresién de casas con 3D, sobre el extrusor, que sucederia si ese
desarrollo también se aplicara en las aulas escolares que hay un déficit impresionante z nivel
primaria, si se apoya ese programa, clinicas, recintos médicos en las comunidades.

Ahora que sigue, la vara es muy alta. ,Cémo se puede apoyar a través de estz Junta de
Gobierno?, ;qué se puede hacer diferente? ;

La transferencia de tecnologia, el cierre de las importaciones, cuanto se ha logrado, el ahorro
que ha tenido el Pais, cuanto hubiera representado si esto se hubiera comprado en el
extranjero, no hay un indicador que hable sobre esto.

El Ing. Antonio Sierra

Se unid a las felicitaciones para el Dr. Jesls Gonzalez, gracias a su liderazgo se han notado
estos resultados y al equipo de trabajo que ha sido muy maduro.

Sugirié revisar un poco la rotacién de personal, por un lado, esta la identificacion y
compromiso de la gente para que estos resultados se tengan, pero por ofro la pérdida de
talento que se ha tenido.

Se pusieron metas y en muchos casos, de licenciados a maestros, de maestros a doctores;
tambien es importante el crecimiento de los tecnicos, teniendo un plan de carrera, darles Iz
oportunidad de que tengan crecimiento, pero por el otro lado necesitas manos para el trabajo
que se requiere en el Centro, es algo que no se puede separar, comentd gue ha tenido la
oportunidad de conocer todo tipo de Centros de Investigacion como académicos y lo que se
esta haciendo en CIDESI es de nivel mundial, hay que mantenerlo, una funcién importante
de nosotros como Consejeros es sacar a relucir lo realizado, y la gestion termina este afio, o
el Doctor Gonzalez dejo a alguien muy bien formado o gque se quede otro periodo.
Relacionado con los indicadores, es importante dar el brinco, con las patentes, con la
propiedad intelectual, no patentar sélo por patentar, tecnologia que se pueda transferir.

El Dr. Jesus Gonzélez

Solicitdé avanzar en las respuestas, esta de acuerdo en entrar con proyectos que tengan
impacto social en el mercado, es un tema importantisimo, se refirié a los ejemplos, el Centro
tiene la capacidad en los cuartos limpios de fabricar celdas solares de scrach y ponerlas en
sitios donde estén generando energia, no sodlo es el tema de generacién de energia
renovable, tiene que ser solar, edlica, y también la componente termoeléctrica, se tisnen
prototipos en CINVESTAV donde ya hay ciencias en prototipos pequefios, en donde ya hay
eficiencia de conversion hasta del 60%, se tiene la capacidad de hacerlo internamente.
Coment6 que CONACYT, debiera de estructurar una cartera de proyectos.

Explicé que no tuvo nada que ver con los comentarios del Ing. Sierra, Ing. Martinez, Dr.
Trapaga, comenté que su plaza la tiene en el CINVESTAV y va a esperar a ver qué suceds
a futuro. ;

Si se tiene que sortear con una serie de temas administrativos gue nos distraen, entiende
gue CONACYT, SFP y SHCP han estado solicitando mucha informacién, de forma natural
no tienen la informacion y estamos en la disposicidn de entregarla.

i1
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- Expreso que CIDESI no tiene técnicos, su profesion es ser ingenieros, solo gue la plaza se
considera como técnica, y ellos estan dentro del cuadrante, la gente que no tiene ingenieria
son muy pocos.

- Lo que se refiere a patentes, tienen toda la razén y es algo que la Doctora nos ha estado
insistiendo mucho, el indicador no es cuantas, sino cémo vamos a aprovechar el
conocimiento, comenté que CIDESI ahora es propietario de 20 patentes, las mismas que

estan transfiriendo el conocimiento, son propias de las empresas, ellas pagan todo el
desarrollo.

La Mtra. Elodina Guerra Davila

- Se une a la felicitacién por el trabajo que realiza el Centro.

- El hecho de que actualmente se tengan recursos limitados y tenernos que alinearnos z la
disciplina presupuestal hace necesario dos cosas, ser mas creativos: en México el talento
hace que estén generando ideas, pero para que esas ideas se conviertan en practicas, se
debe ser mucho mas asertivos.

- El segundo lugar es que todas estas medidas de disciplina, requieren hacer sinergia con
otras dependencias que tienen recursos, que comparten objetivos, la SE tiene una estrategia,
de las tres que se definieron en principio, que es la innovacién. México sigue siendo un Pais
Joven, sin embargo, conforme pase el tiempo, las personas de mayor edad van a seguir
requiriendo nuevos apoyos, estamos hablando de aspectos como las prétesis, si existen
recursos de otras dependencias, si fuera el caso de la SE y previo cumplimiento de las reglas,
Se pueden apoyar con recursos, sentarnos en la mesa y revisar los proyectos que tienen;
también del sector aeroespacial y automotriz. La idea es tener una vinculacién mas cercana

para que los proyectos que realmente tienen un impacto tanto social, como econdémico,
hacerlos mas interesantes.

El Dr. José Luis Leyva

- Esun orgullo todo lo que se ha logrado en CIDESI.

- De hecho, se debe tener ese ejercicio de transmitir la propiedad intelectual, comenté que a
lo largo de su carrera ha visto, que es tarea de la industria de poder llevar esas patentes, la
Ley de Ciencia y Tecnologia es muy importante, en uno de sus articulos se menciona la
posibilidad de crear empresas mixtas, es una herramienta gue no se ha usado y poder crear

una industria nacional propia, seria fabuloso. Se crea una economia mas agil, y mayor
bienestar. :

El Dr. Magdaleno Medina

- Comparti¢ dos reflexiones, viene del sector académico en donde muchas de estas
preocupacicnes las tiene uno, pero son inalcanzables, ya que el conocimiento que uno
desarrolla se convierte en solucién a problemas, comento que hace tiempo en México las |
piezas de infraestructura que identifican a un Pais desarrollado no existian, estructura fisica, \

Universidades. Parte de esto es como pasamos de tener estas piezas desintegradas a |

integrarlas en la cadena, expresé que el hacer las cosas por primera vez, es lo mas dificil,

una vez que se hace ya podemos seguir. .:J\

- Elvalor que ve en el CIDESI, es que los mexicanos podemos pensar en grande y podemos
aterrizarlo, es un gran modelo, la sinergia. Cree que tienen un valor enorme, felicité al Dr.
Jesus Gonzalez, al ver el trabajo todo integrado, no es facil encontrarlo en el Pais.
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El estado mexicano debe tomar alianzas y los conceptos, la sinergia con el receptor como Iz
Industria, sobre todo empresas de base tecnolégica, basadas en el conocimiento.

El Mtro. Jesis Ricardo Miranda Medina

Expresd que més que camisa de fuerza, es en aras de usar de manera mas adecuadz los
recursos, no podemos funcionar como una empresa privada, una particularidad muy clara es
la naturaleza del fondeo publico, con el &nimo de darle continuidad Y recursos que pudiera
haber o disponibles, expresé que la Dra. Alvarez, presenté también los proyectos, esta el
animo por parte de la Dra. Alvarez para apoyar nuevos proyectos, y los recursos estan los
logros tan grandes que se han tenido de los Centros como CIDESI, en aras de crear
proyectos estrateégicos en colaboracién con diversos Centros y plantearlos directamente al
Consejo, pero con resultados concretos, como los presentados por el CIDESI, con impactos

sociales sobre todo en la poblacién, comenté que este cambio que se esta viviendo se vea
como una oportunidad.

La Dra. Delia Aideé Orozco Hernandez

Con el mismo contexto de reconocer el informe de resultados presentado por el Dr. Jesus
Gonzalez, asi como a su equipo. El resultado es contundente distinto 2 |2 informacion que
tuve la oportunidad de revisar, en ese sentido propositivo en Ia que tenemos una joya y la
cual debemos de cuidar y pulir. Creo que si se tiene un vaso medio lleno y sefalar algunas
oportunidades de mejora que les permitira seguir brillando y brincar a los siguientes niveles
en la contingencia de los resultados.

Pregunté cémo poder ayudar y convertirse en una facilitadora eficiente, para potenciar y dar
el claro rol del beneficio social no solo para este Centro sino también para los demas.
Relacionado con el indicador del CAR de Investigacién Cientifica, donde reportan una cartera
de 132 proyectos financiados, es decir 35% mas de la meta anual sin haber podido
incrementar el nimero de investigadores. ;Cémo han podido incrementar el 35% de su
servicio integral exactamente con la misma plantilla?

Cual es |a capacidad instalada de proyectos, como en un Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial, donde la vocacion principalmente es el desarrollo tecnologico e innovacién, estos
indicadores son importantes y para contextualizar el comentario todos los gue van a venir
alrededor de esto, creo que CIDESI ha hecho un trabajo excelente, lo que creo es que se
tiene un reto, ¢cémo lo comunican?, este documento no lo comunica, por lo que ve una
oportunidad en que transmitan de una forma mas clara los impactos de sus proyectos que
estan relacionados en la carpeta, que son diferentes a los presentados en pantalla cuyos
impactos, tecnoldgicos y sociales se repiten el mismo texto en diferentes tipos de impacto en
los diferentes proyectos, son precisiones dado que CIDESI ya pasé su curva exponencial,
son un Centro de talla mundial, indiscutiblemente, la lupa con los que identificamos.

Sobre la capacidad instalada contra la demanda no atendida.

El Dr. Jeslis Gonzalez

El incremento y el valor de los proyectos, es el resultado finalmente del talento no
incrementamos proporcionalmente, talento, infraestructura y a otros indicadores. La muesira
de que hayamos pasado de x nimero de doctores a casi triplicar el nimero, es sin duda una
relacion exponencial de los proyectos que se estan desarrollando, si se toma en cuentz |2
infraestructura experimental, el talento necesita espacios donde se desarrolle, de nada sirve
tener un gran talento si no se le dan las facilidades para desarrollar ese conocimiento.

Una cosa importante que no se ha mencionado, son las plataformas administrativas, informo
que la plataforma de COMIMSA, el CIDESI se la pas6, CIDESI tiene un sistema de
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administracion de proyectos ejemplar, el Archivo General de la Nacién, esté pidiendo al Centro
el desarrollo de su plataforma de Gestion de los Archivos, el INE, ha solicitado una plataforma
para el desarrollo de una votacién digital, ya se esta realizando. La parte administrativa es
excelente, el ambiente laboral es favorable, existe un compromiso del personal a realizar su
trabajo.

La Dra. Delia Aideé Orozco Hernandez

En ese sentido de haber incrementado la capacidad instalada de manera exitosa, las
proyecciones para 2020 deben basarse en eso mismo y llegaremos al punto de su plan de
trabajo porque la relacion de numeros de cientificos, tecnélogos, no los ve identificados y cree
que es importante se lleven al nivel de primer mundo, que el CIDESI tiene y debe claramente
identificar las individuales y las competencias que definen a su talento especializado, comento
gue se menciono a tres de sus elementos de talento a los que se dijo que no les interesa el
SNI, y estan increiblemente calificados, por el numero de cientificos, tecndlogos e
innovadores tienen que ver con la demanda que claramente se ha jalado para el Centro y con
la oferta que es un elemento contundente del éxito que se tiene que explicitar.

Indicadores mas claros de transferencia de tecnologias emergentes, todos los proyectos que
se presentaron tienen un resultado contundente.

Se debe de llevar hasta sus Ultimas consecuencias, el traslape claro de los TRL, de la SE,
que la Mtra. Guerra expresé la necesidad de seguir haciendo sinergias, identificar los
proyectos, que van a resolver problemas sociales y llevarlos de la mano hasta su
comercializacion, CONACYT es la Cabeza de Sector de Ciencia y Tecnologia e Innovacion,
pero requerimos todos de todos, en ese sentido los proyectos reportados, en la carpeta hay
una mencién de que se concluyeron y transfirieron a empresas 26 proyectos en una cartera
de 106 proyectos de I+D+i, esos 106 proyectos no le cuadran con numeros gue se
presentaron, son distintos y es solo una recision de quizas es la clasificacion.

El Dr. Jeslis Gonzalez

Sefalo que unos proyectos son concluidos y otros se encuentran en proceso, por lo que se
reportan ambos, si concluye en el periodo de que esté haciendo analizado y los gue aportan
recursos en ese periodo, pero terminan en otro.

La Dra. Delia Aideé Orozco Hernandez

Pregunto como fue, exitosa, cuél es el modelo de transferencia de CIDESI y como les fue con
estos 26 proyectos. '

El Dr. Jesiis Gonzalez

En términos generales los proyectos generaron utilidad, mencioné al OIC, el cual tomé una
muestra de algunos proyectos, algunos de ellos tienen problemas, son proyectos de
investigacion, que no cierran en los tiempos adecuados, que se dedican horas mas alla, otros
mas pierden, se hace un costeo. El modelo de transferencia, primero que nada, todos los
proyectos que entran a CIDESI, los evalia un Comité, para ver que realmente se tenga la
cepacidad, segundo que el costeo esté real y que el proyecto se tenga una utilidad, se
considera |z estructura matricial que tiene CIDESI. Somos 12 direcciones tematicas, ejemplo:
Si Automatizacién, necesita un programador, pero el area no lo tiene, y quizas lo tiene otra
area, EDOMEX-CIDESI, entonces lo integra a su equipd, llevamos el monitoreo de las horas
que cada individuo de CIDESI esté dedicando tiempo a los proyectos, en el celular podemos
revisar gue quizas tiene 4 horas disponibles y se le asigna el trabajo. Es una evaluacién muy
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critica de los proyectos que aceptamos para desarrollar y que tenemos una garantia de gue
estos proyectos se van a realizar exitosamente.
- Algo que se ha observado en CIDESI, es que ya no se tiene esa necesidad, de salir 2 buscar

proyectos, la gran mayoria de los clientes son recurrentes, nos buscan empresas con giros
diferentes.

La Dra. Delia Aideé Orozco Hernandez

- Lo mas importante es reconocer los espacios, en lo que estamos incidiendo =z través de
CIDESI y comunicarlo de alguna manera mas clara.

- Acciones julio - diciembre, estan reportando continuar con la aplicacion de tecnologias que
agreguen valor en los diferentes ramos es una descripcion muy general, por lo que desea
entender una grafica de las PYMES, es importante entender cuantos proyectos por cada tema
sensible con los 14 PRONACES y cémo esta transicidn desde que comenzé la administracion
hasta este momento van a incluir temas de la formacion de talentos, tienen 5 programas,
desea saber si son académicos o son duales.

El Dr. Jesus Gonzalez :

- Solo se tiene uno y es con la Universidad de Aachen, se trata de la Maestria en Mecatronica.

- Setiene un programa con el Estado de México, disefio e innovacion del producto, la primera
generacion la compré FORD, en este momento ya se diversificé a varias empresas.

- Solamente hay alumnos que tienen que ver con empresas, es un tema de disefio e innovacion
del producto, no esta orientado al ramo automotriz, son aspectos generales de como disefiar
un producto que tenga las caracteristicas que tu deseas para la aplicacion especifica.

- Las tesis tienen que estar relacionadas con la Industria, no son confidenciales, porque hay
recurso publico, de CONACYT hay una aportacion, todo lo gue tenga aportacién publica, la
publicacién es abierta.

- Referente a Ia eficiencia terminal, informo que es uno de nuestros talones de aquiles, no van
mas alla de los 2 afios para maestria, tal vez se vaya a tesis, doctorado, lo que se reporta ahi
es que hay estudiantes que estan de tiempo completo, se tiene un 20% de estudiantes que
no tienen beca CONACYT porque no estan de tiempo completo y estan trabasjando en
empresas, son numeros negativos para nosotros, pero estan apoyando =z las empressas,
frecuentemente no toman todos las catedras que corresponden por cuatrimestre y se van
rezagando.

La Presidenta Suplente coment6 que no seria un nimero negativo, ya que estan reportando un
avance, lo que necesita saber es cudl era |a eficiencia anterior y ahora es el 20%

El Dr. Jesus Gonzélez comenté que ese nimero no lo tiene en la mente.

La Presidenta Suplente refiriéndose a la Difusion y Divulgacion, se reportan varios eventos
importantes de los 106 programados en el afio, solicité se platicara un poco de la participacion,
dentro de los esquemas estratégicos, cémo estan contribuyendo.

En uso de la palabra el Dr. Jests Gonzalez, comento que CIDESI participé en ferias, eventos
estratégicos, en el tema aerondautico se tienen 2 o 3 eventos en el afio son criticos y debemos de
tener la presencia ahi, se dan las oportunidades de negocios, de colaboracion, de hacer =l
Networking famoso; en el sector petrolero, es muy caracteristico: en el sector automotriz, siempre
se asiste a eventos en el cual se pueda tener la oportunidad de interactuar con los clientes e
incrementar nuestra cartera, son pocos los eventos académicos, si realizamos algunos. Siempre

—N




Acta de la sequnda sesidn ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del CIDESI

se lleva un stand, no vamos como observadores, algunos son de precio elevado, la FAME es una
feria costosa, y es donde se concentra toda la Industria Aeronautica Nacional como internacional.

La Presidenta Suplente sefialé que se estén utilizando otros medios electrénicos para que la

sociedad pueda ser participe de los resultados del quehacer cientifico y tecnoldgico, desea saber
cuales son.

El Dr. Jesus Gonzélez, informé que se estan utilizando redes sociales como Facebook, twitter
instagram, diariamente se suben eventos relevantes del dia, los resultados, siempre y cuando no
sean confidenciales.

La Presidenta Suplente refiriéndose a los resultados de transferencia de tecnologia y divulgacion,
invitd 2 que se utilicen los indicadores actualizados por parte del saber tecnolégico e innovacion,
presenten su portafolio de manera clara con los TRL de cada uno de sus proyectos, y un seméforo
claro, dada la madurez del equipo de trabajo la cual la mayoria deberia de estar en verde y poner
atencion a los que no. Sobre el tema de los impactos, buscar indicadores que hablen por si solos,
cémo podemos evolucionar a indicadores mas profundos. Pregunté sobre sus lideres de
proyectos, Proyect Manager y la estrategia como se percibe.

El Dr. JesUs Gonzalez, informé que el Dr. Felipe Rubio fue quien hizo la implementacion, solo se
ha ido mejorando, sin embargo la estructura tiene tres direcciones adjuntas, solo son internos,
después hay directores de areas (tematicos), después de ello hay gerentes, depende de |a
cantidad de personal de cada direccién hay un gerente, los gerentes son responsables de buscar
los proyectos junto con el director, de hecho no esta escrito pero si se les pide una facturacion de
$20 mdp por cada gerente, de ahi hay responsables técnicos, lideres de proyectos, también por
cada area hay una administradora de proyectos que le da seguimiento a toda la parte
administrativa, efectivamente como tiene COMIMSA, nosotros también tenemos una plataforma
en tiempo real, se tiene el conocimiento del detalle muy especifico de cada proyecto, hay alertas
donde los investigadores y lideres de proyectos, donde se les avisa que ya llevan hasta el 70%
de su recurso monetario, y horas de ingenieria. La plataforma es muy robusta.

El Dr. Jaime Parada

- Le parece sensacional el interés de lo que se ha dialogado, sin embargo, se tiene que realizar
una propuesta por parte de los titulares de los Centros.

La Presidenta Suplente agradecié a los Consejeros su participacién y solicitdé se manifestaran

sobre |a aprobacion del Informe presentado por el Titular de CIDESI, y habiéndose manifestado
todos a favor se adopto el siguiente acuerdo:

5-S/i-JG-18

La Junta de Gobierno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 56, fraccion Xl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y 12,
fraccion VI del Instrumento Juridico de Creacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando la Opinién de los Comisarios
Publicos y de los propios Consejeros, aprueba por unanimidad de votos el Informe de
Autoevaluacién correspondiente al primer semestre de 2019, en los términos presentados
por el Titular del Centro, con la solicitud de atender las recomendaciones formuladas por
los Consejeros y de los Comisarios Piiblicos como acuerdos de seguimiento. Asimismo,
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se solicita al Centro presentar la Opinién integra de los Comisarios como anexo del acta
de la presente sesion.

8. PRESENTACIC:)N DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOQICO DEL CENTRO,
CONFORME A LO SENALADO EN EL ARTICULO 26, FRACCION Vi DE LA LEY DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA Y CON BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS
REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL CENTRO.

La Presidenta Suplente cedio la palabra al Titular del Centro, Dr. Jesiis Gonzélez Hernandez,
para que desahogara este punto.

El Dr. Jesus Gonzalez cedi6 la palabra al M. en A. J. Jesus Paramo Barrios para gue realizara la
presentacion.

EIM. en A. J. Jesus Paramo informé que, al 30 de junio del 2019, el Fondo se cerré con un saldo
de $87.35 mdp, mencioné el comportamiento de los ingresos y egresos, los intereses bancarios
generados por la cuenta suman $3.8 y las aportaciones por concepto de reintegros de remanentes
de proyectos $6.0 mdp, dando un total de $9.8 mdp por concepto de ingresos. Las erogaciones
ascendieron a $20.4 dando un resultado del Ejercicio de $10.6 mdp.

La Presidenta Suplente, solicité6 se manifestaran sobre la aprobacion del Informe, y habiéndose
manifestado todos a favor se adopté el siguiente acuerdo:

6-S/M-JG-19

La Junta de Gobierno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en atencién a lo
dispuesto en el articulo 26, fraccién VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base en los
numerales 44 y 60 de las Reglas de Operacién del Fondo del Centro, aprueba por
unanimidad de votos la presentacién del Informe del Comité Técnico del Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro.

9. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
TRABAJO (PAT) PARA EL ANO 2020.

La Presidenta Suplente cedi6 la palabra al Titular del Centro, el Dr. Jests Gonzalez Hernandez,
para el desahogo de dicho punto.

En uso de la palabra, el Dr. Jesls Gonzalez, sefialé que la intencién del Centro es orientar todas
las capacidades de CIDESI para que esto se convierta en una herramienta de Gobierno Federal
de diferentes niveles, en donde se desarrollen aplicaciones de ciencia y tecnologia para beneficio
de la sociedad y esto coadyuve a la independencia tecnologica del Pais en un entorno social y
ambientalmente sustentable. El objetivo de este plan se basa en 4 estrategias, una adoptar las
politicas y lineamientos nacionales (CONACYT) en materia de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
el gran eje y motor es el de Ciencia por México, que tiene 3 aristas, estan los programas
nacionales y estratégicos, el PENTA y el Desarrollo de Frontera.

Los ofros tres lineamientos: consolidar las areas de investigacion que tiene el Centro,
privilegiando aquellas de valor e impacto social, es importante el impacto econémico, se gensran
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recursos, se tienen otros temas de informacién aeronautica, el tema ferroviario, Manufactura
Aditiva, Micro tecnologias, Laboratorio de Entornos Metropolitanos.

La infraestructura y el capital humano, hay una gran inversién en temas de infraestructura, una
buena parte de ésta, son los recursos propios, se genera una utilidad de los proyectos en
promedio de $100 mdp, y se invierten, no se dejan en el banco.

Hay que detonar nuevas areas de investigacion para este Gobierno, en lo que se refiere a
seguridad, movilidad, salud, vivienda, agua y energia.

Ya se hizo un gjercicio de cémo las diferentes direcciones de CIDESI impactan en los temas que
traen los PRONACES, si se habla del tema de salud, est4 el érea de sistemas, microelectrénicos,
microelectrénicas, ingenieria de superficies, sistemas automatizados. Se tienen ya identificadas
las capacidades que tiene CIDESI para apoyar cada uno de estos temas, con avances en alguno
de ellos, en el caso de energia, se cuenta con la capacidad de generar nuestros propios recursos,
a través de paneles solares y generadores en conjunto con el CIATEQ, los Centros que ya
tenemos la capacidad de fabricar integramente un generador edlico, también se tiene ya el
desarrollo del glider, que es un instrumento que baja su centro de gravedad, toma la informacién
abajo del mar, sale del torrente, comunica a la nube, un glider de este tipo cuesta alrededor de
$7 mdp.

En relzcion con los indicadores, se estan incrementando un poco mas las metas, considerd gue
es importante que se trabaje en conjunto con los Centros y CONACYT vy desarrollar una bateria
de indicadores que muestren mas el resultado. Una cosa que la Presidenta no ha podido ver,
pero que se ha mostrado en otras ocasiones, es que por cada proyecto que se termina se hace
una valuacién muy critica, cémo impacta en los cuatro cuadrantes, qué lineas estratégicas
desarrolla CIDESI, cémo impacta en proyectos nacionales, antes eran las PILAS y los consorcios,
que conocimientos internacionales de tendencia se estén logrando y también el impacto
econémico y social y eso se obtiene de los usuarios.

El Ing. Miguel Angel Reyes, expresé CIDESI tiene bien clara su vocacion y ahora esto se alinea
através de PRONACES, entonces ; qué es?, obviamente son las necesidades del Pais, hablando
de indicadores, considera que es importante mencionar la repeticion de clientes, cuando un
cliente te recomienda o no, son indices que en la actualidad son importantes.

El Dr. Jaime Parada Avila, comenté que no se pueden dar datos generalizados de incrementos
salariales, proteger el talento es importante, solicité revisar el tema con la SHCP, queremos la
excelencia del SNI.

La Presidenta Suplente, solicité se presentara el plan de trabajo en una ruta critica durante todo
el afio, que presente claramente sus objetivos generales, en objetivos especificos, en metas y
estrategias, detectar puntos en donde pudiéramos incidir, relacionado con la diapositiva de los
PRONACES, regresando a los dos pilares que nos identifican los primeros 14 problemas
prioritarios del pais, los PRONACES evolucionaran. En el programa PENTA se tiene una
nerramienta y en ese sentido la formacién sistematiza de habilidades y competencias de
tecndlogos, debe incorporarse, el sistema mexicano produce excelentes cientificos, tenemos gue
incentivarlo y protegerlo, al mismo tiempo como Pais, hemos reconocido |a necesidad en los
siguientes pasos en la cadena de suministros, lo tenemos que traducir en problemas reales, como
bien lo hace CIDESI a través del desarrollo tecnolégico, ve un campo fértil en el enfoque gue se
tiene. Comento que el indicador promueve y es una herramienta para intensificar.

La Presidenta Suplente, solicité se manifestaran sobre la aprobacion del Informe, y habiéndose
manifestado todos a favor se adopté el siguiente acuerdo:

7-8/1-JG-19
La Junta de Gobierno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 56, fracciones | y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 12,
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fraccién XIV del Decreto de Creacién del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial; asi
como en la Clausula Octava del Convenio de Administracién por Resultados (CAR),
aprueba por unanimidad de votos el Programa Anual de Trabajo 2020 del Centro. Con la
salvedad de que sean incorporadas las opiniones de los Consejeros.

10. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

La Presidenta Suplente comenté que el Centro celebré su 32 sesién del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), el pasado 20 de agosto del presente afio, por lo gue le cediéd

la palabra al titular del Centro, Dr. Jests Gonzalez Hernéndez, que informara de forma suscinta
este punto.

En uso de la palabra, el Dr. Jesls Gonzélez, le cedié6 la palabra al Mtro. Jests Paramo para Jue
realizara la presentacion del Control Interno.

El Mtro. Jesus Péramo Barrios, informé sobre los avances de control se han presentado en las
sesiones del COCODI, estas acciones de mejora fueron revisadas con el OIC, y con fecha 29 de
. junio 2019 y con el apoyo del Titular del OIC, se solicité la apertura del Sistema SICOIN de Ia
SFP, que permitiera su analisis y fortalecimiento, actividad que derivd en una modificacién de 19
a 12 acciones, relacionadas con diversos procesos del Centro. De las 12 acciones definidas, al
30 de junio se concluyeron 9, y 3 estan en proceso.

En relacién con la nota informativa recibida, las fortalezas fueron: no se presentan problematicas
o situaciones criticas, el informe del sistema COMPRANET. En relacion con las debilidades. se
sefialan rezagos en los avances para el cumplimiento de las metas a los indicadores CAR, dichos
rézagos corresponden a cuatro indicadores, dos de ellos fueron aprobados por esta H. Juntz de
Gobierno en la sesion de octubre del afio pasado y dos que se suman al incorporar el
cumplimiento de los indicadores CAR.

Manejo presupuestal del ejercicio del gasto representando subejercicios en ciertas partidas, se
comentd en el tema en el rubro de seguimiento de acuerdos, variaciones relacionadas con |as
necesidades propias de los proyectos.

Rezagos en la atencién de las acciones de mejora y de control tanto del PTCI y PTAR
respectivamente; de nueve acciones programadas se han cumplido 8, sélo faltaria 1.

Rezagos en los avances de la atencién de las estrategias para los pasivos laborales; gue
corresponde a 3 pasivos en proceso, se estan respetando los tiempos de la Junta de Conciliacion
y Arbitraje. |
Rezagos en el cumplimiento de las acciones definidas en el PAT del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI); las acciones programadas al 30 de junio fueron
atendidas, el resto se atendera en relacién con el plan autorizado.

Finalmente, rezago en la atencién de las observaciones de instancias fiscalizadoras, de 5
observaciones al mes de junio, s6lo se encuentran 2 en proceso de atencion.

Al no haber comentarios, la Presidenta Suplente sefialé que se daba por presentado el informe,
y pasé al siguiente punto del orden del dia.




Acta de la segunda sesidn ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del CIDEST

11. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL.

La Presidenta Suplente cedié la palabra al Titular del Centro, Dr. Jests Gonzalez Hernandez,
para que procediera a presentar los acuerdos, quien a su vez solicité al M. en A. J. JesUs Paramo
Barrios los pusiera a consideracion de los presentes.

En uso de la pzlabra, el M. en A. J. Jesls Paramo Barrios presenté las siguientes solicitudes de
acuerdo.

° PRESENTACION Y, EN SU CASO, APRQBACI()N DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DEL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, solicita a esta H. Junta de Gobierno con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccién IV de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 9 de la Ley Orgénica
de la Administracién Publica Federal; 54 y 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 24 de su Reglamento; de los “Lineamientos para el Proceso de Programacion y
Presupuestacion para el siguiente ejercicio fiscal 2020”, emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico; asi como las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién VIII, del Decreto
por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del 11 de octubre del 20086, se presenta el proyecto de presupuesto del
Centro para el gjercicio fiscal 2020.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial requiere un presupuesto de: $663°078,658.00

(seiscientos sesenta y tres millones setenta y ocho mil seiscientos cincuenta y ocho pesos 00/100
m.n.) Anexo 1.

: Recursos Recursos
Descripcion de Capitulo Fiscales Propios Total
Servicios Personales 183,306,809 41,799,340 | 225,106,149
Gasto Materiales y Suministros 12,424 575 101,917,106 | 114,341,681 |,
Corriente | Servicios Generales 107,613,312 212,823,435| 320,436,747
Subsidios y Apoyos Sociales 1,083,781 2,110,300 3,194,081
Suma Gasto Corriente 304,428,477 358,650,181 | 663,078,658
Gasto de Bienes Muebles e Inmuebles 0 0 0
Obra Publica Cart.
Inversion | 18389ZU0001 0 0 0
Suma Gasto de Inversion 0 0 0
Total General 304,428,477 358,650,181 | 663,078,658

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:
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8-S/1-JG-19

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccion IV de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 9 de Ia
Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; 54 y 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 24 de su Reglamento; “Lineamientos para el Procesos de
Programacién y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2020”7, emitidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico; asi como las facultades contempladas en el articulo 12,
fraccion VIIl, del Decreto por el cual se reestructura Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 11 de octubre del 2008, Ia
Junta de Gobierno autoriza por unanimidad de votos, el PROYECTO de presupuesto de
egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2020 para el Centro de Ingenieria y
Desarrolio Industrial por un monto de $663’078,658.00(seiscientos sesenta y tres millones
setenta y ocho mil seiscientos cincuenta y ocho pesos 00/100 m.n.).Sujeto a la aprobacién
de la H. Camara de Diputados y de acuerdo con la siguiente distribucion:

: Recursos Recursos |
Descripcién de Capitulo Fiscales Propios Total

Servicios Personales 183,306,809 41,799,340 | 225,106,149
Gasto Materiales y Suministros 12,424 575 101,917,106 | 114,341,681
Corriente | Servicios Generales 107,613,312 212,823,435 | 320,436,747
Subsidios y Apoyos Sociales 1,083,781 2,110,300 3,194,081

, Suma Gasto Corriente 304,428 477 | 358,650,181 | 663,078,658 |
Gasto de | Bienes Muebles e Inmuebles 0 0 0
Inversién | Obra Plblica Cart. 18389ZU0001 0 0 0
Suma Gasto de Inversién 0 0 0

Total General 304,428,477 358,650,181 | 663,078,658 |

. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA MODIFICACION AL
PROGRAMA DE INVERSION AUTORIZADO

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, solicita a esta Junta de Gobierno en gjercicio de

sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fraccion I
Tecnologia; 58, fraccién

de la Ley de Ciencia y
Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de Iz Ley Federal

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 42, 45, 46 y 47 de su Reglamento, asi como en
sus facultades contempladas en el articulo 12, fraccién VIII, del Decreto por el cual se reestructura
CIDESI, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 11 de octubre del 20086, la aprobacion
de la modificacién del Programa de Inversién para el gjercicio fiscal 2019, por un monto de:

$121,856,407.00 (CIENTO VEINTIUN MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS SIETE PESOS 00/100 M.N.), que contempla el incremento con recursos
propios del presupuesto autorizado de la Cartera 16389ZU0003, cuya justificacion es la

instalacion del Centro de Mando
Gobierno del Estado de Querétaro.

Distribuyéndose como a continuacién se presenta:

y Control de Querétaro, Ciudad Inteligente, solicitado por &l

Solicitud PPI

Clave PPI

Nombre PPI

Recursos
Fiscales

Recursos
Propios

Recursos
totales

(RS
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50128 16389ZU0003 Laboratorio 35,385,968.00 | 35,385,968.00
de Ensamble,
Electronica vy
Control en
Querétaro

La Presidenta Suplente someti6 a consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente:

9-S/ll-JG-19

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccién Il de
la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 42, 45,
46 y 47 de su Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo 12,
fraccion VIII, del Decreto por el cual se reestructura CIDESI, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 11 de octubre del 2006 del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial,
aprueba por unanimidad de votos, la modificacién al Programa de Inversién para el
ejercicio fiscal 2019, de un monto de $96,470,439.00 (NOVENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 00/100
M.N) a un modificado de $121,856,407.00 (CIENTO VEINTE Y UN MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS SIETE PESOS 00/100 M.N) para el programa y
proyecto que a continuacién se indica, sujeto al cumplimiento de los LINEAMIENTOS para

el registro en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversién y demas normatividad
vigente:

Solicitud Clave PPI Nombre PP Recursos Recursos Recursos
PPI Fiscales Propios totales
50198 16389ZU0003 | Laboratorio de 35,385,968.00 | 35,385,968.00
Ensamble,
Electrénica y
Control en
Querétaro

® PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS DE TRASPASO DE RECURSOS AL PROGRAMA DE
INVERSION MODIFICADO

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, solicita a esta Junta de Gobierno en gjercicio de
sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fraccién |l de |a Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 57, 58 y 59 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 92 y 99 de su Reglamento, asi como en
sus facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IX, del Decreto por el cual se reestructura
CIDESI, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 11 de octubre del 2006, la autorizacion
para gestionar las adecuaciones presupuestales procedentes para el correcto registro y
aplicacion de los recursos a los Programas y Proyectos de Inversién, como sigue:

Recursos Propios

FIFNSF Al TGFF PP Partida Nombre Del Al
3 8 02004 1 4 E003 33903 Servicios Integrales 25,385,968
3 8 02004 3 4 KO010 62201 Obra Constr. para Edif. No Habit. 25,385,968
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La Presidenta Suplente someti6 a consideracién de los Consejeros la aprobacion de Iz solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:

10-S/1-JG-19

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccién Il de
la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 57,58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y 82 y 99 de su Reglamento, asi como en las facultades contempladas en el articulo 12,
fraccién IX, del Decreto por el cual se reestructura CIDESI, publicado en el Diario Oficial de
la Federacidon del 11 de octubre del 20086, aprueba por unanimidad de votos, las
modificaciones presupuestales procedentes derivadas de la modificacién al Programa de
Inversidn para el presente ejercicio por un monto de $121,856,407.00 (Ciento veintitn
millones ochocientos cincuenta y seis mil cuatrocientos siete pesos 00/100 M.N.)

MEDIANTE ACUERDO DE LA MODIFICACION AL PROGRAMA DE INVERSION,
PREVIAMENTE APROBADO. ‘

° RECONOCIMIENTO DEL CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS
AERONAUTICAS (CENTA) COMO UNIDAD ADICIONAL DE CIDES| EN EL
ESTADO DE QUERETARO

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 56, fraccién | de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
el articulo 12, fraccion VIl y el articulo 20 fraccion X del Decreto de Creacién del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), publicado en el Diario Oficial de Ia Federacion del 11
de octubre del 2008, se solicita a la Junta de Gobierno, su aprobacion para el reconocimiento del
Centro Nacional de Tecnologias Aeronauticas (CENTA) como una Unidad adicionzl de CIDES]
en el Estado de Querétaro, que contribuya a incrementar la productividad y competitividad de |la
Industria Aeronautica.

El Dr. Jesus Gonzélez Hernandez, cedié la palabra al Dr. Felipe Alejandro Rubio para que diera
una breve semblanza del acuerdo.

El Dr. Felipe Alejandro Rubio, agradecié la oportunidad de poder compartir una sintesis de la
creacion del CENTA como marco de referencia, mencioné que el Sector Aeronautico en el Pais
es un tema estratégico y esto ha detonado entre otros factores el crecimiento de esta Industria,
entre otros estados, en Querétaro, este crecimiento tiene impacto en la generacion de empleo,
en una balanza comercial positiva, contribuyendo de manera directa. Se tiene un afio y lo que va
del presente en operacion.

El grupo es pequefio siendo un total de 34, los seis Ultimos tienen un poco mas de 1 mes. Se
tienen 12 doctores, 8 maestros; sin embargo uno de los temas gue se resuelve con el acuerdo de
esta H. Junta de Gobierno es resolver la falta de estabilidad en el grupo, coments que soélo el
20% tienen plaza, los demas son catedraticos y subcontratados; celebré los comentarios vertidos
en la reunién, en el futuro de las siguientes etapas va a depender de dar esa estabilidad, no hay
manera de competir con los salarios, en cuanto a las areas tematicas que se manejan se derivan
de una evaluacién de las necesidades que el sector realizé y que fue la base de |a planeacion no
solo tecnolégica, sino disefio arquitecténico en la instalacion; relacionada a2 materiales
compuestos que inicialmente se habia considerado como tema, en el concepto de manufaciura
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de materiales compuestos, mecanica experimental, modelacion y simulacién, y un area de calidad
que ha promovido la cultura en el sector aeronautico, se tienen los laboratorios certificados en la
17025, en diciembre se espera contar con la certificacion Nadcap, esta certificacion es muy
compleja toda vez que implica intercomparaciéon internacional de los resultados de los
laboratorios, finalmente mencioné los proyectos y servicios vigentes y en negociacién de enero a
Junio pasado, se han concluido 5 proyectos y 10 en desarrollo, se han atendido 52 empresas, que
ha permitido al CENTA tener presencia, se tienen 3 proyectos de Fondos, y esté en proceso un

avion entrenador. Las practicas de administracion de proyectos, el espiritu de colaboracién ha
sido fundamental.

La Presidenta Suplente sometio a consideracién de los Consejeros la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente acuerdo:

11-S/1-JG-19

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto en el articulo 56, fraccién | de la Ley
de Ciencia y Tecnologia y el articulo 12, fraccién VIl y el articulo 20 fraccion X del Decreto
de Creacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del 11 de octubre del 2006, aprueba por unanimidad de votos el
reconocimiento del Centro Nacional de Tecnologias Aeronauticas (CENTA) como una
Unidad adicional de CIDESI en el Estado de Querétaro, que contribuya a incrementar la
productividad y competitividad de la Industria Aeronautica, en el entendido que dicho

reconocimiento no tendré impacto presupuestal para el Centro en el presente ejercicio
fiscal y subsecuentes.

. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS INTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE
PERMITAN UN MEJOR CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PARA EL
PRESUPUESTO 2020 QUE AUTORICE LA H. CAMARA DE DIPUTADOS

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, solicita a esta Junta de Gobierno en ejercicio de
sus afribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones II, IIl, XIll y XIV de la Ley
de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; articulos
57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9. 10 y 100 de su
Reglamento, asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion IX, del Decreto
de creacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, publicado en el Diario Oficial de |a
Federzacion del 11 de octubre del 2006, las adecuaciones al presupuesto, a sus programas y Flujo
de Efectivo para el ejercicio fiscal 2020 que no impliquen la afectacion de su monto total
autorizado, regularizacién y registro de disponibilidades iniciales de recursos propios, ni afecten
el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:

12-S/11-JG-19

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones II, I, Xl y XIV de la Ley
de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y
100 de su Reglamento, asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion
IX, del Decreto de Creacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, publicado en
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el Diario Oficial de la Federacién del 11 de octubre del 2006, la Junta de Gobierno autoriza
por unanimidad de votos las adecuaciones internas al presupuesto, a sus programas y
Flujo de Efectivo para el ejercicio fiscal 2020 que no impliquen la afectacion de su monto
total autorizado, regularizacién y registro de disponibilidades iniciales de recursos
propios, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas. En
consecuencia, el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, informara a esta Junta de
Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de

ingresos y egresos que incluya las adecuaciones internas que se lleven a cabo con base
en este Acuerdo.

. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS EXTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE
DEBAN AUTORIZARSE PARA GESTIONAR ANTE LA SHCP DE MANERA
REGULAR PARA EL PRESUPUESTO 2020 QUE AUTORICE LA H. CAMARA DE
DIPUTADOS

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, solicita a esta Junta de Gobierno en egjercicio de
sus atribuciones indelegables con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIV
de la Ley de Ciencia y Tecnologia: 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; articulos 57, 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo
12, fraccién IX, del Decreto de creacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 11 de octubre del 2006, las modificaciones
presupuestarias procedentes para el ejercicio 2020, que requieran la autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros,
traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personales
de la Entidad derivados de la aplicacién de la politica salarial, promociones, actualizacion del
factor de prima de antigliedad, actualizacién de prestaciones; cambios a los calendarios de
presupuesto no compensados; modificaciones a los subsidios que se otorguen con cargo a
recursos presupuestarios. En el entendido que dichos movimientos presupuestales no
compliquen el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:

12-8/1I-JG-19

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento;
asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion 1X, del Decreto de
Creacion del Centro de Ingenieria y Desarrolio Industrial, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion del 11 de octubre del 2006, la Junta de Gobierno autoriza para el ejercicio
fiscal 2020 por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias externas
procedentes que requieran la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y que deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que
impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personales de Ia
entidad derivados de la aplicacién de la politica salarial, promociones, actualizacion del
factor de prima de antigiiedad, actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios
de presupuesto no compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo
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a recursos presupuestarios. Lo anterior en el entendido que dichos movimientos
presupuestales no compliquen el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas.
En consecuencia, el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, informara a esta Junta de
Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de

ingresos y egresos que incluya las adecuaciones externas que se lleven a cabo con base
en este Acuerdo.

12. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES' Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION
Il DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

El L.C. R. Arturo Hernandez, comentd que el informe detallado fue presentado en la carpeta de
la presente sesion, a continuacién se muestra un resumen. Conforme al programa Anual de
Trabzjo 2019, al 30 de junio del presente afio, se programaron 4 auditorias: una de Obra Publica,

otra de Inventarios y de Activos Fijos, y las dos de seguimiento, las cuales se llevaron a cabo con
un cumplimiento del 100%.

En cuznto al comportamiento de las observaciones, al 30 de junio se contaba con 5, 2 son de
obra publica y 3 de Inventarios y de Activos Fijos. El Centro no cuenta con observaciones de otras
instancias fiscalizadoras, como la Auditoria Superior de la Federacién, Despacho de Auditores
Externos o alguna unidad administrativa de la SFP.

Del rubro de quejas y denuncias, en el segundo trimestre del afio que transcurre, se recibieron 3
denuncias, de las cuales 2 estan en proceso de investigacion por el OIC, la otra denuncia compete
al Area de Quejas del Organo Interno de Control en CONACYT, a quien en su oportunidad le fue
turnada para los efectos procedentes.

Sobre sancion a proveedores, no se tienen procedimientos en proceso.

En cuanto al informe de evaluacion por parte de este OIC al Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI), como ya lo mencioné el Mtro. Paramo en el desarrollo de la sesion, la entidad
originalmente determiné 19 acciones de mejora, de las cuales, de manera conjunta con la
Administracion de la entidad, se hizo una revisién de éstas, porque habia algunas gue no eran
acordes y de esas se hizo una depuracion y, finalmente de las 19 quedaron 12 acciones, mismas
que fueron registradas oportunamente en el Sistema de Control Interno. La entidad al 30 de junio
de 2019 reportd 9 acciones concluidas; sin embargo, no presenté al OIC las evidencias

documentales de 2, por lo que sélo se sefialan como concluidas 7, que representa un 58% de
avance de las acciones.

En cuanto al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), al primer semestre de
20179, de las 25 acciones comprometidas, 15 estan concluidas, quedando en proceso 10, lo que
representa un avance del 60%.

Agradecid al Dr. Jests Gonzélez por invitarlo a las reuniones directivas realizadas de manera
interna en el Centro, donde de manera preventiva se formulan recomendaciones y menciond que
el sistema administrativo del Centro permite un adecuado control de las operaciones que fortalece
el control interno y eso hace que sea mas eficiente y transparente |a operacién de los recursos
humanos, materiales y financieros. El OIC siempre busca privilegiar la prevencién, la
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transparencia y la rendicién de cuentas; en ese sentido se tienen finanzas sanas, y finalmente,
también se unié a las felicitaciones y reconocimiento hacia el Dr. Gonzalez, ya que como Io ha
mencionado, en las reuniones directivas realizadas en el Centro, se refleja su liderazgo y s= ve
el trabajo en equipo de cada uno de sus directores que forman la plantilla de CIDESI.

Conclusién:

Como resultado de la revisién y andlisis selectivo a |a documentacion proporcionada por las
diferentes areas responsables de la administracién y aplicacién de los recursos del Centro’ asi
como de la participaciéon de manera preventiva del OIC en diversas reuniones de trabajo vy en
comités, en los cuales se formularon las recomendaciones pertinentes, no se detectaron
situaciones relevantes que puedan afectar |a operacion, las metas y objetivos del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), ya que su desempefio se realizé conforme = las
disposiciones legales que regulan la funcién publica asi como a la normas, politicas y
procedimientos existentes, aunado a que se cuenta con un sistema de administraciéon que le
permite un adecuado nivel de eficiencia en la aplicacion y registro de sus recursos.

13. ASUNTOS GENERALES.

A continuacion, la Presidenta Suplente pregunto al Titular del Centro si existian asuntos generales
a tratar, al no haberlos, informo a los Consejeros que, para la elaboracion del Acta, una vez que
la Direccion Adjunta de Centros de Investigacién envie la grabacién de la presente Sesion al
Centro, contaran con cinco dias habiles para la elaboracién y envio de la misma, para gue ésta 2
Su vez, sea revisada y circulada entre los Consejeros a través de la Direccion Adjunta, con la
finalidad de agilizar |la formalizacién del Acta.

Acto seguido la Presidenta Suplente solicité al Secretario de la sesion, se asentaran en &l acta
los acuerdos adoptados y agradeciendo a todos los presentes su participacion, dio por concluida
la sesion el mismo dia de su inicio.

Firman la presente acta pafa constancia y efectos correspondientes.

. - 14 “ >
DRA. DELIA AIDEE OROZCO HERNANDEZ LIC. DANIEL BERNAABE MENDIOLA

PRESIDENTA SUPLENTE SANCHEZ
SECRETARIO

Ultima hoja del acta de la segunda sesidn ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del CIDESI, celebrada el 23
de octubre en la ciudad de México. Forman parte integrante del presente documento los siguientes anexos: la
Lista de Asistencia correspondiente a la sesién antes referida, la Opinidn integra de los Comisarios Piblicos sobre
Informe de Autoevaluacidn del primer semestre 2019.







