FUNCI(“)N PijLICA ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

B it CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL (CIDESI)

Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector:  Educaciony Cultura Hoja No.: 1 de 2

Area Auditada: Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional y Direcciones Técnicas. Nimero: 6/2021

OFICIO No.  OIC/1003/148/2021
FECHA: Santiago de Querétaro, a 14 de Octubre de 2021

M. . MAYRA LETICIA VALDEZ CASAS

Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional
del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial

Av. Playa Pie de la Cuesta Numero 702,

Colonia Desarrollo Habitacional San Pablo

C.P. 76125, Santiago de Querétaro, Qro.
PRESENTE.

En relacion con la Orden de Fiscalizacion contenida en el oficio nimero OIC/11003/109/2021 de fecha 16 de julio de 2021, referente a la practica de
la auditoria 6/2021 de Desempefio a proyectos del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), y de conformidad con los Articulos 37,
fraccion IX, de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 62 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 305, 306, 307 y 311 del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 37 fraccién Xl del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcion Puablica y Articulo 25 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion;
se adjunta el informe de resultados, de la auditoria practicada a la Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional y a las Direcciones
Técnicas del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

En el informe adjunto se presenta con detalle las 3 observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y aceptadas por los
responsables de su atencién, las cuales consisten en:

1. Falta de registro al patrimonio de CIDESI de los bienes adquiridos del proyecto QD0550: “Biosensor Covid 19”..
2. Inconsistencias en el proyecto QDO551: "Fabricaciéon en serie de respiradores mecanicos”.

3. Inconsistencias en monto contratado y proyectos terminados y no cerrados con antigliedad de mas de un afio.
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CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL (CIDESI)

Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector:  Educaciony Cultura

Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional y Direcciones Técnicas.

Hoja No.: 2 de 2

Nidmero: 6/2021

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas correctivas y preventivas
acordadas conforme a los términos y plazos establecidos con el area auditada en las cédulas de observaciones correspondientes.

Asimismo, informo a usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, realizaremos el seguimiento de las observaciones

determinadas hasta constatar su soluciéon definitiva.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

L.C. R. ARTURO HERNANDEZ LOPEZ

C.c.p. DR.JOSE CRUZ PINEDA CASTILLO.- Director General del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).- Para su conocimiento.
Archivo.

Presente.
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CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO

INDUSTRIAL
(CIDESH) Nimero: 6/2021

Ente: Centrode Ingenierfa y Desarrollo Industrial (CIDESH) Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003

Area Auditada:  Direcciéon de Alineamiento y Desarrollo Organizacional v Clave de programa y 800.- De Desemperio
Direcciones Técnicas. descripcién;
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FUNCION pUBLECA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO o e ’ e

SOChE e e v a8 U INDUSTRIAL
(CIDESI) Numero: 6/2021
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDES!) Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003
Area Auditada:  Direccién de Alineamiento y Desarrollo Organizacional Vs Clave de programay 800.- De Desempehio
Direcciones Técnicas. descripcion:

I. ALCANCE.

Mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformtdad con Ios programas de trabajo y los programas especificos de revisién y con los
procedimientos de auditoria aplicables que se consideraron necesarios en. fas circunstancias para cada concepto revisado, se evaluaron las
operaciones realizadas de los proyectos actlvos termmadosycerrados de las Dlrecaones Tecnlcas del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI), por el periodo de julio de 2020 ajunlo de 2021, de acuerdo con lo sngu:ente :

-~ De los proyectos realizados por las leecmones Tecmcas del Centro de ingemerla y DesarroHo Industrlal (CIDESIH.
¢ Revisar el cumplimiento de la meta de laMatriz de indicadores para Resultados {MER)
» Verificar si se cuentan con lineamientos y proc:edlmientos para el manejoy controi de Jos proyectos de desarrollo tecnoldgico.
» Verificar que se cuente con'la aprobac:on del Comité de: Proyectos L
= Verificar que se tenga contrate, conveénio y/o propuesta firmada. . ==
+ Revisar que cada proyecto, cuente con registros de horas'de mgenlerla del. personaE que partlcapa en cada uno de ellos.
Revisar el cumplimiento oportuno de |os entregables de acuerdo cori las’ fechas est:putadas en Jos convenios y/o contratos celebrados.
e Verificar que cada proyecto cuente con'un presupuestc) autorlzado
» Verificar el gasto e;erodo de cada proyec:to : : : '

il. OBJETIVO DE LAAUDITOR!A.: g

Verificar que el Programa federal EOO3 Envestlgacmm crentn‘lca desarroito e mnovacnon opere baJo tos principios de eficacia, eficienciay economia
para el cumplimiento de objetivosy fetas, asf como que cuente con politicas y procedimientos establecidos, para el otorgamiento de beneficios
del programa para el desarrollo de tecnologfa, y que enla célebracion de los contratos y/o convenios, celebrados de proyectos de investigacion
y desarrollo para los clientes, éstos sean ejecutados en tfem poy forma conforme a. Ios compromlsos contraidos en los mismos; por el periodo de

julio 2020 a junio 2021,

Hl. AREAS O UNIDADES ADMINISTRATIVAS' ﬁé\(ESADAs."

Organizacional, como respensable técnica del desarrollo de los proyectos asi como las Dlrecmones Técnicas del Centro como ejecutor
desarrollo de los proyectos. : ‘. :
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CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO

INDUSTRIAL
(CIDESH Nimero: 6/202
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial {CIDES]) Sector: Educaciony Cultura Chave: 11003
Area Auditada:  Direccion de Alineamiento y Desarrollo Organizacional y Ciave de programa y 800.- De Desempefio
Direcciones Técnicas. descripcién:

IV. ANTECEDENTES

De acuerdo con el Programa Anual de Auditorias (PAA)} del ejercicio 2020, y a los elementos considerados para la preparacion del mismo, se
programo y realizd una auditoria De Desempefio, al desarrollo de proyectos del Centro de Ingenieria y Desarrollo industrial {CIDESI), de |a cual
se determinaron seis observaciones. e L e T S

El Centro de ingenieria y Desarrollo Industrial {CIDESI), cuehta con'la Di'_rec_d_ié_n de Desarrollo y Alineamiento Organizacional y las Direcciones de
Areas que son las responsables de los desarrollos tecnolégicos ‘orientados ‘a fa modernizacion del sector productivo, desarrollar proyectos de
investigacion aplicada y de ensefianza especializada de interés:para otras instituciones, brindar servicios y asesorfa técnica al sector productivo,
en las areas de disefio, control y garantia de calidad, normalizacion, tecnologja de procesos y asimilacion de tecnologia, servicios especializados
de laboratorio y de informacion, - % ST e T T P

IV.1. De la Auditoria.

Con fecha 16 de julio de 202, el Titular del Organo Interno de Control enel Centro de'ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) emitié la Orden
de Auditoria numero 6/2021 De Desempefio al rubro de "proyectos’; a la‘Directora de Desarrollo y Alingamiento Organizacional del Centro de
Ingenierfa y Desarrollo Industrial {CIDESI), la.cual fue notificada'y recibida de pufio'y letra en la misma fecha de su emisién, por la Directora de
Desarrollo y Alineamiento Organizacional de CIDESI. En esa misma fecha se formalizo el acta de inicio de la auditoria.

Para el desarrolio de los trabajos de-auditoria, se comisiond-a‘los CC. Miguel Angel Garcia'M'_Uril_lo, Titular de Auditoria Interna, como coordinador
¥ Luz Edith Gémez Cisneros, como Auditora. S R St PR e S

V. RESULTADOS.,

Durante el periodo de julio a diciemb:ré".z'o_‘_zd,-' el Cé'ntrc'):'_'d_e Ing’}enier_i_é y Desar'rpllb'in"dust_rial:f'_(CI'DES'i) tenia 135 proyectos activos por un monto
total de $835,402.73 miles de pesos, 99 proyectos reportados como terminados por un _mc_):::_'_tt'o_:.de $700,429.71 y 60 proyectos cerrados por un
monto de $119,042.60 miles de pesos, de acué'rdo_ con lo siguiente: S
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CENTRO DFE INGENIERIA Y DESARROLLO
TR AT A O INDUSTRIAL
(CIDESH) Namero: 6/2021
Ente: Centro de Ingenierfa y Desarrollo industrial {CIDES)) Sector: Educaciony Cultura Clave: 11003
Area Auditada:  Direccién de Alineamiento y Desarrollo Organizacional y Clave de programa y BOO.- De Desempefio

Direcciones Técnicas.

descripcién:

Durante el periodo del 1° de enero aE 30 deJunzo de 2021, el Centro de Engenleria y Desarroi[o Industnai {CIDESI), tenia 99 proyectos activos por
un monto total de $619,918.16 miles de pesos, 85 proyectos termmados pOor un monto de $675 114 94 miles de pesos y 78 proyectos cerrados por

Direccién Actjvos ' ._ _ __Terminados Cerrados
No. Proyectos_ [.: Importa * | No.Proyectos | Importe* No. Proyectos | Importe *

Energia 9 56,892.18 8 ;7499984 1 0
Metrologia 24 4320367 ] 1 2,.95410 13 2702377
Sede Nuevo Ledn 12 - 12,55L180: LB B,364.63 5 2,771.96
Microtecnologias .3 11846306 1 L ST 49 20497 4 995223
Sistemas Automatizados 8 CE9,07334 [ o T, 44 48126 4 15,746.28
Tecnologias de Unidn 7 S 988107 20 = 758434 2 6,904.09
Sistemas Microelectronicos’ 6 T 102752.99¢ 20 - 51,500.00° 2 )
Sede Estado de México 8 1012724 I :41,098,.29 4 7,530.80
Campeche 3 . 4597828 R 995567 2 16,500.00
Ingenieria de Superficies A4 151,747,461 - 212 : 69,552.66 3 974.82
CENTA Unidad CIDESI 13 56,698.51. ¢ . 12 104532 50 12 6,102.17
Construccion Mecanica .9 - 1833221 i 320.00 2 2,251.82
Direccion Adjunta 5 20660162 | o 3 1 58,800.00 1 886.27
Adjunta Posgrado ; - C0 1447845 T L] - -
Tecnologia de materiales " .. - 10 - 2302867 S G -0 4 31250.63
Direccidn general ' o C 63208 3 150,700,000 -~ 1 107.76
Adjunta administracién yfnanzas o . - Gl 2 2714157 - ~

135 T 835,402,773 | .. 99 700,429.72 60 1n9,042.80

un monto de $177,237.37 miles de pesos, dée: acuerdo con lo'siguiente:.

* Importe en miles de pesos
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- - CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO
SERHETRRIA I 54 CUBOnRy R0 A ]NDUSTR'AL
(CIDES) Namerao: 6/202]
Ente:  Centro de Ingenieria y Desarrollo industrial (CIDESI) Sector: Educaciény Cultura Clave: 11003

Area Auditada;

Direcciones Técnicas.

Direccion de Alineamiento y Desarrollo Organizacional y

Clave de programa y
descripcién:

800.- De Desempefio

' P“rbyectos Activos

Proyectos Terminados

Proyectos Cerrados

Pireccion No. |- Importe _'No. | . -Importe * No. | Importe*
Desarrollo y Alineamiento Orgamzac:lonal 1 632, 08 R -
Ingenieria Eléctrica y Electronlca S I 128,58.4,56 22 7 139,368.10 - -
Ingenieria Mecanica © 39 :_1'221,500.’7_’.7 29 129,387.16 9 12,269.73
Tecnologias Estratégicas y Posgrado _ - N i TF4T92.00 | G 15,928.45 3 257120
Fabricacion Aditiva y Desarrollo de Matenales S 290 T 194,40855 o 2 177,496.19 3 4.772.06
Energia o T e ' - 3 16,316.45
Metrologia - s - - 14 26,4687
Sede Nuevo | edn - - - 545.00 4 1,925.66
Sisternas Microelectronicos - - - - : 3 7,078.00
Sistemas Automatizados” - B - - 9 55,602.67
Tecnologias de Unidn - - - - 6 9,991.24
Sede Estado de Mexmo - - : - - -
Campeche o - = - - 1 10,871.24
ingenieria de Superﬂc;es _ - - L - 3 9,683.69
Adjunta Aerondutica- © - - S - ol 9 57907
Adjunta de Ad mlnlstracmn - = 2 27,141.57 - -
Adjunta de +D+i B - - 2 29,600.00 - -
Construccién mecanica y manufactura - - 1 494847 3 3,683.65
Direccién General - - - = 3 '150,700.00 - -
Tecnologia de materiales - e - 1 Tl 8 10,212.80
;99 61991816 | 85 .| . 675114.94 78 177,237.37

*Importe en miles de pesos
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e INDUSTRIAL
(CIDES|) Nidmero: 6/2021
Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educacidény Cultura Clave: 11003

Clave de programa y 800.- De Desempehio

descripcidén:

Direccion de Alineamiento y Desarrollo Organizacional y
Direcciones Técnicas.

Area Auditada:

Atendiendo al cuadro anterior, fueron seleccionados un total de 6 proyectos para ser revisados, de distintas Direcciones, gue representa el 2%, y
cuyo monto asciende a $216,136.65 miles de pesos, lo que representa el 15%, de acuerdo con lo siguiente:

Descripcién _ Proyectos _ - Rev:sados e % Revisado
N'o.- l Importe * No.:. l importe 2 No, Importe *
Activos 99 261991816 | 4 193 86518 | . 4% 31%
Terminados 85 eTEN4984 | T . 0,871.54 " 1% - 1%
Cerrados 78 0 0 7723737 01 '.15,399_.9“7- 1% 9%
262 1,472,270.47 1 6 . 216,136,651 2% |, 15%

* lmporte en miles de pesos

Como resultado de la revision y analisis a la documentacion pfdp:orcib'n'a“da por la-Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional, asi
como de las distintas Direcciones Técnicas como responsables de fa ejecucidn y desarrollo de los proyectos realizados en el Centro de Ingenieria
y Desarrollo Industrial, no se detectaron- S|tuaclones relevantes:que pudieran afectar el cumpltmlento de metas y objetivos del Centro; sin
embargo, se determinaron tres observamones Con las que 56 |dentaflcaron e

1. Falta de registro al patrimonio de CEDESI de los bienes aqull’ldOS del proyecto QDOSSO Biosensor Covnd 19"

2. Inconsistencias en el proyecto QDOSST Fabncauon en serie de respiradores: mecamcos
3. Inconsistencias en monto contratado A proyectos termmados y no cerrados con antlguedad de mas de un ano.

VI. OPINION DEL AUDITOR.

De la revisidn practicada a las operamones reahzadas por eE Centro de Ingemeria y Desarroiio Endustnal {CIDESH, a cargo de la Direccion de
Desarrollo y Alineamiento Organizacional:y de las Direcciones técnicas, y de. la revision Y analisis selectivo efectuado a la informacion y
documentacion proporcionada, se desprende que, durante el'segundo’semestre de 2020 y primer semestre de 2021, en términos generales, con
la realizacidn de los proyectos revisados, se-contribuyé al cumplimiento de ias metas y objetuvos del Centro y se ajustaron a las dlsposmlones

legales que regulan la funcién pablica, conformea Fo 5|gu3ente
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(CIDESI) Niimero: &6/2021
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo industrial (CIDESI) Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003
Area Auditada:  Direccién de Alineamiento y Desarrollo Organizacional y Clave de programay 800.- De Desempefio
Direcciones Técnicas. descripcidn:

¢ Se reviso el cumplimiento de la meta establecida en la Zm.ﬁ:N Qm _sa_omao_,mm Dmﬁm Resultados {MIR) 2020 y segundo trimestre 2021 del
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial AQUmm: R :

»  Se revisd que los entregables mwﬂ_cc_maom en los nos<m:_0m V\\o nO:ﬂmﬁOm nm_mU«mQOm se cumplieran atendiendo a las fechas
cormprometidas. = : : :

* Serevis® que el personal que _umEo_Um m: anm Uﬁou\moﬂo ncmjﬁm CON'suUs «mmwmﬂSm o_m jo«mm de ingenieria aplicadas,

¢« Severificd que para el manejoy no:ﬂo_ de los _u«o%mnﬁom el Om:ﬁo ncm:ﬁm con _Smmg_mjnoﬂ\ procedimientos establecidos.

»  Severificd que cada proyecto ﬁmSmmao nosﬁm ra.con.un ﬁﬂmmcbcmmﬂo mcﬁo:Nch :

«  Se verificd que cada proyecto se soportara 003 el nosﬂmﬁo convenio u\\o Qovcmmﬁm 33QO

+ Se verificé que cada proyecto contara con la w@m_omnc,.,m m_ochon: del 003_6 de _uﬁov\mnﬁo,n.

* Severifico el cumplimiento de los mjﬁmmmv_mw en oQO uno de 10s Uﬁov\mQOm ESmeOm

s Severificd que el gasto Qmﬂo_ao de omam vqov‘moﬁo mmﬁm mnoam con m_ gmwcbcmmﬁo mcﬁo:Non

Como se sehald, no se detectaron situaciones _‘m*m,\m:ﬁmm Qcm Uca_m_ﬁms m:nm.oﬂmq el ncgﬁrg_m:ﬁo Qm metas y objetivos del Centro; sin embargo, se
determinaron 3 cobservaciones con'sus «mmnmoﬁme recofmendaciones no:moz,\mm y qu<m3c<mm y areas.de oportunidad y acciones de mejora,
para la operacién y administraciéon de los proyectos, relativas a; falta de. registro en-el patrimonio.de CIDES| de los bienes adquiridos del proyecto
QDO550, inconsistencias determinadas en e} Qou\mnﬁo QDO55), relativas ala diferencia entre el presupuesto autorizado para gasto de operacién
y el del convenio; diferencia entre el'gasto de operacion y el ejercido; no contar.con actas de conformidad de 113 ventiladores entregados; no
contar en 27 actas con las firmas. correspondientes; falta Ja documentacién que acredite la Qonmn_o: de los equipos al INSABI; asi como los
proyectos terminados y no nm:mn_om con mjﬁ_@cmamo_ 3m.<oﬂ aun m:o Y m_ mamcn_o Qm_ n__mzﬂm <m_mo UEEO: Alternadores/Marchas.

Lo anterior evidencia debilidades en mom m_mﬁm_ﬁmm Qm ﬁmm_mﬂo no:ﬁo_ mcumgm_o: < mm@c_g_m:do Qm los proyectos que opera el Centro de
Ingenierfa y Desarrollo Industrial (CIDESI), por. lo que se recomienda a la Directora de Alineamiento y Desarrollo Organizacional del Centro, que
de inmediato, lleve a cabo la instrumentacién:de acciones de mejora, ﬂmmbmoﬂo alregistro en-el patrimonio de CIDESI de los bienes adquiridos
del proyecte QDO550, inconsistencias Qmﬂmﬁg_smamm en el proyecto QDO551; wm_mﬁ_<mm a _m anmﬂm:n_m entre el presupuesto autorizado para gasto
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: INDUSTRIAL
(CIDESI) Numero: 6/2021
Ente: Centro de Ingenierfa y Desarrolle Industrial (CIDESI) Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003
Area Auditada:  Direccion de Alineamiente y Desarrollo Organizacional y Clave de programa y 800.- De Desempeio
Direcciones Técnicas. descripcién:

de operacion y el del convenio; diferencia entre el gasto de 'operaci_én' y el'ejercido; no contar con actas de conformidad de 113 ventiladores
entregados; no contar en 27 actas con las firmas correspondientes; falta la documentacion que acredite la donacion de los equipos al INSABI; asi
como los proyectos terminados y no cerrados con antigtiedad mayor a un afio, y el adeudo del cliente Valeo Division Alternadores/Marchas.

Asimisimo, de manera preventiva, la instrumentacioén de mecanismos de .control, revisién, supervision y seguimiento que permita identificar
cada uno de los bienes adquiridos con motivo de los convenios de asignacién de recursos gue formalice el Centro de Ingenieria y Desarrolio
Industrialy, que éstos cuenten con sus respectivos resguardos internosy su poesteriorincorporacion y registro al patrimonio del Centro; identificar
ta problemadtica y/o situacion particular de cada proyecto, a'fin de establecer un plan de accién para el cierre de los proyectos, y evitar que se
presenten atrasos y/o incumplimientos para el ciefre de los mismos, asi como la identificacion yfo correccién de la inconsistencia de que el
importe cobrado sea mayor al monto contratado; identificar -aquelios proyectos.con ‘problematica para su entrega y/o cobranza, y sean
consideradas las acciones conducentes para las cobranzas respectivas; al mismo tiempo, deberan reforzarse los controles internos establecidos

para evitar la recurrencia de las situaciones detectadas.
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(CIDESI) Ndmero: 6/2021
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial {CIDESI) Sector:  Educacion y Cultura Clave: 11003
Area Auditada:  Direccion de Alineamiento y Desarrollo Organizacional y Clave de programa y 800.- De Desempefic

Direcciones Téchnicas.

descripcion:

* VIl. CEDULA DE OBSERVACIONES, -
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- NUMERO DE OBSERVACION: 1
PUBLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL MONTO EleALIZABLE: FIAT2ZI0HRT
SRGRETARLY BF LA FUKCIGN PUNLY (CIDESI) MONTO FISCALIZADO: $216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B

Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educaciony Cultura Clave: 11003

Area Auditada: Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional Clave de programay 800.- De Desempeno (Proyectos).
descripcién:
FALTA DE REGISTRO AL PATRIMONIO DE CIDESI DE LOS BIENES Recomendaciones
ADQUIRIDOS DEL PROYECTO QDO0550:
“BIOSENSOR COVID 19" .
Correctiva:

Observacién:

De la revisiéon practicada al convenio de asignacién de recursos No.
112000/43/2019 de fecha 5 de mayo de 2020, celebrado entre el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y el Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial (CIDESI), por un importe de $6,871,544.00 y a la
documentacion proporcionada por la Direccion de Desarrollo y
Alineamiento Organizacional del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI), del proyecto QDO550: “Biosensor Covid 19", se
determind lo siguiente:

Proyecto QDO0550: “Biosensor Covid 19"

a) No se han incorporado en el patrimonio del Centro de Ingenieriay
Desarrollo Industrial (CIDESI), los bienes adquiridos con motivo del
convenio de asignacién de recursos No. 12000/43/2019, de acuerdo
con lo establecido en su Clausula novena, por un monto total de
$3,888,590.16, asi como tampoco se tienen asignados los resguardos
internos, de acuerdo a lo siguiente:

La Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional en
coordinacién con el Director de Fabricacién Aditiva y Desarrollo de
Materiales, del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)
deberan girar instrucciones al responsable del proyecto, a fin de:

A) Realizar la incorporacién y registro de todos los bienes al
patrimonio del Centro, por un monto total de $3,888,590.16 y que
cada uno de los bienes adquiridos con motivo del convenio de
asignacién de recursos No. 112000/43/2019 sea identificado con su
correspondiente nimero de inventario.

B) Presentar los resguardos internos provisionales, en lo que se
realiza el registro en el patrimonio del Centro, y con ello contar con
el nimero de inventario correspondiente.

Preventiva:

A. Los Directores de Desarrollo y Alineamiento Organizacional y de
Fabricacion Aditiva y Desarrollo de Materiales, del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) deberan establecer los
mecanismos de control, revisién, supervision y seguimiento que
permita identificar cada uno de los bienes adquiridos conmtivo
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FUNCION
PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL

HOJA No. n DE 23
NUMEROQ AUDITORIA: 6/2021
NUMERO DE OBSERVACION: 1

MONTO FISCALIZABLE: $1,472.270.47

{C| DES|) MONTO FISCALIZADO: $ 216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educaciéon y Cultura Clave: 11003

Area Auditada:

Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programa y
descripcién:

800.- De Desempeno (Proyectos).

No. de factura, F
» Fecha de ImporteTotal| Ubicacion
recibo ¢ Nombre del Proveedor Concepto completo segin Factura
factura con IVA Actual
comprobante
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Sumas tatale] 3,860,590
H
Causa

Falta de seguimiento al convenio de asignhacion de recursos No.
112000/43/2019, en cuanto a la incorporacién en el patrimonio del
Centro, de los bienes adquiridos con motivo de dicho convenio.

de los convenios de asignacion de recursos que formalice el Centro
de Ingenieria y Desarrollo Industrial y, que éstos cuenten con sus
respectivos resguardos internos y su posterior incorporacion y
registro al patrimonio del Centro.

14 / Octubre / 2021
Fecha de Firma

M. |. Mayra Leticia Valdez Casas
Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional en CIDES|

16 / Diciembre / 2021
Fecha de solventacion




HOJA No. 12 DE
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. NUMERO AUDITORIA: /2021
FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL N o o202
- NUMERO DE OBSERVACION: 1
PUBLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL SHGNTS FISTALEARLE, Fh sl
SRGRETANIA BE LA VuRCIGY pUDH (CIDESI) MONTO FISCALIZADO: $216]136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educacién y Cultura Clave: 11003
Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional Clave de programay  800.- De Desempefio (Proyectos).

descripcién:

Efecto:

No se cuente con resguardos internos, ni con la afectacion en el
patrimonio del Centro, por la capitalizacién de los bienes adquiridos con
motivo del convenio de asignacién de recursos No. 112000/43/2019, por

un monto total de $3,888,590.16,

Fundamento Legal:

- Clausula novena del convenio de asignacién de recursos No.

112000/43/2019.
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C.P. Lu;,Eéith Goémez Cisheros
Auditor Encargado Audi

C.P. Migue!

arcia Murillo
rdinador




FUNCION
puUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
(CIDESI)

CEDULA DE OBSERVACIONES

Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)

HOJA No. 13 DE 23
NUMERO AUDITORIA: 6/2021
NUMERO DE OBSERVACION: 2
MONTO FISCALIZABLE: $1,472.270.47
MONTO FISCALIZADO: $ 216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003

Area Auditada:  Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programay 800.- De Desempeno (Proyectos).

descripcién:

JIINCONSISTENCIAS EN EL PROYECTO QDO551:
“FABRICACION EN SERIE DE RESPIRADORES MECANICOS”

Observacién:

De la revision practicada al convenio de asignacion de recursos
Fordecyt/07/2020 de fecha de fecha 7 de mayo de 2020, celebrado
entre el FORDECYT y el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI), por un importe de $31,784,000.00 y a la documentacion
proporcionada por la Direccion de Desarrollo y Alineamiento
Organizacional del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI),
del proyecto QDO551: “Fabricacion en serie de respiradores mecanicos”,
se determind lo siguiente:

Proyecto QDO551: “Fabricacion en serie de respiradores mecanicos”

a) En el reporte balance financiero por proyecto, el presupuesto
autorizado para gasto de operacién, servicios externos
especializados, pasajes y vidticos, se presenta un monto de
$128,457,862.07,; sin embargo, en la Clausula Segunda “canalizaciéon
de recursos” del tercer convenio modificatorio al convenio de
asignacion de recursos Fordecyt/07/2020, el FORDECYT-
PRONACES, se reporta un monto de hasta $125,460,000.00, por lo
que existe una diferencia de $2,997,862.07.

Recomendaciones

Correctiva:

A) La Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional en
coordinacion con el Director de Ingenieria Mecanica, del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) deberan girar
instrucciones a los responsables del proyecto QDO551: “Fabricacién
en serie de respiradores mecanicos”, para que presenten las
aclaraciones y/o justificaciones correspondientes de todas y cada
una de las inconsistencias observadas, como; diferencia entre el
presupuesto autorizado, el gasto corriente y el gasto de operacién;
contar con las actas de conformidad completas y debidamente
firmadas; aclaracion de la diferencia con el niumero de equipos
entregados; contar con la asignacién de los 6 equipos al ISSSTE
Clinica Hospital Ricardo Flores Magén; dar cumplimiento a la
clausula relativa a la donacion de los equipos al INSABI, y presentar
la respectiva evidencia documental que las acredite,.




_ HOIA No. 14 DE 23
2 y {a:
FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL p—_ e
- NUMERO DE OBSERVACION: 2
PUBLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL MONTO FISCALIZABLE: $147227047
SECRUTARTA DE L& FUNCIGH PUBLIEA (CIDESI) MONTO FISCALIZADO: $ 216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003
Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional Clave de programay 800.- De Desempefio (Proyectos).
descripcién:
b) En el reporte balance financiero por proyecto, en el rubro "Gasto de Preventiva:

operacion” se refleja un monto ejercido de $88,204,504.93; sin
embargo, en el Anexo 1 "Desglose financiero” del tercer convenio
modificatorio del 12 de octubre de 2020 al convenio de asignacion
de recursos Fordecyt/07/2020, se reporta un importe de
$85,320,000.00 para este mismo rubro, por lo que existe un
sobreejercicio de $2,884,504.93.

c) No se cuenta con las actas de conformidad respecto de la entrega
de 113 ventiladores, de acuerdo con lo siguiente:

Hospital Ventiladores

entregados
Hospital General Topilejo (Ciudad de México) 73
Hospital General Ajusco Medio (Ciudad de México) 10
Hospital General La Villa (Ciudad de México) 30
Total n3

Cabe hacer mencién, que de estos 113 equipos, Unicamente se
cuenta con “orden de servicio”, los cuales carecen de las firmas del
técnico y del aprobador.

A. La Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional en
coordinacion con el Director de Ingenieria Mecanica, del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) deberan establecer los
mecanismos de control, revisién, supervision y seguimiento
necesarios para el debido control de los proyectos.

14 / Octubre / 2021
Fecha de Firma

M. |. Mayra Leticia Valdez Casas
Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional en CIDESI

16 / Diciembre /2021
Fecha de solventacion




- HOJA No. 15 DE 23
- NU ia:
FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL e 1 P 6/2021
- NUMERO DE OBSERVACION: 2
PUBLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL i Wl
SECHETARIA BE LS FUNCIRRUBLITA (C'DESU MONTO FISCALIZADO: $ 21613665
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educacién y Cultura Clave: 11003

Area Auditada:

Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programa y
descripcion:

800.- De Desempeno (Proyectos).

d) En 27 actas de conformidad, donde se hace constar la entrega de
un total de 196 ventiladores, presentan firmas pendientes de

recabar, de acuerdo con lo siguiente:

ACTAS DE CONFORMIDAD RESPIRADORES{MODELO EHECATL 4T) PROYECTO QDO551

FIRMAS

VENTILADOH E:slc?:GAA FECHA ACTA ENTREGADO EN UBICACION CIDESI (HOSPITAL INSABI | CONACYT
1 o sin dato 30/07/2021 ISSSTE Hospital Regional Dr Manuel Cardenas de laVega [Culiacan, Sinaloa si no no no
z 8 12/12/2020 2112/2020  [ISSSTE Hospital Regional ¥* de octubre CDMX si sl no si
3 4 29/01/2021 20/01/2021  |ISSSTE clinica hospitalaria Chilpancingo de los Bravos Chilpancingo si st no. 5
4 1 feb-21 29/03/2021  |Nuevo Hospital General de Quarétaro Querétaro si si no si
5 1 ene-21 29/03/2021  |Hospital General de Querétaro ISSSTE Querétara st no no no
(=3 o 10/06/2021 16/06/2021  |Hospital Regional ISSSTE Veracruz Veracruz i g no no
7 s jul-21 02/08/2021  [ISSSTE Clinica los Mochis Los Mochis si no no no
8 0 04/01f2021 04/01/2021  |ISSSTE Hospital Regional Lic. Adolfo Lépez Mateos COMX no na no no
9 [ 22N2/2020 22h12/2020  |Hospital Regional Bicentenario de la Independencia Tultitan, Méx si si na si
10 4 2312/2020 05/01/2021  [ISSSTE Hospital General Dario Fernandez Fierro CDMX si no si
n 6 zifovzon 26/01/2021  |ISSSTE Clinica de especialidades + centro de cirugia simpli{Guadalasjara si si no si
12 3 26/02/2021 sinfecha  [ISSSTE Igualade la Independencia lguala si si no si
3 5 25/012021 28/01/2021  |Hospital General José Maria Morelosy Pavan COMX si si no si
14 5 Jul-21 28/07/2021  |ISSSTE Clinica hospital Mazatlan Mazatlan s si no si
15 10 Q03200 n/oizon ISSSTE Hospilal Regional de Monterrey Monterey si si no si
16 4 08/01/2021 14/01/2021  [ISSSTE Hospilal Regional de Morelia Morelia si s no si
7 6 08/01/2021 14/00/2021 ISSSTE Hospital Regional de Marelia Morelia si si no si
B\ 3 2812/2020 06/00/2021  |Hospital Regional Puebla Puebla no no no si
L=] 28/12/2020 /012021 Hospital General de Tacuba CDMX st si no si
20| 48 19/a1/2021 19/01/2021  |ISSSTE Hospilal General Tiahuac COMX no no no no
21 “ 30/03/2021 30/03/2021  |Hospital General Tlaxcala ISSSTE Tiaxcala si si no si
22 0 25/01/2021 25/01/2021  |Hospital Regional Dr Valentin Gérmez Farias Zapopan si si no si
23 “ 2103200 10/04f2021 Hospital General Dr Belizario Dominguez Palencia ISSSTE |Tuxtla Gutierrez si s no si
24 1% 18/08/2021 24/08/2021  |ISSSTE Hospital General Dr. Aquiles Calles Ramirez Tepic Nayarit si si no si
25 2 25/08/2021 26/08/2021  |Clinica Hospital ISSSTE Puerto Vallarta Pio Valiara, Jal si si no si
26 2 ago-21 30/08/2021  |Clinica Hospital ISSSTE Ciudad Guzman Cd Guzman Jal & si no si
27 6 27/08/2021 04/09/2021  |ISSSTE Hospital Regional Presidente Benito Juarez Oaxaca si si no si

196

si = contiene firma
no = no contiene firma




FUNCION

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
(CIDESI)

CEDULA DE OBSERVACIONES

HOJA No. 16 DE
NUMERO AUDITORIA:

NUMERO DE OBSERVACION:

MONTO FISCALIZABLE:
MONTO FISCALIZADO:
MONTO POR ACLARAR:
MONTO POR RECUPERAR:
RIESGO

23
6/2021

2

$1,472.270.47

$ 216,136.65

N/A

N/A

B

Ente:

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)

Sector:

Educacién y Cultura

Clave:

11003

Area Auditada:

Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programa y
descripcién:

800.- De Desempefio (Proyectos).

e) existe una diferencia de 5 equipos entregados entre dos actas de
conformidad y el reporte “seguimiento a entregas”, de acuerdo con

lo siguiente:
. Entregados : ¢
Hospital KEta Reporte Diferencia
ISSSTE Hospital Regional Lic. Adolfo 10 1% 4
Lopez Mateos (Ciudad de México)
Hospital ISSSTE Chilpancingo de los
4 5 1
Bravo (Guerrero)
Total 14 19 b

Con referencia a los 4 ventiladores del ISSSTE Hospital Regional Lic.
Adolfo Lépez Mateos (Ciudad de México), el Director de Ingenieria
Mecanica del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI),
refiere mediante oficio CIDESI-DIM-058 de fecha 8 de octubre de
2021, que éstos fueron removidos al almacén central del ISSSTE y
posteriormente se asignaron a otra unidad hospitalaria, de lo cual no
se presento la evidencia documental correspondiente.

Por otro lado, el del Hospital ISSSTE de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero, Unicamente se presenta la impresién de la “carta garantia
de los bienes” y la “carta respaldo del fabricante a la proposicién
técnica”, en la cual se aprecia que de manera manual, se registraron
los datos del ventilador.




FUNCION
PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
(CIDESI)

CEDULA DE OBSERVACIONES

HOJA No. 17 DE
NUMERO AUDITORIA:

NUMERO DE OBSERVACION:

MONTO FISCALIZABLE:
MONTO FISCALIZADO:
MONTO POR ACLARAR:
MONTO POR RECUPERAR:
RIESGO

23
6/2021
2
$1,472270.47
$216136.65
N/A
N/A
B

Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)

Sector:

Educacién y Cultura

Clave:

11003

Area Auditada:  Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programa y
descripcién:

800.- De Desempeho (Proyectos).

f)

Conforme al reporte de "Seguimiento entregas Ehécatl 4T", se
encuentran 10 equipos en resguardo del Almacén Central del
ISSSTE de la Ciudad de México; sin embargo, mediante oficio No.
DNAYF/SA/ISAC/210364/2021 de fecha 7 de octubre de 2021, la
Jefatura de Servicios de Almacén Central del ISSSTE manifesté que
se tienen en resguardo solo 6 equipos; el Director de Ingenieria
Mecanica del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI),
mediante oficio CIDESI-DIM-058 de fecha 8 de octubre de 2021,
hace referencia a que los cuatro equipos restantes han sido
asignados por el INSABI al ISSSTE Clinica Hospital Ricardo Flores
Magoén, de lo cual no presentd la evidencia documental
correspondiente.

No se cuenta con la documentaciéon que acredite la donacién al
Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), para dar cumplimiento
a la Clausula NOVENA. PROPIEDAD DE LOS ACTIVOS, del convenio
de asignacion de recursos FORDECYT/07/2020 de fecha 7 de mayo
de 2020, la cual dice:

“Una vez que el "SUJETO DE APOYQ” haya finalizado el desarrollo
de Jos "VENTILADORES DE USO MEDICO” serdn donados al
INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR para la atencion de la
epidemia....."”




FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

HOJA No. 18 DE
NUMERO AUDITORIA:

NUMERO DE OBSERVACION:

23
6/2021
2

PUB LI,CA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL MONTO FISCALIZABLE: HAPTEDAT
SECRETARIA G LA FUNCIGN PUBL (CIDESI) MONTO FISCALIZADO: $ 216)136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B

Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educacion y Cultura Clave: 11003

Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programay
descripcion:

800.- De Desempeno (Proyectos).

h) Con relacion con el cumplimiento del inciso d) del permiso temporal
de comercializacién otorgado por COFEPRIS con nuUmero
CAS/SESSDM/16440/2020 de fecha 26 de noviembre de 2020, el cual
dice: “Deberdn realizar una tecnovigilancia activa, con la finalidad de
garantizar la proteccion de la salud del paciente y la seguridad de los
productos, asi como reportar al Centro Nacional de Farmacovigilancia los
eventos adversos”, el Director de Ingenieria Mecanica del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), mediante oficio CIDESI-
DIM-058 de fecha 8 de octubre de 2021, informé que CIDESI
desarrolld una plataforma de “Tecnovigilancia” por medio de la cual
se monitorea la funcionalidad 6ptima de los ventiladores, asi mismo
manifiesta que no se ha recibido informacién o reporte de eventos
adversos, los cuales deban ser notificados al Centro Nacional de
Farmacovigilancia; sin embargo, no se presentd evidencia del
monitoreo, mediante reportes y/o constancias de no haberse
presentado tales situaciones.

Causa:

Falta de seguimiento al proyecto QDO551 “fabricacion en serie de
respiradores mecéanicos” derivado del convenio de asignacién de
recursos Fordecyt/07/2020, respecto al control, revisién, supervision y
seguimiento del mismo.




F UNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

PUBLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL

(CIDESI)

CEDULA DE OBSERVACIONES

HOJA No. 19 DE 23

NUMERO AUDITORIA: 6/2021
NUMERO DE OBSERVACION: 2
MONTO FISCALIZABLE: $1,472.270.47
MONTO FISCALIZADO: $216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B

Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)

Sector:

Educacion y Cultura

Clave: 11003

Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programa y
descripcién:

800.- De Desempeno (Proyectos).

Efecto:

Que existan diferencias en el presupuesto autorizado, en el rubro “Gasto
de operacién”, que no se cuenten con la totalidad de las actas de
conformidad o con las firmas correspondientes, que exista diferencia en
el nimero de equipos entregados en actas de conformidad, que no se
cuente con la documentacién que acredite la donacion al INSABI.

Fundamento Legal:
- Convenio de asignacion de recursos FORDECYT/07/2020.

- Primer convenio modificatorio al convenio de asignacién de recursos
Fordecyt/07/2020.

- Segundo convenio modificatorio al convenio de asignacion de
recursos Fordecyt/07/2020.

- Tercer convenio modificatorio al convenio de asignacién de recursos
Fordecyt/07/2020

C.P. Luz‘ﬁ-dﬁ’ﬁ Goémez Cisneros
Auditor Encargado

C.P. Miguel 'r{ge \rcia Murillo
Auditor'Coprdinador

\




_ HOJA No. 20 DE 23
. A y
FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL e " 1 olz02!
= NUMERO DE OBSERVACION: 3
PUBLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL ORI EIEEALENBLE SUBRAIA
SRCERTARIA D2 Fun N puRt {C|DES|) MONTO FISCALIZADO: $ 216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educacién y Cultura Clave: 11003
Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional Clave de programay 800.- De Desempefio (Proyectos).
descripcién:
INCONSISTENCIAS EN MONTO CONTRATADO Y PROYECTOS Recomendaciones
TERMINADOS Y NO CERRADOS CON ANTIGUEDAD DE MAS DE UN
ANO Correctiva:

Observacion:

De la revision selectiva al reporte de proyectos vigentes del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), con estatus de “activos”, por
el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2021, se detecté que en 16
de 99 proyectos se reporta que el importe cobrado es mayor al monto
contratado.

Mediante oficio DDAO/041/2021 de fecha 8 de septiembre de 2021, la
Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional del Centro de
Ingenieriay Desarrollo Industrial (CIDESI), presenta informacion relativa
a la inconsistencia antes mencionada, argumentando que fueron
revisadas y ajustadas, ya que el error presentado se debio al algoritmo
usado para obtener la informacion, y gue en conjunto con el area de
Tecnologias de la Informacion del Centro, se estara trabajando en un
mecanismo que apoye a la deteccién temprana de los registros que
afectan la integracion de los importes sefialados.

Asimismo, la Coordinadora de Aplicaciones de la Gerencia de
Tecnologias de Informaciéon del Centro, refiere gue en la columna de
monto cobrado se consideran todos los movimientos de ingreso que
impactan al proyecto, los cuales han sido realizados desde el médulo de
Cuentas por Cobrar en el sisterna ERP INFOR BaanLN y las pdlizas de
diario manuales, registradas en el médulo de Contabilidad del mismo
sistema.

La Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional, en

coordinacion con las distintas Direcciones del Centro de Ingenieria y

Desarrollo Industrial (CIDESI) deberan girar instrucciones a los

respectivos responsable de cada proyecto, para que realicen lo

siguiente:

A) Presentar las justificaciones y/o argumentos correspondientes, asi
como un informe pormenorizado del impacto del algoritmo usado
que origind el error en los reportes de proyectos.

B) Presentar las justificaciones y/o argumentos correspondientes del
porgue el importe cobrado es mayor al monto contratado de los
proyectos mencionados en la observacion.

C) Presentar las justificaciones y/o argumentos correspondientes del
porque no se han cerrado los proyectos cuya “fecha fin" fue en los
anos 2017, 2018 y 2019.

D) Elaborar y presentar un plan o programa de trabajo que permita
visualizar las fechas compromiso para el cierre de cada uno de los
proyectos.

E) Deberdn presentar la evidencia de las acciones realizadas para la
recuperacion del adeudo.

/e
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NUMER ORIiA:
FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL JMEROATDIT , of202!
- NUMERO DE OBSERVACION: 3
PUB LICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL MENIo PR ALIRaLE PheEI0
SECRETANIA BE LA FunCitn PULLICA (CIDESI) MONTO FISCALIZADO: $ 216,136.65
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B
Ente: Centrode Ingenieriay Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educaciony Cultura Clave: 11003
Area Auditada: Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional Clave de programay 800.- De Desempefio (Proyectos).
descripcién:
La Coordinadora de Aplicaciones, mediante escrito sin nimero de fecha Preventiva:

6 de octubre de 2021, plantea como solucién el descartar aquellas
polizas de registro manual que no se debieron considerarse para
efectos del reporte; asi mismo también se implementara un
mecanismo de notificaciéon a la Gerencia de Administraciéon de
Proyectos para enterarle sobre el registro de pédlizas manuales con
afectacion en cuentas de ingresos, a fin de que sean revisadas y
evaluadas con el area de finanzas del Centro.

Posterior a ello, se emitié un segundo reporte, ya habiendo corregido la
inconsistencia por el algoritmo utilizado; sin embargo, se siguen
presentando inconsistencias por el mismo concepto, y como prueba de
ello se encuentran las siguientes:

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
REPORTE DE PROYECTOS VIGENTES ATENCION A NUMERAL 9 DE AUDITORIA No. 6/2021

Monto
. . Nimero de o " Facturado Cobrado
Direcc F
ireccién Privedte Nombre echainicio| Fechafin | contratado </IVA SIVA
pesos
vireccitn da Fabricacidn 3 4
i;i:ﬁ;' terises | |PocaRONES iii?’«fgigspus 13/Nov/2018 | 2&/Dec/2021 | SI060C.000| $0185988| SIcnasess
itiva y Materisles N
Direccitin dz Fabricacién ANALISISDE —— =
A;::L:ir: ‘a::” coonvon02 [ L T rae | 1OCK2020 | wioctzo22 | samsams|  sesams|  s4ss
itiva y Materisles o
a BOCERAMICOS B . 3
C00RMIBT | ree 2Y0ct2020 | 2v0cti207 | 23786375 $41830,097] 541830,097
AMINADOS ) 1
000GME0ST ::;:L?:P:alo*'am 24/Fen/2017 | 2oct20% | S1050,000) $1.480000  $1480.000
» LN BIC-TE
GOOGROIES |[FCRODECYTADITIVA | 22/Novi20is | 18/Dec/2021 | 580,000,000(470.000.000| $70.000.000
T BICSENSOR MULTI- o '
005GV0T0 Eﬁj; i ST oanovzo2o|oaouaoes | sieeoovs| Swsees|  ssuesss
e [GENERACIGNDE |, . - . oo
- j coogrates [ = o einovi208 | 3lan2a22 | S18.383334 smazaTm|  SwasiTm
¢ Eiectrér PLATAFORMAS EN M
tetrologis bacanica 200Q50542 |SERVICIOS CAUBY , ol S
Rl i 0003034 f{;g‘éfiff UBY | ovzanz020 | svaugiion | esscoco|  sersess|  eemsess
ES i
513573307 $14520337 9125203371

A) La Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional de
manera conjunta con los Directores de Area y los responsables de
cada uno de los proyectos observados, deberan establecer los
mecanismos de control, supervisién y seguimiento que permita
identificar la problematica y/o situacién particular de cada
proyecto, a fin de establecer un plan de accién para el cierre de los
proyectos, y evitar que se presenten atrasos y/o incumplimientos
para el cierre de los mismos, asi como la identificacion y/o
correccion de la inconsistencia de gue el importe cobrado sea
mayor al monto contratado.

B) La Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional de
manera conjunta con los Directores de Area y los responsables de
los proyectos, deberd instrumentar los mecanismos de control a
fin de identificar aquellos proyectos con problemaética para su
entrega y/o cobranza, y sean consideradas las acciones
conducentes para las cobranzas respectivas.
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z NUMERO AUDITORIA: 6/2021
FUNCION ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL , , 202
- NUMERO DE OBSERVACION: 3
PU BLICA CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL MONTO FISCALEABLE: FIAT2ZI0ST
s (CIDESI) MONTO FISCALIZADO: 421613665
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO B

Ente: Centrode Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educaciéony Cultura Clave: 11003

Area Auditada: Direccién de Desarrollo y Alineamiento Organizacional

Clave de programay 800.- De Desempeno (Proyectos).
descripcion:

Asi mismo, de la revision selectiva realizada al reporte de proyectos del
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), con estatus de
“terminados”, por el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2021, se
determiné que de 85 proyectos, 56 no han sido cerrados, cuando sus
“fechas fin" ya fenecieron en los afios 2017, 2018 y 2019 (Anexo )

De igual manera, se detecté que al 30 de junio de 2021, se tiene un
adeudo del cliente Valeo Divisién Alternadores/Marchas, por un monto
de $2,920,974.11.

Causa:

Los responsables del control y seguimiento de los proyectos, no
informan a la PMO sobre actualizaciones de los convenios, asi como
tampoco actualizan la “fecha fin", en caso de presentarse alguna
problematica dentro del mismo proyecto, de acuerdo al procedimiento
establecido, o bien que se encuentren en periodo de garantia.

Efecto:

Que se tengan proyectos con estatus terminados, cuyas “fechas fin" son
superior a un afo, y no han sido cerrados, lo que implica que no se han
cumplido con todos los requisitos para el cierre del mismo, y que los
reportes de proyectos sean emitidos con errores, o gue no
correspondan con la realidad del mismo proyecto, asi como también
que se tengan cobros pendientes de su recuperacion.

14 / Octubre / 2021
Fecha de Firma

M. I. Mayra Leticia Valdez Casas
Directora de Desarrollo y Alineamiento Organizacional en CIDESI

16 / Diciembre /2021 _
Fecha de solventacion
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3

$1,472270.47

$ 21613665

N/A

N/A

B

Ente:

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educaciény Cultura

Clave:

11003

Area Auditada:

Direccion de Desarrollo y Alineamiento Organizacional Clave de programa y

descripcién:

800.- De Desempefio (Proyectos).

Fundamento Legal:

- Procedimiento para alta, ampliacién y cierre de proyectos (PR-PMO-

001)
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C.P. L,u-z"i:Edith Gomez Cisheros
" Auditor Encargado
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CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
REPORTE DE INGRESO - GASTO 1 DE ENERO A 30 DE JUNIO DE 2021

MONTO
DIRECCION NUMERO DE NOMBRE ESTATUS FECHA INICIC =~ FECHA FIN FREHA DR CLIENTES CONTRATADO  FACTURADO S/IVA COBRADO S/IVA
PROYECTO CIERRE PESOS

Dir, Ing Eléctrica y 000QV0O062 CONVERTIDORES Terminado O03/Apr/2017  30/lun/2019 Pendiente CCO000030 FONDO INSTITUCIONAL $1,500,000.00 51108,853.18 - 510885318
Dir. Ing Eléctrica y 000QDO454 ENTREGABLE 1 EQUIP ¥ RH Terminado 24/Aug/2016  19/Apr/2019 Pendiente €20000010 CENTRO DE INGENIERIA Y s0.00 50.00 $0.00
Dir. Ing Eléctrica y 000QDO4E1  ENTREGABLE 10 TIEMPO Terminado 24/Aug/2016  18/Mar/2019 Pendlente C20000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0.00 $0.00 $0.00
Dir. Ing Eléctricay 000QDO4E2  ENTREGABLE 11 ANTE Terminado 24/Aug/2016  06/unf2019  Pendlente €90000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0.00 $0.00 $0.00
Dir. Ing Eléctricay 000QDO4E3  ENTREGABLE 12 PGT Terminado 24/aug/2016  19/Apr/2019 Pendiente 90000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0.00 $0.00 $0.00
Dir. Ing Eléctrica y 000QDO455 ENTREGABLE 2 OBRA CIVIL Terminado 24/Aug/2016 ‘\En;ADrIZDIQ Pendiente CCO000024 SISTEMA DE $0.00 $0.00 $0.00
Dir. Ing Eléctrica y 000QD0456 ENTREGABLE 4 DISENOYDES  Terminado 24/Aug/2016  19/Apr/2019 Pendiente 90000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0.00 $0.00 50.00
Dir. Ing Eléctrica y 000QDO457 ENTRECABLE S Terminado 24/Aug/2016  19/Apr/2019 Pendiente €30000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0.00 $0.00 $0.00
Dir. Ing Eléctricay 000QDO458 ENTREGABLE 7 SACEM Terminado 24/Aug/2076  19/Apr/2019 Pendiente C20000010 CENTRO DE INGENIERIAY $0.00 $0.00 $0,00
Dir.Ing Eléctricay 000QD0459 ENTREGABLE B TORNIQUETES  Terminado 24/Aug/2006  19/Apr/2019 Pendiente C90000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0.00 $0.00 $0.00
Oir. Ing Eléctrica y D00QDO460  ENTREGABLE 9 TELEMETRIA Terminade 24/Aug/2016  19/Apr/2019 Pendiente €20000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $0,00 50.00 50.00
Dir. Ing Eléctricay QOOQROOB4  EQUIPY PUESTA LAB Terminade Ol/Jan/2016 28/Augl2017 Pendiente CCO00001Z HSBC MEXICO SA EN SU $27,043,000,00 $19,753,058.25 $19.753,058.25
Dir. Ing Eléctricay QDOQROI4S  LABORATORIO SEDEAM Terminade 22/May/2018  31/Dec/2018 Pendiente CCO000059 UNIVERSIDAD $535,000.00 $2,24443295 $2.244,432.585
Dir. Ing Eléctricay 000QDO421  MACRO-PROYECTO STC METRO Terminado 12/Apr/2016 03/aApr/2019 Pendiente CCO000024 SISTEMA DE $50,000,000.00 $0.00 $0.00
Dir. Ing Eléctrica y 000QV0054 RS TRANSDUCCION Terminade 28/Jan/2C16  18/May/2012  Pendiente CCO000017 FONDO SECTORIAL DE $924,520.00 85711521 SETINS2!
Dir. Ingenleria O0OEDOOIB 3 ETAPA DETECCION DENGUE  Terminada 18/0ct/2017 A9 Pendiente CO0007986 sbLEN NTEL SADECV $1.043.275.87 £1,043275.87 $870,775.87
Dir. Ingenieria COOMVOOO!T  CeAMS-TAMU Terminado 03/0ct/2016  31/Dec/2019 Pendiente COO0045BE TEXAS A&M UNIVERSITY $159,382.54 5159382.54 515938254
Dir. Ingenieria CODQVO043  CEMIE PO3 ROTORES Terminado O0VJan/2014  17/Augl21®  Pendiente CC0000028 INSTITUTO NACIONAL DE $10,400,000.00 $10,400,000.00 $10,400,000.00
Dir. Ingenierfa 000QV0044  CEMIE SOLAR Terminado 21/ul/2014 30/sep/2018  Pendiente CCO00000E CONV-CENTRO DE 31,702,797.50 $1,241147.57 S11.241147.57
Dir. Ingenierfa OQ0EDCOIS  CENTRO ENTRENAM MAQUIN  Terminado 04/Apr/2017  26/Nov/2018  Pendiente CCO000019 FONDO MIXTO CONACYT- 514,456,580.00 $14.456,580.00 514,456,580.00
Dir. Ingenierfa 000QS0448 ENSAMBLE FINAL LINEA"FS18" Terminado 02/0ct/2017  0V/Oct/20018  Pendiente CO0D04935 VALED DIV, $5,729,426.84 $6.009,88527 $5,646,03063
Dir. Ingenieria 000QD0446 ENTRECABLE 6, MANUF Terminade ©/Jan/2006 30/aorf2018 Pendlente CCO000024 SISTEMA DE 50.00 50.00 $0.00
Dir. Ingenieria 000CRO002 FONDO OPERACION Terminado 01Janf2017  3)/Dec/2017  Pendiente CCOO000S5 300 Convenios CONAYT $2.662.510.55 510,669,778.60 $10,669.778.60
Dir.Ingenieria 000QVOD53  IBEROEKA AQUILES Terminade OV/Sep/2015 01/5ep/2017 Pendiente CCO000040 GRUPO PROMOTOR $2,930,400.00 £761200.00 $761,200.00
Dir, Ingenieria OOOEDOOI?  IMPRESION CAJAS DEGRAN  Terminade 15/Sep/2017  30/Jul/2018  Pendiente C00006360 ROBUSPACK S DE RL DE $702,586.16 $702,587.16 $702,587.16
Dir. ingenieria O0OMROO07  IMPULSO AL DESARROLLO Terminado OlfJanf2012  31/Dec/2014  Pendiente CCO000020 INSTITUTO DE £3,130,212.60 $3,130,212.60 $3)30.212.60
Dir. Ingenierla 000QDOS4  INSERT CUT PRESS FOR Terminado Q1/Janf2018  26/0ct/20018  Pendiente 00004525 VALEQ DIV, TERMICO $3.630,017.55 $3,690,47063 $3.886,525.26
Dir. ingenieria 000QDO47]  INSERT CUT PRESS RADIATOR  Terminade Tl/May/2017 C4/Augf2017  Pendiente CO0004335 VALEC DIV, 5530310564 £5,017 652.80 $4269,43743
Dir, Ingenieria 000QDO498 MACHINE OF GLASS RING Terminade 01anf2017  21un/2018  Pendiente COD004935 VALED DIV. $2.782.254.88 $2.842155.48 $2,563,89392
Dir. Ingenieria CO0QD0418  PURIFICADOR SOLAR AGUA Terminada O7/apr/2016 15/Feb/2017 Pendiente CO0007974 DESARROLLO DE $924,84568 $924,845.69 $786 1612
Dir. Ingenierla COOEROOOE R4 FIDE LAB.PROTOTIPADO  Terminade 02/0ct/2018  3)/Dec/20018  Pendiente €90000010 CENTRO DE INGENIERIA Y 5000 50.00 $0.00
Dir. Ingenierfa 000QWO04Z RS CEMIE.PO2 ACOMODO Terminado 14/May/2014  16/Aug/2019  Pendiente CCO000028 INSTITUTO NACIONAL DE $16,620,000.00 $16554344.37 51655434437
Dir. Ingenierfa 000CDO0IC  SENER-HIDROCARBURCS Terminado 25/Sepf2017  25/Nov/2012  Pendiente CC0O0C0D! REC-300 CONSEIO 5653304713 $6.533,047.13 56533.047.13
Dir. Ingeniera 000QDO497 SOLDER CLIPS INSERTION INTG Terminado 06/Qct/2017  19/0ct/2018 pendiente COOD04935 VALEQ DIV. $2,461372.07 $2,557.935.44 $2.354,965.85
Dir, Adj.de Admony ~ OOOQROTIE  ADMON CINCO CONSORCIOS — Terminado 0VJan/2017  31/Dec/2017  Pendiente CC0000044 FONDO INSTITUCIONAL $1,600,000.00 $0.00 $0.00
Dir.Adj.de Admeny  DOOQROIZS  CONSORCIO CENTROMET Terminade O1Janf2018  31/Dec/2018  Pendiente CCO000044 FONDO INSTITUCIONAL $25541568.32 $43,337.181.89 $43337.181.89
Dir. Adj. I+D+i (NO 000QRONG  CONSOLIDACION CINCO Terminado 01/Jan/2017 31/Dec/z017  Pendiente CCO000044 FONDO INSTITUCIONAL $17,600,000.00 $17,600,000.00 $17,600.000.00
Dir. Adj, 1+D+i (NO O00QROM  CONSOLIDACION SIST Terminado 14/Marl2017  31/Dec/2017  Pendiente CCO000043 REC560 CONSEIQ $12,000,00000 $0.00 $0.00
Dir. Sede NuevoLedn  00OMDO089  R3 MQFLEX-MAQUINADO Terminade O/2un/2015  0B/un/2019  Pendiente C00CO7703 FRISA FORJIADOS SA DE $545,000.00 $545,000.00 $545.000.00
Direccitn General OOOQRC143  ENCUENTRO CATEDRATICOS  Terminade 13/Jul/2018 31/Dec/2018  Pendiente €C0000001 REC-300 CONSEIO $800,000.00 $2,378,692.75 $2378,69275
Direccion General ODOQROIZE 11l TEMPORADA COMUNIC ¥ Terminado 01/Jan/2018  3)/Dec/20'8  Pendiente CCO000001 REC-300 CONSEID $2,900,000.00 $8.660,02956 $8,660,029.56
Direccién General 0OOQROISS  INFRAESTRUCTURA Terminade 22/Novf2018  31/Dec/20)8  Pendiente CCO000044 FONDIO INSTITUCIONAL $147,000,000.00 $294,660,951.43 $294,660,951.43
Dir. Tecn Estratéglicasy OOOEROO07 CONSOLIDACION LANITEF 2018 Terminado 20/AUg/2078  3)/Dec/2019  Pendiente CCO000001 REC-300 CONSEIO §1,450,000.00 $2,903,517.96 $2,903,517.96
Dir. Materialesy Fab.  00DQAQ03S  CIRMACOM FASE I| Terminade 15(Jun/2018  31/Dec/2008  Pendiente CCO000036 FONDO DE $2,500,000.00 $7,518,260.83 57.518,260.83
Dir.Materialesy Fab,  Q00QRO140  CONSOLIDACION CENAPROT  Terminada 01Jan/2018 3)/Dec/2018 Pendiente CCO000052 CENTRO DE $1.850,000.00 $7,210,826.93 57.210.82653
Dir.Materialesy Fab.  00OQRO083 CREACIONLAB I+D+iRECUB  Terminada 0VJan/2016  30/Jun/2018  Pendiente CCO000012 HSBC MEXICO SA EN SU $20,000,000.00 $19,997,01.61 $19,.997,10161
Dir. Materiales y Fab. COOQRO2] EQPOQ |+D+i CENTA [QROTIO) Terminado 0VJan/2017 3/Dec/2017 Pendiente C90000010 CENTRO DE INGENIERIA Y $48,999,927.00 $14B,)40,661.04 $148,140,661.04
Dir. Materialesy Fab.  ODOQRO43  INFRAESTRUCTURA DE Terminado 18/May/2018  31/Dec/2019  Pendiente CCOO0000! REC-300 CONSEIO $1.400,000.00 $4,200,05910 $4,200,05910
Dir. Materiales y Fab. Q00QROM48  INTECFEN Terminade 14/Jun/2018 31/Dec/2018 Pendiente CC0000055 300 Convenios CONAYT $6,000,000.00 £17,909,231.77 5]‘1’,909.231‘77
Dir, Materiales y Fab. 00CQRQIBO  LANIMFE 2019 Terminado 04/Cct/2019 31/Dec/2019 Pendiente CCO000056 RECURSO: CONVO3 UASLP $125,000.00 $250,096.47 .5-250,096 47
Dir. Materialesy Fab.  000QVOOB!  MADEALEACIONES BASE NI  Terminado 01an/2017 0V/Sep/2019  Pendiente €CO000048 FONDO SECTORIAL DE $4,923,236,00 $4.923.236.00 $4,923,236.00
Dir. Materialesy Fab.  DOOQROI27  MANUF ADIT DIVERSOS Terminade  25/Jul/2017 31/Dec/2017  Pendiente CCO000043 REC 560 CONSEID $30,000,600.00 50.00 s0.00
Dir.Materialesy Fab.  OOOQROTI3  MATS AVANZ APLIC Terminado 15/Mar/2017  3)/Dec/z017  Pendiente CCO000043 RECS60 CONSEIO 5$8,000,000.00 50.00 $0.00
Dir. Materialesy Fab.  000QVODS6  REJUVENECIM Y MANUF EN 54 Terminado 01Jan/2007  14/Augl2018  Pendiente CCO000043 REC 560 CONSEIQ $3,892421.00 $3,992,421.00 $3.992.421.00
Dir.Materialesy Fab.  000QVO0S5S  SIST DE RECUBRIMIENTOS Terminado 12/Augl2016  30/Sep/2018  Pendiente CCODO0030 FONDO INSTITUCIONAL $4,000,000.00 $4,000,00000 $4,000,000.00
Dir.Materialesy Fab.  ODOQROI38  SISTEMA PROTOTIPO DE Terminade 16/May/2018  31/Dec/20'8  Pendiente €CO000001 REC-300 CONSEIQ $1900,000.00 $5,685558.74 $5.685,558.74

$515301,55733 §714,.284,787.82 $7T1257631.72






