. presentados por el Titular del Centro,

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO
INDUSTRIAL, DEL INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL
PRIMER SEMESTRE 2022,

El Presidente Suplente cedié la palabra al Titular del Centro para llevar a cabo Ia
presentacion del informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre 2022,

En uso de la palabra, el Dr. José Cruz Pineda Castillo, Titular del Centro, agradecio la
presencia de todos los Consejeros, y presentd las actividades realizadas durante el
primer semestre 2022,

El Titular del Centro mostrd la evolucidn de fa estructura orgénica autorizada a junio de
2022, en donde se puede observar que la mayor variacion se presenta en las plazas
eventuales, debido a gue actualmente en subcontratados no se tiene ninguna carga.
Se reportan 132 eventuales, lamadas plaza CIDESL

En cusnto a la piantilla por modalidad de contratacidn, se observa que tas plazas de
base no se han modificado, al contrario, se ha aumentado una del afio pasado al actual.
El problema es gue se tenia una acumulacién fuerte de subcontratados, su
contratacion debié de haber sido dependiendo proyecto o especializacién gue fuera
muy necesario contratar, es decir, terminando el proyecto ya no habfa compromiso, sin
embargo, fue una forma sencilla de contratar.

Las plazas CIDES| aumentaron de 45 a 132, debido a que los subcontratados pasaron a
esta modalidad, ademas se observa gue en lo global se ha disminuido el perscnat en la
plantilia, pasando de un total de 570 en 2020 a 420 en 2022, sin embargo, no ha habido
ninguna modificacién negativa en la eficiencia del Centro, al contrario, la eficiencia se
esté trabajado estratégicamente para aumentaria y ha sido muy posible tener una
eficiencia mayor aln con esta reduccion de la plantiiia.

En relacion al nivel académico tomando en cuenta del 2020 al 2022 se puede notar un

incremento en el personal con licenciatura y maestria, ya que actuaimente en la Y

plantilla general se esta considerando a quienes eran subcontratados y al pasar a ser N

eventuales cuentan en ia plantilla académica por nivel.

En cuanto al SNI, se observa que en el 2020 habia 45 investigadores, en el 2021 cayd a
23 ya que seguramente hubo evaluacién de varios integrantes del SNI, no obstante, en
el 2022 se incrementd a 28. Se centinuaréd trabajando mucho mas orientado en el
sentido de que la membresia del SNI tenga un significado importante para el sistema,
y al mismao tiempo para la distincidn de los investigadores hacia la aportacion a los
objetivos del Centro, buscando gue no se vea como un sistema aparte.
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Referente al nuimero de investigadores por México, actualmente varios ocupan una
plaza, lo gue para el Centro es excelente dado que se esta ofreciendo una posicién
permanente, lo gue crea un compromiso mayor y se refleja en su desempeno hacia los
resultados del Centro, los cuales estan alineados a los resultados de fas necesidades del
palsy a la Agenda de Estado; ya gue se considera importante que cada empleado del
Centro contribuya a los resultados. Se puede cbservar que eb mayor ndmero de
Investigadores por México se encuentra actualmente en Manufactura, el Centro ird
hacia la manufactura avanzada, por lo pronto se trabaja la manufactura, pero en el
sentido amplio de una manufactura como la requiere el pais y los grandes palses que
buscan a través de la Clencia, la Tecnologia y fa Manufactura aumentar su posicidn
econdmica v resultados, v sobretodo su incidencia e impacto social. Se tendra gue
trabajar y se esta revisando la posibilidad con |a cabeza de sector para aumentar los
Investigadores por México en otras especialidades y direcciones importanies, como en
los sistemas microelectronicos, donde se esta trabajando fuertemente para pronto
tener desarrollos de circuitos integrados a la medida de o que ya se puede hacer y gue
se requiere en el pals y en otros fugares, por ello se requiere aumentar la plantilla de
investigadores enfocados a este desarrollo tecnoldgico con un sustento cientffico
suficientemente bueno para obtener resultados. Tambien se requiere aumentar el
nimero de investigadores por México en microtecnologiasy ctros como lo gue va a ser
el desarrolio del Frio, Ia cual es una tecnologia estratégica para el pais, siendo el pais
con mayor consumeo de bebidas carbonatadas, en la estrategia se busca ser eficientes
en la cadena de valor de ingenieria y reforzar la cadena de valor de investigacion
cientffica, fundamental para el desarrollo tecnolégico teniende fortaleza en los
mercados con el rigor v fa robustez que brinda el soporte cientifico. En esta estrategia
se estd trabajande en fortalecer la investigacién clentffica, va gue en e! Centro era un
area en sobrevivencia, pero actualmente se estd dando la fuerza que reguiere para el
trabajo v los resultados esperados.

Se observa que con esta idea se estd aumentando la produccidn cientifica, ya que
comparando con ofras instituciones cuya preduccion cientifica estd mas enfocada al
trabajo de publicaciones, el Centro no, la investigacién sobrevivia lo que significa gue
Unicamente se estaba cumpliendo con los indices, sin embargo se ha reforzado y con
el esfuerzoc se observa un ligero incremento en publicaciones con una mayor
orientacidén y motivacion para que estas publicaciones incidan en el trabajo de
desarrollo tecnelégico, como un buen soporte cientifice en el Centro, lo gue generard
una mina de oportunidades para publicar y desarrollar a cada investigador en el
aspecto cientifico v tecneldgico con una colaboracidn muy estrecha, que es hacia
dénde vamos. Actualmeante se esta despegando en esto y con un alineamiento muy
particular. Asimismo, se presentaron algunos proyectos de Investigacion, Desarrollo e
innovacién gue son aquelios que estan muy alineados para soportar a los de TRI. mas
avanzados, ya sea gue se esté realizando la investigacion en una secuencia para gue se
inicie con los TRL bajos y se vaya hacia los TRL altos, actualmente se trabaja poco en
estos; ia mayoria son TRL bajos que van en paralelo cen los TRL altos por la necesidad
del desarroilo tecnoldgico, para cubrir necesidad en el mercado o para dar solucicpes
a necesidades de! pals; cuando surgen por estas necesidades hay cue atender
inmediatamente el Desarrollo Tecnoldgico a nivel de una reingenieria pero tambign
hay que trabajar en paralelo un desarrollo cientifico gue soporte o gue se ests
haciendo.
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se presentan ejemplos de proyectoscon la industria, en la nueva estrategia y enfoque,
no significa que se ha abandonado por completo lo que se estaba realizando con la
industria ya que se tiene un buen ndmero de ingenieros que pueden trabajar con esteos
desarrollos, perc mucho miés enfocados a responder necesidades inmediatas de Ia
industria, diferenciada con respecto a las firmas de ingenieria que en ocasiones
pasadas habla competencia con ellos, lo gue se desea que no ocurra,

A continuacién 2 proyectos que representan lo que se quiere ir trabajando con la
industria:

- Celda robdtica para maquinado y pegado de sensor ultrasénico: para este proyecto
se reguiere un desarrollo gue no se ha hecho en ningdn ctro fugar del mundo. £l
beneficio gue estd pensando la empresa es ponerle un sensor a un retrete de tal
forma gue pueda ser capaz de detectar las cargas a vaciar, y que le posibilite saber
cuanta descarga debe de dar, lo que permitird ahorrar en la descarga de agua y
aumentar |z eficiencia en términos generales de los retretes. Actualmente
industrias como éstas estan pensando en cémo hacer modificaciones innovadoras
que empiecen a incidir en ahorros y en eficiencia, por lo que se requiere
impiementar una celda debido a que el retrete se tiene que mover completamente,
y se requiere preparar la superficie en donde se colocard el sensor, por lo gue se
hecesita tener experiencia en manufactura, maguinados y pegamento. En este caso
es importante no irse a un aspecto cientifico, sino juntar competencias que digan
cugl es la mejor opcidn para implementar una ceida gue pueda ser transferible y
sea lo que requiere el industrial, para posteriormente la empresa pueda llevarse Ja
celda completa desde el punto de vista de disefic v concepcién y escalarlo en su
planta.

- RTD Sensor Technology CIDESI (proyecto con Eurotranciatura): la empresa domina
el desarrollc de los motores eléctricos para TESLA, sin embarge, al tener la confianza
en el Centro se acercaron para desarrollar un laminado que no lieve para su
ensamble nada metalico y de esta forma eficiente la compactacion. Se desarrollé en
el Centro la resina, la cual sera propiedad del Centro, pasd todas las certificaciones
necesarias para ser aceptado por la propia planta, para que sea esta resina la que se
utilice para la fabricacién de los motores.

- Adicicnalmente se desarrollé un sensor muy delgado para medir temperaturas que
pueda pegarse en cualquier superficie. Es lo que se quiere ir haciendo con la
industria para tener desarrollos gue incidan tecnoldgicamente, y el Centro tenga
una razon de ser para dar un servicio a la industria,

En cuanto a los proyectos estratégicoes, se informa acerca del LANITEM, cuyo laboratorio
inicid para cubrir necesidades para (a pandemia, se detectaron necesidades para
atender un sector médico, ya que de los productos médicos que requieren llegan de
fuera; esto no significa estar peleados con tecnologia externa, sino que es lamentable '
que tecnologias que se pueden desarrollar con competencia y financiamients no se
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ya que no se podian disponer de esios elementos porgue ne se contaba con fabricacion
en el pais y se limitaban al propio fabricante externo.

Se inicid en el LANITEM con el desarrollo del ventilador, del cual se ha demostrado por
mas de 90 hospitales su utilizacidn, mas de 1 milidén de horas de atencidn a pacientes y
actualmente se estd desarrcllandoe una versidn con una ventilacién mecanica,
diferenciandoia. Asl mismo se estan desarrollando otros dispositives gque estan listos
para ser transferidos, como el KARDIA que es un monitor de signos cardiacos, el
TLACAT que es un monitor fetal rernoto, el EVEXIA gue es un monitor de signos vitales,
v el desarrolio de Bioceramicos que se esta trabajande con CINVESTAV.

En el 2023 se estard terminando en CIDES] una planta piloto, con caracteristicas de
planta industrial para producir el biocerdmico {reileno dsen). Y de esta forma, en el
momento que se rebase la demanda a baja escala que se tenga se podra transferir la
planta a otra empresa, pero CIDESH seqguira desarrollando el relleno dseo. Del relleno
oseo surgieron otras posibilidades como los andamios, gue permiten llenar
necesidades de mercado; en la misma planta se planea desarrollar los andamios y
adicional se vera la posibilidad de desarrollar membranas para utilizarlas en el tejido
blando. En el 2023 se estaran desarrollando pruebas de factibilidad, todo esto en
colaboracién con el CINVESTAV. Se tuvo la oportunidad de visitar el CINVESTAY con
una comitiva de CONACYT, en donde se detectd que hay otras dreas donde se puede
colaborar,

En el LANITEM se estan desarrollando maéas dispositivos, algunos partiendo de TRL bajos
y otros de altos. Asl mismo se esta trabajando para tener el registro de manufactura de
buenas practicas, y de esta forma se pueda tener una celda de manufactura flexible. Lo
importante es gue se tenga una manufactura adecuada para llevar a cabo las maquilas
o los primeros elementos de preduccion a nivel industrial que puedan pasar a ser
registrados con COFEPRIS. En todos los elementos que se trabajan estan alineados a la
Agenda de Estado, por lo gue reguiere avanzar en tiempos cortos, ya que los desarrollos
son urgentes.

Formacion de Vocacion Cientffica

Se estd reforzando el posgrado, y como se habia comentado antericrmente se trabajara
en una esirategia de defensa para posterior empezar con una estrategia de conquista
de mercado tecnelégico de tecnologias propias disruptivas, lo que significa que hay
gue reforzar el posgrado en la investigacion. Se reporta una baja en matriculas derivado
de la pandemia.

Referente a la eficiencia terminal, en general estd dentro de los esténdares; el PICYT se
estd reforzando para que los resultados sean uniformes entre los 7 Centros. La
experiencia servird para el posgrado nacional, y 2l momento de hacer la transicidn sean
nosgrados nacionales de buen nivel y conforme a lo planeado por la cabeza de sector.
Actualmente se tienen los datos de matricula, becados y graduados, notdndose una |
diferencia importante entre estos datos, lo cual responde a dos cuestiones especificas: |
1. Todavia se esta recuperando del efecto de la pandemia, dado que apenas los
estudiantes estan retomando el papelec y todo lo necesario para sus tramites de
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titutacién; 2, En este momento es cuando se estdn graduando los alumnos, ya que lo
reportado en esta sesidn es hasta junio del presente afio.

Actividades de Divulgacion Ciencia y Tecniologia

Se han llevado a cabo por los medios que van mas hacla fo digital, haciéndolo de forma
eficiente, Se han impartide cursos y conferencias gratuitas en linea. En cuanto a
actividades de difusion, se han llevado a cabo congresos nacionales e internacionales.

Comportamiento Financiero y Programdatico Presuplestal del Centro

La M. en F. ivonne Berenice Mata Ramos informa que el Centro tiene una posicion
financiera sana en el primer semestre del afio a nivel de flujo de efectivo, lo que permitié
cumplir con todos los compromisos establecidos en los proyectos de desarrolle,
servicios especializados y formacién de recursos humanos.

Enrelacion al cumplimiento en la meta de captacién de ingresos propios, fue superada
en un 103.7% al programado.

En cuanto al resumen de ingresos progios respecto al tamafic de la empresa con la que
se ha vinculado, 49.5 mdp vienen de la grande empresa y de las MPYMES 20 mdp,
actualmente se estd trabajando en una estrategia alineada a la nueva politica industrial
de apovar a las PYMES.

En materia del ejercicio de presupuesto del gasto se tiene un programado estimado de
225 mdp, frente a un ejercido de 151.7 mdp.

Indicadores de Desempefio:

Se presenta el avance de los 12 indicadores al primer semestre del 2022, mostrando que
solo 3 de ellos representan un porcentaje menor al 50%, principalmente en la
generacién de recursos humanos especializados teniendc un 44%; otro de los
indicadores con porcentaje bajo de avance es la propiedad industrial solicitada la cual
ha estado afectada por la nueva pelitica de licenciamiento, con un avance del 22%; en
cuanto al indicador de propiedad industrial licenciada se estéd trabajando en todo el
proceso de las gestiones que se hacen con el IMP], el avance es del 0%. En general, los
demds indicadores presentan avances superando la meta anual.

Una vez concluido su informe, el Presidente Suplente agradecicé al Dr. José Cruz Pineda
Castillo su presentacion, y se prosiguid con el siguiente punte de la orden del dia.




