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OFICIO No.  11  /  003  /  AI-016  /  19 
FECHA:  10 de Mayo de 2019 

M en A. J. JESÚS PÁRAMO BARRIOS 
Director Adjunto de Administración y Finanzas del 
Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial 
Playa Pie de la Cuesta No. 702, 
Desarrollo Habitacional San Pablo 
Santiago de Querétaro, Qro., C.P. 76130. 
P R E S E N T E .  

Como resultado de la revisión practicada 3/2019 (Inventarios y Activos Fijos), a la Dirección Adjunta de Administración y Finanzas, en la Subdirección de recursos Materiales y 
Servicios Generales, al amparo y en cumplimiento de la orden de auditoría con oficio No. 11003 / AI-014 / 19 de fecha 5 de Abril de 2019, de conformidad con los Artículos 37, 
fracción VIII, de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal y 310 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 80 fracción II, inciso 
a) numeral 1 y 2 del Reglamento Interior de la Secretaría de la Función Pública, se adjunta el informe de la auditoría practicada a dichas áreas. 

En el informe adjunto se presenta con detalle las observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atención, las cuales 
consisten en: 

1. Faltantes de bienes de activo fijo y vales de resguardo de bienes desactualizados. 
2. Bajas de activos fijos desfasadas. 
3. Falta de inventario anual y conciliación del inventario con los registros contables. 
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Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas correctivas y preventivas acordadas conforme a los términos y 
plazos establecidos con el área auditada en la cédula de observaciones correspondiente. Informo a usted que a partir de la fecha comprometida para su atención, realizaremos el 
seguimiento de las observaciones determinadas hasta constatar su solución definitiva. 

 

 

Sin más por el momento le envío un cordial saludo 

 

 

A T E N T A M E N T E  
 
 
 
 

C.P. MIGUEL ÁNGEL GARCÍA MURILLO 
Titular del Área de Auditoría Interna del OIC en CIDESI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C.c.p. Dr. Jesús González Hernández.- Director General en CIDESI.- Presente 
C.c.p. L.C. R. Arturo Hernández López.- Titular del Órgano Interno de Control en el CIDESI.- Presente 
C.c.p. C.P. José Alfredo Solís Galicia.- Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales en CIDESI.- Presente 
C.c.p. Archivo 
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I. Antecedentes 
De acuerdo al Programa Anual de Auditorías (PAA) 2018, y a los elementos considerados para la preparación del mismo, se programó una auditoría al rubro de inventarios y activos 
fijos, la número 5/2018 en el tercer trimestre de 2018, cuyos resultados obtenidos de la misma fueron los siguientes: 
− Revisión 5/2018.- No se determinó observación alguna. 
Con fecha 5 de Abril de 2019, el Titular del Área de Auditoría Interna del Órgano Interno de Control en el Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial (CIDESI), emitió la orden 
de auditoría con oficio No. 11/003/AI-014/19, y recibida en la misma fecha por el Director Adjunto de Administración y Finanzas del CIDESI, a fin de comprobar el apego al marco 
normativo que regula las actividades que lleva a cabo el Centro, concluyéndose el 10 de mayo del presente año. 

II. Objetivo y Alcance 
II.1. OBJETIVO 
Que se cuente con la evidencia documental que acredite la propiedad a favor del Centro; que sean practicados inventarios físicos de los bienes propiedad del Centro; que cuente con 
pólizas de seguros los bienes propiedad del Centro. 

II.2. ALCANCE 
Mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformidad con los programas de trabajo, los programas específicos de revisión, las Normas Generales de Auditoría Pública, y 
con los procedimientos de auditoría que se consideraron necesarios para cada concepto revisado, se evaluaron las operaciones realizadas por el Centro de Ingeniería y Desarrollo 
Industrial (CIDESI), por el período de julio 2018 a marzo 2019, en el rubro de: 
− Inventarios y Activos Fijos 
Nos cercioramos que los registros contables estén debidamente clasificados por el tipo de bien, dentro del cuadernillo de estados financieros al 31 de marzo de 2019 los cuales se 
encuentran agrupados atendiendo al rubro de que se trate, lo que representa un 100%. 
Nos cercioramos que el Centro cuenta con un archivo por separado de la documentación original que evidencia la propiedad a favor de éste, clasificado por mes y tipo de recurso, 
con lo que se cubre al 100%. 
Se verificó al 100% que los controles internos establecidos, permitan un adecuado control físico de los activos, dado que la Subdirección de Recursos Materiales y Servicios 
Generales, en el área de almacén, cuenta con medidas para la identificación de los activos. 
Se verificó al 100% que el activo fijo se encuentre inventariado por las adquisiciones efectuadas del 1° de julio al 31 de marzo de 2019. 
Se revisó que los activos fijos se encuentren debidamente asegurados contra riesgos reales (incendio, robo, siniestro, etc.), y al 31 de marzo de 2019 se tienen 4 pólizas vigentes con 
la Aseguradora “Seguros el Potosí”, las cuales cubren desde parque vehicular, rotura de maquinaria, equipo electrónico y paquete empresarial, lo que representa un 100%. 
Se verificó que la Entidad cuenta con su cuadro general de clasificación archivística y el catálogo de disposición documental del rubro revisado, y que se apega en términos generales 
a las disposiciones establecidas en la Ley General de Archivos. 
Se verificó al 100% de la existencia física de los bienes adquiridos por el período de revisión. 
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III. Resultado del Trabajo Desarrollado. 
Por el período del 1° de julio de 2018 al 31 de marzo de 2019, el Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial adquirió bienes por un total de $ 53,131.80 miles de pesos, de acuerdo 
a lo siguiente: 

Concepto  Importe * 
   
Maquinaria y Equipo $ 50,371.83 
Mobiliario y equipo  1,366.51 
Equipo de Cómputo  1,196.37 
Equipo de Transporte  197.09 

Total Adquisiciones $ 53,131.80 
* Importes en miles de pesos 

 
Se realizaron bajas de bienes: por desecho $ 4,490.38 miles de pesos; por robo o extravío y siniestros $ 360.20 miles de pesos; por donación $ 642.30 miles de pesos. 
 
Del análisis a la documentación proporcionada por las áreas responsables del Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial, se determinaron tres observaciones. 
Inventarios y Activos Fijos: 
1. Faltantes de bienes de activo fijo y vales de resguardo de bienes desactualizados. 
2. Bajas de activos fijos desfasadas. 
3. Falta de inventario anual y conciliación del inventario con los registros contables. 

IV. Conclusión y Recomendación General. 
De la revisión practicada al Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial (CIDESI), en la Dirección Adjunta de Administración y Finanzas (Subdirección de Recursos Materiales y 
Servicios Generales), y del análisis a la documentación proporcionada por las áreas responsables, se desprende que en términos generales se apegaron a las disposiciones legales 
que regulan la función pública, sin embargo se detectaron desviaciones a los procedimientos administrativos de inventarios y activos fijos, lo cual ha ocasionado que existan faltantes 
de bienes de activo fijo y vales de resguardo de bienes desactualizados, que existan bajas de activos fijos desfasadas, y que exista falta de inventario anual y conciliación del 
inventario con los registros contables. 

Lo anterior evidencia debilidades en los sistemas de control en inventarios y activos fijos con que opera el Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial (CIDESI), por lo que se 
recomienda que de inmediato las áreas responsables del manejo, custodia y control de los activos fijos, y lleven a cabo la instrumentación de medidas correctivas y preventivas, a 
fin de promover eficiencia y eficacia en la utilización de los recursos materiales y financieros, al mismo tiempo, deberán reforzarse los controles internos establecidos para evitar la 
recurrencia en la problemática detectada. 
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V.  Cédulas de Observaciones 
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DESACTUALIZACIÓN DE VALES DE RESGUARDO 
 
Observación: 

De la revisión a los vales de resguardo de los bienes propiedad del Centro, por las 
adquisiciones realizadas por el período del 1° de julio 2018 al 31 de marzo 2019, se 
encontraron las siguientes irregularidades: 
 
A) De la revisión física a los bienes propiedad del Centro, se determinó que dos equipos 

no se localizaron. Uno referente a un kit para videoconferencia, por un monto de $ 
118.32 miles de pesos, con número de inventario I18000018618003 con resguardo 
del C. Adi Corrales Magallanes de la sede Querétaro, el cual se encuentra físicamente 
en la Sede del Edo. De México, sin embargo no se cuenta con documentación para 
validar la salida del equipo de la sede Querétaro. Otro respecto a un escáner laser 
marca Leica, por un monto de $ 2,781.25 miles de pesos, con número de inventario 
I06020010014001 con resguardo a nombre del C. Cirilo Noguera Silva, sin contar 
con documentación de salida, convenio de colaboración, y/o reasignación. 

B) Mediante oficio número SGRMSG/038/2018 de fecha 06 de septiembre de 2018, el 
Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales notificó al C. Ernesto 
Arturo Valderrama Blum sobre 4 (cuatro) bienes faltantes (Anexo 2) y que se 
encuentran bajo su resguardo, del cual no se presentó evidencia del seguimiento dado 
al comunicado del subdirector. 

C) Del empleado 100481 (Ernesto Arturo Valderrama Blum), el último resguardo 
firmado es de fecha 17 de agosto 2017, sin embargo tuvo reasignaciones de equipos 
en el año 2018 y 2019 y cuyo vale único de resguardo no se encuentra actualizado ni 
firmado. 

 
 
 

Recomendaciones 

 
Correctiva: 

A) Realizar las investigaciones procedentes a fin de que sean localizados los bienes 
faltantes y/o en su caso, que se apeguen a las disposiciones establecidas para la 
recuperación del bien o el cobro de los mismos. 

B) Recabar la firma correspondiente para así mantener actualizados sus registros. 
A) Presentar el quipo faltante (escáner laser marca Leica) a fin de poderlo inspeccionar 

físicamente, o bien, la presentación del convenio y/o reasignación del equipo. 
 

Preventiva: 

A) Instrumentar los mecanismos de control necesarios en el área de activos fijos, a fin 
de que previo a la salida de las sedes de cualquier equipo, éste sea autorizado por 
el personal respectivo, constando la salida por el personal de vigilancia. 

 

    18 / Junio / 2019   _ 
Fecha de Firma 

 
____________________________________ 

M en A. J. Jesús Páramo Barrios 
Director Adjunto de Administración y Finanzas en CIDESI 

 
    20 / Agosto / 2019   _ 
Fecha de solventación 
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Causa: 

Falta de acciones oportunas por el responsable de mantener actualizados y firmados los 
vales únicos de resguardos, así como nulos o deficientes mecanismos de control para 
asegurarse de que previo a la salida de los bienes propiedad del Centro, sean autorizadas 
por el personal correspondiente. 
 

 

Efecto: 

No contar con los vales de resguardo debidamente actualizados, así como también la 
inexistencia de mecanismos de control de las salidas de los equipos de las distintas sedes. 
 

 

Fundamento Legal: 

- Norma DECIMA de las Normas Generales para el registro, afectación, disposición final 
y baja de bienes muebles de las Administración Pública Federal centralizada. 

- Norma DECIMA PRIMERA de las Normas Generales para el registro, afectación, 
disposición final y baja de bienes muebles de las Administración Pública Federal 
centralizada. 

 
____________________________________ 

C.P. Luz Edith Gómez Cisneros 
Auditor Encargado 

____________________________________ 
C.P. Miguel Ángel García Murillo 

Auditor Coordinador 
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BAJAS DE ACTIVOS FIJOS DESFASADAS 
 
Observación: 

De la revisión al reporte de bajas de bienes de activo fijo del Centro de Ingeniería y 
Desarrollo Industrial (CIDESI), por el período del 1° de julio de 2018 al 31 de marzo de 
2019, se detectó lo siguiente: 

 
A) Seis bienes de activo fijo dados de baja por robo o extravío en distintas fechas que 

van desde el 2012 hasta el 2017, cuya indemnización en tres de ellas fue cubierta por 
los responsables de los bienes, y las tres restantes por la aseguradora, se dieron de 
baja de los inventarios de la entidad hasta el ejercicio 2018. 
 

B) El 26 de marzo de 2019 CIDESI llevó a cabo la donación de cuatro vehículos; sin 
embargo al 31 de marzo de 2019 aún no se efectuaba la baja respectiva de inventarios 
de CIDESI. 
 

C) No se levantaron las respectivas actas administrativas para hacer constar los hechos, 
por siete bienes que no fueron localizados, extraviados, robados o siniestrados; así 
como tampoco se notificó al Órgano Interno de Control en CIDESI. 

 
 

Causa: 

Deficiente comunicación y coordinación entre las distintas áreas involucradas en el 
proceso de administración de los bienes de activo fijo propiedad del Centro. 
 

 

Recomendaciones 

 
Correctiva: 
 
El Director Adjunto de Administración y Finanzas de CIDES deberá girar sus 
instrucciones a quien corresponda, a fin de que se realicen las siguientes acciones: 

B) Efectuar la baja de inventarios de los cuatro bienes donados el 26 de marzo de 2019. 
 

Preventiva: 

A) Instrumentar los mecanismos de control necesarios a fin de dar de baja 
oportunamente los bienes que no fueron localizados, extraviados, robados, 
siniestrados y donados. 

C) Instrumentar los mecanismos de control necesarios a fin de elaborar las actas 
administrativas correspondientes por aquellos bienes que no fueron localizados, 
extraviados, robados, siniestrados, y notificarlo al Órgano Interno de Control en 
CIDESI. 

 

    10 / Mayo / 2019   _ 
Fecha de Firma 

 
____________________________________ 

M en A. J. Jesús Páramo Barrios 
Director Adjunto de Administración y Finanzas en CIDESI 

 
    12 / Julio / 2019   _ 
Fecha de solventación 
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Efecto: 

No se cuenta con información oportuna de aquellos bienes que causaron baja por diversas 
circunstancias, y que sus registros en inventarios se realicen fuera de tiempo y por lo tanto 
no reflejen información real y oportuna. 
 
 

Fundamento Legal: 

- Normas DÉCIMA SEGUNDA segundo párrafo, DÉCIMA TERCERA primer párrafo 
y CUADRAGÉSIMA QUINTA de las Normas Generales para el registro, afectación, 
disposición final y baja de bienes muebles de las Administración Pública Federal 
centralizada. 

 

 

 
____________________________________ 

C.P. Luz Edith Gómez Cisneros 
Auditor Encargado 

____________________________________ 
C.P. Miguel Ángel García Murillo 

Auditor Coordinador 
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FALTA DE INVENTARIO ANUAL Y CONCILIACIÓN DEL INVENTARIO CON 
LOS REGISTROS CONTABLES 

 
Observación: 

Por el período del 1° de julio de 2018 al 31 de marzo de 2019, el Centro de Ingeniería y 
Desarrollo Industrial (CIDESI) no cuenta con las conciliaciones de inventarios con los 
registros contables; así como tampoco con la evidencia del inventario físico total anual ni 
de la publicación de inventario de los bienes a través de internet, actualizable por lo menos 
cada seis meses. 
 
 

Causa: 

Omisión de los respectivos responsables de la elaboración de las conciliaciones, del 
levantamiento anual del inventario físico, y de la publicación en internet del inventario 
de bienes propiedad del Centro. 
 
 

Efecto: 

Que los inventarios de bienes de activo fijo no reflejen información real y oportuna y que 
no se detecten oportunamente faltantes de bienes de activo fijo. 
 
 
 
 
 

Recomendaciones 

 
Correctiva: 
 
El Director Adjunto de Administración y Finanzas de CIDES deberá girar sus 
instrucciones a quien corresponda, a fin de que se realicen las siguientes acciones: 

 

Elaborar las conciliaciones faltantes de inventario con los registros contables, levantar 
el inventario anual y muestreo físico del último trimestre del presente año; así como 
también publicar el inventario de los bienes propiedad del Centro a través de internet. 
 

Preventiva: 
Establecer los mecanismos de control y de coordinación necesarios a fin de que 
conforme a la norma establecida en materia de activos fijos, los respectivos 
responsables elaboren las conciliaciones de inventario con los registros contables; 
levanten el inventario anual y un muestreo físico por lo menos cada tres meses, así como 
también publiquen el inventario de los bienes propiedad del Centro en internet. 

    10 / Mayo / 2019   _ 
Fecha de Firma 

 
____________________________________ 

M en A. J. Jesús Páramo Barrios 
Director Adjunto de Administración y Finanzas en CIDESI 

 
    12 / Julio / 2019   _ 
Fecha de solventación 
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MONTO POR RECUPERAR: N/A 

RIESGO B 

 
Ente: Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Educación y Cultura Clave: 11003 

Área Auditada: Dirección Adjunta de Administración y Finanzas; Subdirección de Recursos Materiales y 
Servicios Generales. 

Clave de programa y 
descripción: 

240.- Inventarios y Activos Fijos. 

 

 

 

Fundamento Legal: 

- Artículo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

- Norma DÉCIMA SEGUNDA de las Normas Generales para el registro, afectación, 
disposición final y baja de bienes muebles de las Administración Pública Federal 
centralizada. 

 
____________________________________ 

C.P. Luz Edith Gómez Cisneros 
Auditor Encargado 

____________________________________ 
C.P. Miguel Ángel García Murillo 

Auditor Coordinador 
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