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CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

+ Convencion interamericana de derechos humanos.

» Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

« Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.

» Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
* Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

» Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

+ Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
+ Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

+ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de
Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia y anexos.

+ Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental.

+ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico.

+ Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

* Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria Del Apartado B) Del Articulo 123 Constitucional.
* Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

* Ley General de Archivos.

* Ley del Impuesto sobre la Renta.

* Ley Federal de Austeridad Republicana.

» Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal (LOAPF).

+ Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) y su Reglamento.
* Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

» Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2018.

* Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2019.

» Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2020.

* Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2021.

* Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2022.

* Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2023.

* Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2024.

* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.
* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.
* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.
* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.
* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022.
* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023.
* Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024.
« Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

* Ley General de Bienes Nacionales (LGBN).

* Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA).
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* Ley Federal del Trabajo (LFT).

« Decreto por el cual se Reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

« Estatuto Organico del CIDESI.

« Estatuto Organico del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT).

+ ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, y la seguridad de la informacion en la Administracién Pblica Federal.

+ ACUERDO por el que se emite la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal
2021-2024.

+ ACUERDO por el que se expide la Estrategia Digital Nacional 2021-2024.

* DECRETO por el que se aprueba el Programa Nacional para la Igualdad No Discriminacion 2021-2024.

« DECRETO por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024.

« DECRETO por el que se abroga la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75 y
127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de noviembre de
2018, y se expide la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos.

* RELACION de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

+ ACUERDO mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal.

+ ACUERDO por el que se determinan los criterios para la administracién de los recursos humanos en las dependencias y entidades de
la Administracion PUblica Federal con el objeto de reducir el riesgo de contagio y dispersion del coronavirus SARS-CoV-2.

« DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo; de la Ley del Seguro
Social; de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores; del Cadigo Fiscal de la Federacion; de la Ley del
Impuesto sobre la Renta; de la Ley del Impuesto al Valor Agregado; de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional; de la Ley Reglamentaria de la Fraccion XIII Bis del Apartado B, del
Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Subcontratacion Laboral.

* Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores.

« DECRETO por el que se reforma el articulo 311 y se adiciona el capitulo XII Bis de la Ley Federal del Trabajo, en materia de
Teletrabajo.

« ACUERDO que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno Abierto para la
Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.

« Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que deberan observar los sujetos obligados para la atencion de
requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que emita el organismo garante.

« ACUERDO mediante el que se aprueban los Lineamientos Generales que regulan las atribuciones de las areas encargadas de
calificar la gravedad de las faltas, asi como de la notificacién y ejecucion de las medidas de apremio previstas en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

+ ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos Técnicos Federales para la publicacion, homologacién y estandarizacion
de la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo Tercero, Capitulos | y Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en el &mbito federal en los portales de Internet y en la Plataforma
Nacional de Transparencia.

» Lineamientos técnicos generales para la publicacion, homologacion y estandarizacién de la informacion de las obligaciones
establecidas en el titulo quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la

+ ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen el procedimiento para la atencién de solicitudes de
ampliacion del periodo de reserva por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales.

« ACUERDO mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen el procedimiento de denuncia por incumplimiento a las
obligaciones de transparencia previstas en los articulos 70 a 83 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
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y 69 a 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica.

+ ACUERDO mediante el cual se aprueba el Programa Anual de Verificacién y Acompafiamiento Institucional para el cumplimiento de
las obligaciones en materia de acceso a la informacion y transparencia por parte de los sujetos obligados del ambito federal,
correspondiente al ejercicio 2023.

« Lineamientos para la creacion y funcionamiento de los sistemas que permitan la organizacion y conservacion de la informacion de los
archivos administrativos del Poder Ejecutivo Federal de forma completa y actualizada

« DECRETO por el que se ordena la extincion o terminacion de los fideicomisos publicos, mandatos plblicos y analogos.

« ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos que regulan la designacion de los Titulares de las Unidades de Administracién y
Finanzas u homdlogos de la Administracién Publica Federal.

+ CODIGO de Etica de la Administracion Piblica Federal.

* Reglamento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
« REGLAMENTO del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

« DECRETO por el que se reforman y derogan diversas disposiciones de la Ley para la Proteccién de Personas Defensoras de
Derechos Humanos y Periodistas; de la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo; de la Ley de Hidrocarburos; de la Ley de
la Industria Eléctrica; de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; de la Ley General de Proteccion Civil; de la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero; de la Ley de Ciencia y Tecnologia; de la
Ley Aduanera; de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte; de la Ley Federal de
Cinematografia; de la Ley Federal de Derechos; de la Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo; de la
Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados; de la Ley General de Cambio Climatico; de la Ley General de
Victimas y se abroga la Ley que crea el Fideicomiso que administrara” el Fondo de Apoyo Social para Ex Trabajadores Migratorios
Mexicanos.

 Manual de Organizacion del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

+ Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones y de Seguridad de
la Informacion.

+ Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

 Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

+ Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

 Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos Financieros

+ Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion.

* Procedimiento de Reclutamiento y Seleccién de Personal.

« Instruccion Interna para efectuar la Baja de Personal.

« Lineamiento para el Uso de las Prestaciones Materiales e Instrumentos Profesionales de Trabajo en CIDESI.

+ Codigo de Conducta del Personal del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

« Lineamiento Para Hacer Uso de los “Dias Econdmicos” por el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

+ Manual de Integracion y Operacion del Comité de Becas de CIDESI.

« Lineamiento para el Otorgamiento de Becas para el personal de CIDESI.

« Lineamiento de Estimulos para el Personal Cientifico y Tecnoldgico del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

« Lineamiento de Estimulos para el Personal Administrativo y de Apoyo del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

« Estatuto del Personal Cientifico y Tecnoldgico del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

* Procedimiento y Elaboracién de Nominas.

» Lineamiento para El Uso de Vehiculos Automotores de CIDESI.

* Procedimiento para la Administracion de Almacenes y Activo Fijo.

« Paliticas, Bases y Lineamientos Aplicables para las Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Centro de Ingenieria
y Desarrollo Industrial.

« Instructivo para la Seleccion y evaluacion de Proveedores.

Pagina 3 de 98



{.,E;'} CONAHCYT ‘ C DESi® CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL
INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

(1L ®

a8
36
(@@L

* Politicas, Bases y Lineamientos Aplicables para las Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI).

* Plan de Calidad de Cobranza para Proyectos.

* Plan de Calidad de Cobranza de Servicios.

« Diagrama de Flujo del Procedimiento de Cuentas por Cobrar del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI).

* Procedimiento de Cuentas por Cobrar.

+ Politica de Crédito y Cobranza.

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) es un Centro Publico de Investigacion perteneciente al Sistema de Centros
Publicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT). Fue creado por Decreto Presidencial el 9 de
marzo de 1984 con el objeto de promover, apoyar y realizar actividades de investigacion cientifica basica y aplicada, el desarrollo
tecnolégico y la formacion de personal especializado en los campos de la metalmecanica y disciplinas afines, asi como la de difundir los
resultados de sus investigaciones.Se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) el 11 de octubre de 2006 por
DECRETO.

El Centro establecié su Programa Institucional 2023-2024 contribuyendo a fortalecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la Innovacidn en el pais alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Las contribuciones que el Programa Institucional busca
son las siguientes:

Economia para el Bienestar.

Durante el desarrollo de los proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico y servicios especializados, se han creado nuevos
empleos o por lo menos mantenido durante el periodo de pandemia, se capacitd al personal formando recursos humanos altamente
capacitados. En nuestros proyectos de investigacion se busca que tengan un alto impacto hacia la sociedad, buscando la reduccién de
brechas sociales y el retorno a la sociedad como principal inversor de nuestros proyectos. Se otorgaron becas para la realizacion de
estudios profesionales.

El mercado no sustituye al Estado.

Se atienden proyectos de Programas Nacionales Estratégicos que realizan esfuerzos de investigacion en torno a problematicas
nacionales que requieren atencion urgente y se busca brindar soluciones integrales con la participacion de la industria nacional en
condiciones de equidad para todos los sectores, trabajando con la industria y no para la industria.

Por el bien de todos, primero los pobres.

Con la nueva reestructuracion estratégica del Centro se desarrollan proyectos que se enfocan en reducir brechas sociales. Asi como
atender proyectos que apoyen a dar solucién a problemas nacionales prioritarios como son los relacionados con la salud y el bienestar,
sin privilegiar aquellos que Unicamente permiten cumplir con un indicador econémico de rentabilidad. Ejemplo de ello son los
dispositivos médicos que se desarrollan a través del Laboratorio Nacional de Tecnologias Médicas (LANITEM), la Escuela Mexicana de
Ventilacion, Escalamiento Tecnolégico de Bioceramicos para inducir la regeneracion dsea y cicatrizacion de heridas, entre otros.

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera.
Se busca la inclusién, la no discriminacion por: edad, origen étnico, discapacidad, orientacion sexual, condicion, religién, género, entre
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otros. Con la nueva Direccion se dio mayor oportunidad de participacion en posiciones estratégicas al género femenino, promoviendo
asi la paridad de género. Se brinda la oportunidad de participacion laboral a personas de grupos vulnerables y de capacidades
diferentes.

No puede haber paz sin justicia.

Mediante el desarrollo de nuestros proyectos se promueve la participacion de estudiantes con una remuneracién econdmica que los
aleje de un entorno social negativo y les permite integrarse como personas activas y productivas que apliquen sus habilidades y
conocimientos lo que contribuye a construir un entorno social de paz y justicia.

El respeto al derecho ajeno es la paz.
Los servidores publicos adscritos a este Centro, se conducen bajo el codigo de conducta y principios éticos de la Administracion
Publica Federal, respetando los derechos de todas las personas involucradas en nuestra operacion.

No mas migracion por hambre o por violencia.
El desarrollo de los proyectos busca contribuir a la generacién de empleos en un ambiente que brinde estabilidad y la construccién de
un entorno social sostenible y seguro.

Democracia significa el poder del pueblo.
Se busca socializar el conocimiento a través de proyectos que resuelvan problemas nacionales beneficiando a un mayor sector de la
poblacién vulnerable.

A su vez los objetivos prioritarios estan alineados y trazables al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2021-
2024, que aportan de la siguiente forma:

El objetivo prioritario 1 del Programa Institucional, consiste en consolidar el Posgrado de CIDESI para posicionarlo como referente en la
formacion de capital humano altamente especializado, capaz de generar conocimiento aplicado en el contexto de la Cuarta Revolucion
Industrial (4RI). Se busca gestionar el talento que emane de este Posgrado para abordar problematicas nacionales, promoviendo la
inclusién de todos los grupos sociales. El Programa Institucional 2023-2024 de CIDESI contribuye en:

1) Fortalecimiento de las comunidades del Centro.

En lo que se refiere al primer objetivo, se enfoca al posicionamiento del Posgrado, se fortalecen los programas y se encausan hacia la
demanda, es decir, la conceptualizacion y el desarrollo de nuevas Tecnologias Digitales de Manufactura, y posteriormente, hacia la
conformacion de una esencia tangible de Investigacion, Desarrollo de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica. Lo anterior son las bases para
una especializacion tematica enfocada en la 4RI.

El objetivo prioritario 2 del Programa Institucional consiste en posicionar al CIDESI en el mercado tecnolégico mundial del nuevo
sistema de tecnologias de la 4RI para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica mediante la articulacion entre diferentes niveles
de gobierno, entidades académicas y cientificas en beneficio de la poblacion. del Pl 2023-2024 CIDESI contribuye en:

2
3
4
5

Ciencia basica y de frontera

Atencion a problemas nacionales

Soberania e independencia tecnoldgica nacional
Acceso universal del conocimiento

—_ = =

En segundo objetivo prioritario, refleja la transformacion, el reforzamiento de la investigacion y posicionamiento del Centro en el
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Mercado Tecnoldgico de la Smart Manufacturing en el mediano plazo.

CIDESI particip6 activamente con proyectos estratégicos que contribuyeron al desarrollo de dispositivos médicos y equipos auxiliares
requeridos en la asistencia hospitalaria para el combate de la enfermedad ocasionada por un nuevo virus denominado SARS-CoV-2,
que causa el sindrome respiratorio agudo grave, el cual tuvo un impacto en la demanda de servicios del sector salud y atencién
hospitalaria. Con recursos asignados a través de los Programas F002 “Apoyos para actividades Cientificas, Tecnoldgicas y de
Innovacion” y Programa F003 “Programas Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y vinculacion con los Sectores Social,
Publico y Privado”, CIDESI desarroll6 los siguientes proyectos: Desarrollo de ventilador mecéanico de emergencia. (2020), con el
objetivo de disefiar, fabricar y validar un ventilador mecanico de emergencia, como asistente a la ventilacion de personas con sindrome
respiratorio agudo grave. Generar la ingenieria y el paquete tecnoldgico completo para la produccién masiva de respiradores
mecanicos. Produccion a baja escala de termdmetros corporales para diagnostico de personas con posible infeccion por COVID 19.
(2020), este proyecto permitié generar la ingenieria y el paquete tecnoldgico para hacer una produccion piloto de termdmetros
corporales para atender la demanda nacional ante la contingencia de COVID 19. Biosensor para la deteccion y cuantificacion de
anticuerpos especificos contra SARS-CoV-2 (COVID-19) en suero o plasma. (2020), se desarroll6 un biosensor para la deteccién
temprana y cuantificacion de anticuerpos contra el SARS-CoV-2 a través de la proteina de espiga S1 (Dominio aa7187- aa8461), en
muestras seroldgicas y de saliva. Este biosensor denominado KANAN.COVID-19 para la deteccién y cuantificacion de anticuerpos
especificos contra SARS CoV-2 (COVID-19) en suero fue desarrollado a partir de diferentes actividades enfocadas a obtener de
manera individual cada médulo identificado en la plataforma, para después, realizar la integracion y validacion por partes, y finalmente,
evaluar el funcionamiento completo de la plataforma de biodeteccion a nivel manual y automatico.

Fabricacion en serie de respiradores mecanicos de emergencia para atender la contingencia sanitaria debido a la pandemia de COVID
19 (2020). Disefiar, fabricar y validar ventiladores mecanicos de emergencia, como asistente a la ventilacion de personas con sindrome
respiratorio agudo grave. El proyecto consistié en disefiar y fabricar 500 ventiladores mecanicos de emergencia, con fuente neumatica
tipo resucitador y con 7 modos ventilatorios, con validacién eléctrica ante ANCE, pruebas pre-clinicas en porcinos y pulmon certificado
provisional COFEPRIS. Este proyecto permitié: 1) Desarrollo de tecnologia nacional y disminucién de dependencia tecnolégica, 2)
Contribucién a la resolucién de problemas de desabasto de ventiladores en los hospitales del Pais, 3) Fortalecimiento en equipos
médicos para usuarios finales (médicos y hospitales del Sector Salud del Pais).

Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas, LANITEM (2020). Se realizaron las actividades de investigacion, disefio,
desarrollo, pruebas y manufactura de 18 dispositivos médicos con diferentes niveles de maduracion tecnoldgica, mediante la aplicacion
de normativa nacional en disefio y regulacion sanitaria, con la finalidad de incrementar el acervo del conocimiento nacional sobre la
industria médica. Adicionalmente se generaron registros de propiedad intelectual del propio laboratorio y de algunos dispositivos
médicos.

Desarrollo de Tecnologia Disruptiva en Frio: Infraestructura LaNITeF (2020). El objetivo del proyecto es consolidar las capacidades
tecnoldgicas para que el LaNITeF fortalezca sus resultados cientificos actuales y futuros mediante la investigacion e innovacion en
temas tecnoldgicos de: refrigeracion sin compresor, intercambiadores de calor de geometria no convencional e incorporacion de
tecnologfa informatica para la implementacion de la maquina 4R, en favor de obtener un prototipo con una mejor eficiencia energética
respecto de los productos comerciales de alta gama y la solucion de los problemas nacionales de salud y alimentacién que se ven
afectados por la deficiente cadena del frio actual.

Biosensor multiespectral basado en microcantilévers piezoresistivos para la cuantificacion simultanea de los pesticidas carbaril,
metiocarb, diazindn, fenitrotion, tiabendazol y TCP. (2020).

Este proyecto de investigacion basica permitira desarrollar un biosensor multiespectral para la deteccién y posterior cuantificacion de
los pesticidas carbaril, metiocarb, diazinén, fenitrotion, tiabendazol y el biomarcador TCP, simultdneamente, en agua, orina, jugo de
frutas y miel. Este biosensor permite la deteccién de cada pesticida peligroso de forma independiente mediante reacciones
inmunoldgicas entre interacciones anticuerpo-antigeno en una celda de flujo de prueba.

Escalamiento Tecnoldgico de Biocerdmicos para inducir la regeneracién dsea y cicatrizacion de heridas, este proyecto tiene por
objetivo llevar a cabo el escalamiento tecnoldgico (desde un TRL 6-8) de un bioceramico reabsorbible en polvo capaz de inducir la
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regeneracion de tejido bajo la regulacién sanitaria vigente como dispositivo médico en aplicacion como relleno 6seo.

Escuela Mexicana de ventilacidn. (2021) Se inicia con el objetivo de crear una Escuela Mexicana de Ventilacidn que sirva de plataforma
de desarrollo cientifico tecnldgico y de capacitacion fundamentada en el nicleo de ventilacion dindmica formal (NVDF) del ventilador
Ehécatl 4T y basada en la necesidad de capacitacién especializada en ventilacién mecénica.

A partir de 2021 se trabajo en integrar un Programa Institucional, desde el afio 2022 se trabaja en los objetivos y estrategias contenidas
en el Pl, y en 2023 se realiz6 la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion..

El Programa Institucional CIDESI 2023-2024 aplica y opera para coadyuvar en el cumplimiento de objetivos, prioridades, estrategias y
politicas del Plan Nacional de Desarrollo (PND). Bajo el cual se rige la programacién y presupuestacion de toda la Administracion
Publica Federal, con base a sus lineamientos, se definen las acciones de gobierno que se incluyen los Programas Sectoriales, (PECITI)
Especiales, Institucionales y Regionales.

CIDESI mediante la formacion y actualizacién de especialistas de alto nivel contribuye a resolver problemas prioritarios, y a partir de
2020 se trabaja fundamentalmente bajo el esquema de dos cadenas de valor: 1) Cadena de valor de ingenieria: misma que resuelve el
problema de la falta de articulacion de capacidad entrelazando todos los componentes en un concepto de integracién de la construccion
mecanica, la operacion, la mejora de la productividad en planta y la calidad, asi como servicios especializados que permitan reduccion
de costos, flexibilidad, confiabilidad y seguridad, todo ello enfocado a un servicio de excelencia para el cliente y 2) Cadena de valor de
Investigacion y desarrollo: que aporta una alternativa de solucion con investigacion basica y de frontera (TRL 1-4) con investigacion y
desarrollo experimental, buscando también que se alcance el escalamiento de los niveles tecnoldgicos para la transferencia (TRL 5-9),
con base en el desarrollo de tecnologia, apropiacion social del conocimiento y formacion de personal especializado de alto nivel,
procurando alternativas de solucion a los problemas prioritarios del pais, enfocado en la especializacidn tematica de la 4RI. A través de
esta cadena se encuentra activamente la Investigacion Cientifica y Desarrollo del Centro, que ademas asegura el adecuado uso de los
recursos.

El Centro cuenta con infraestructura especializada para el desarrollo tecnoldgico con sustento cientifico; es decir, con capacidades de
investigacion aplicada. Se tiene presencia en Querétaro, Estado de México, Nuevo Le6n y Campeche, siendo la primera la sede
principal. A partir del 2021 se integraron los Laboratorios Nacionales como es el Laboratorio Nacional de Tecnologias de Equipo Médico
(LANITEM), Laboratorio Nacional de Tecnologias Digitales (LANITED) y se fortaleci6 el crecimiento del Laboratorio Nacional de
Tecnologias del Frio (LANITEF), asi como la Escuela Mexicana de Ventilacion (EMV).

Acerca de esta infraestructura, se cuenta con un cuarto limpio en operacion para el desarrollo de sensores, dispositivos
microelectromecanicos (MEMS), circuitos integrado basados en tecnologia MOSFET (transistor de efecto de campo metal-Oxido
semiconductor), Laboratorio de Tecnologias del Frio y el Laboratorio de tecnologias de manufactura aditiva; lo anterior orientado a los
requerimientos del pais para incrementar la posicion econdmica y los resultados, asi como el impacto social.

Otro punto, son los programas de Posgrado para la formacion de personal especializado en los niveles de Especialidad, Maestria y
Doctorado, con el objetivo de formar y potenciar las competencias cientificas, de desarrollo tecnoldgico y de innovacion, asi como de
ofrecer programas acordes a las necesidades actuales y trascendentales en beneficio del pais.

Los programas que integran el Posgrado son:

+ Doctorado Institucional en Ciencia y Tecnologia, con especialidad en Mecatrénica y Disefio Mecanico.

* Maestria Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia, con especialidad en Mecatronica, Metrologia, Disefio y Desarrollo de Sistemas
Mecanicos, Control Automatico y Sistemas Dinamicos.

+ Maestria en Ciencias en Disefio e innovacion de producto.

* Especialidad Tecndlogo en Mecatronica.

El posgrado en 2019 obtuvo 49 estudiantes graduados de 142 estudiantes matriculados, en 2020 obtuvo 25 estudiantes graduado de
121 estudiantes matriculados, en 2021 obtuvo 42 estudiantes graduados de 154 estudiantes matriculados, en 2022 se obtuvo 18
estudiantes graduados de 109 estudiantes matriculados y en 2023 se obtuvo 19 estudiantes graduados de 120 estudiantes
matriculados y al 30 de junio 2024 se tiene el registré una matricula de 132 alumnos y 7 graduados
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Las actividades del Centro sustentan las dos cadenas de valor mencionadas anteriormente, las cuales dan los margenes de beneficio
diferenciados y sustantivos del Centro. Por un lado, se tiene la cadena de valor de ingenieria, que se basa en atender las necesidades
inmediatas del mercado (proyectos con la industria) con integracion, manufactura de partes y servicios especializados, soportados en la
experiencia y especializacion del personal que aporta a esta cadena en 2022, dejando de ser competencia con las firmas de ingenieria.
Y la cadena de valor de investigacion y desarrollo donde el beneficio intrinseco es la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico;
el personal que participa en esta cadena representa aproximadamente un 64% de la plantilla de CyT, en 2021 obtuvo una produccion
cientifica de 87, en 2022 se obtuvo una produccion cientifica de 203 y en 2023 se obtuvo una produccion cientifica de 227 (productos
de difusion, divulgacion y propiedad intelectual) orientada y motivada en el desarrollo tecnolégico con soporte cientifico en la atencién
de problemas nacionales, esta produccion esta soportada en los TRL 1 al 3 que son el desarrollo de la invencién (investigacion basica y
aplicada, asi como la investigacion de laboratorio) y validacion del concepto (bases del desarrollo tecnoldgico), avanzando asi a los
TRL maés altos, es decir TRL del 4-9 que implica el desarrollo del producto (demostracion tecnologica TRL 4-6), produccion piloto
(desarrollo de producto TRL 7), introduccién inicial al mercado (desarrollo del producto, avanzando de TRL 7-8) y expansion de
mercado (escalamiento TRL 9), reforzando asf la actividad de Desarrollo tecnolégico en manufactura y obteniendo apropiacion de
conocimiento, asf como las bases de la propiedad patrimonial con el potencial de ser licenciables. En el periodo 2019-2023 se cuenta
con la siguiente propiedad intelectual otorgada: 14 patentes, 7 disefios industriales, un modelo de utilidad, 9 derechos de autor y 12
registros de marca. La Propiedad Intelectual solicitada es de 12 patentes, un modelo de utilidad, 17 disefios industriales, 9 derechos de
autor y 13 registros de marca.

Cabe resaltar que los productos de propiedad intelectual estan directamente relacionados y alineados a los proyectos estratégicos del
Centro y éstos a su vez con las siete lineas estratégicas que son: 1) Tecnologia de dispositivos Médicos, 2) Tecnologias digitales, 3)
Tecnologias del frio, 4) Tecnologias de manufactura, 5) Tecnologias de energias alternativas, 6) Tecnologias ferroviarias y 7)
Tecnologias en Terahertz.

A partir de los objetivos prioritarios del PI CIDESI 2023-2024 se desplegaron metas, parametros, estrategias y acciones puntuales
(presentadas méas adelante). Los cuales se enfocan en la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, coadyuvando a la independencia cientifica y tecnoldgica; articulando las capacidades de ciencia,
tecnologia e innovacion para el desarrollo de soluciones nacionales y propiciando la colaboracién entre entidades que realizan
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

Los esfuerzos realizados por el propio sector de HCTI a través del Sistema Nacional de Centros Publicos, han estado enfocados a
colocar el interés publico por encima de los intereses privados, la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico como factores
determinantes para el desarrollo integral, asi como a fomentar la insercion y la colaboracion de todos los actores involucrados, es
importante mencionar que los CPIs son fundamentales para obtener la solvencia cientifica, tecnoldgica y de innovacion en este sector.
Por todo lo anteriormente expuesto se refuerza la posicion y el argumento de que el crecimiento econémico, el incremento de la
productividad y la competitividad no tienen sentido como objetivos en si mismos, sino como medios para lograr un objetivo superior que
es el de lograr el Bienestar General de la Poblacion.

El primer objetivo prioritario del Programa Institucional 2023-2024 tiene vinculacion con el PECITI 2019-2024 con el objetivo 1.
"Promover la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacién cientifica, humanistica, tecnoldgica y
socioeconémica que aporten a la construccion de una bioseguridad integral para la solucion de problemas prioritarios nacionales,
incluyendo el cambio climatico y asi aportar al bienestar social."

A continuacién se detalla la alienacién del objetivo prioritario 1 al PECIiTI 2019-2024 considerando dicho objetivo de CIDESI se
encuentra vinculado con el objetivo prioritario de 1 del PECITI.

CIDESI contribuye en la Formacion de Vocaciones Cientificas y Tecnoldgicas con la formacion de especialistas de alto nivel a través de
cuatro de los programas académicos que imparte CIDESI. Se llevd a cabo la incorporacion a los sistemas de control interno todos los
criterios establecidos para la apertura, evaluacion y seguimiento de los programas ante el Sistema Nacional de Posgrados. Dicha
transicién resulté en la clasificacion de nuestro doctorado y maestria, que forma parte del Posgrado Interinstitucional de Ciencia y
Tecnologia, en la categoria de investigacion y la especialidad de tecndlogo en mecatrénica y la maestria en disefio e innovacion, en la
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categoria de profesionalizante.

Durante 2023 el programa de doctorado y maestria, que forman parte del Posgrado Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia, fueron
clasificados en la categoria | “Programas de posgrado impartidos por instituciones de educacién superior y centros de investigacion del
sector publico, que estén orientados a la investigacion en ciencias y humanidades, incluidas las disciplinas creativas” y la especialidad
de tecnélogo en mecatronica y la maestria en disefio e innovacidn, en la categoria Ill “Programas de posgrado impartidos por
instituciones de educacion superior y centros de investigacion del sector publico, que estén orientados a la profesionalizacion de las
personas”.

Se imparte una maestria de manera conjunta con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Aachen de Alemania, programa de doble
titulacién, en el cual se tiene a 2 estudiantes restantes inscritos y se graduaron 6. Por otro lado en la Unidad Estado de México, se
imparte la maestria en Disefio e Innovacion del Producto, con 19 estudiantes que cursan este programa, en tanto en la Especialidad de
Tecndlogo en Mecatrénica al cierre del 2023 la matricula fue de 18 y 7 estudiantes graduados.

Considerando los cinco programas académicos propios de CIDESI, asi como el que se realiza de manera conjunta, durante 2023 se
registré una matricula de 120 estudiantes y 19 graduados.

En CIDESI se han establecido acciones que permitan un rapido alineamiento a las distintas normativas que aplican a los posgrados en
el pais, particularmente la Ley General de Educacion y la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién. Por ejemplo, la eliminacién de cobros relacionados con la formacién de personal de alto nivel en la mayoria de los
programas.

Se redoblaron esfuerzos para fomentar la participacion de las mujeres para su formacion como personal altamente especializado,
teniendo una participacion de 27 mujeres en el posgrado durante el afio 2023.

CIDESI ha reforzado gradualmente el posgrado en las nuevas necesidades del Mercado de Tecnologias Digitales y de la Smart
Manufacturing al incrementar su personal registrado en el Sistema Nacional de Investigadores, actualmente 43 servidores publicos
permanecen en este programa ( tres en el nivel 2, 37 en el nivel 1y tres candidatos). Asimismo a CIDESI estan asignados 14
investigadoras e investigadores por México del programa IxM de CONAHCYT, cuyos proyectos que vienen realizando estan enfocados
a: Innovacidn y desarrollo en la manufactura y evaluacién materiales compuestos; Manufactura aditiva asistida por laser; Mecanica
computacional y dinamica de fluidos con tecnologias de informacién en paralelo; Fortalecimiento de capacidad cientifica y capital
humano para desarrollo de MEMS para la industria; Sistemas de control de tiempo real.

Para concluir, a partir de los dos objetivos previamente mencionados, se desplegaron metas, pardmetros, estrategias y acciones
puntuales. Los cuales se enfocan en la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico, coadyuvando a la independencia cientifica y tecnol6gica; articulando las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion
para el desarrollo de soluciones nacionales y propiciando la colaboracién entre entidades que realizan investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico.

Considerando, que el sector de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (HCTI) debe contribuir a la bisqueda de alternativas
de solucidn a los problemas nacionales, para que el pais logre la independencia cientifica y que alcance la posicién de influencia en el
ambito internacional. Toda la poblacion llegara a ejercer ese derecho inalienable para acceder al beneficio de la ciencia publica que
garantice bienestar social y econémico.

Por todo lo anteriormente expuesto se refuerza la posicion y el argumento de que el crecimiento economico, el incremento de la
productividad y la competitividad no tienen sentido como objetivos en si mismos, sino como medios para lograr un objetivo superior que
es el de lograr el Bienestar General de la Poblacion.

Obijetivo prioritario 2. Posicionar al CIDESI en el mercado tecnolégico mundial del nuevo sistema de tecnologias de la 4RI para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica mediante la articulacion entre diferentes niveles de gobierno, entidades académicas y
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cientificas en beneficio de la poblacion.

CIDESI contribuye a la solucién, siendo importante mencionar las actividades sustantivas que caracterizan a un CPI como CIDESI:

1. Realizar actividades de investigacion;

2. Formar personal altamente especializado (cientificos, tecnologos, ingenieros y humanistas), principalmente a través de programas de
posgrado;

3. Promover la mejora y el avance cientifico con el objetivo de impactar en los sectores publico, productivo y social;

4. Generar informacion técnica y cientifica derivada de sus procesos de investigacion y generacién del conocimiento (Fuente:
CONAHCYT).

Para dar cumplimiento de este objetivo prioritario se consolida el crecimiento de CIDESI basado en el reforzamiento y la diferenciacion
de sus capacidades para el Mercado de la Manufactura y la Tecnologia, articulando todos los recursos del Centro, tanto humanos como
de infraestructura y equipamiento, siendo eficientes en la operacion, lo cual propiciard un mejor posicionamiento en el mercado de la
Transferencia de la Tecnologia. La preparacion gradual de todo el personal de Investigacion en el campo de la manufactura digital. Se
integré, gradualmente, una masa critica de investigadores en temas especificos y prioritarios de la manufactura digital, iniciando con
aquellos investigadores base de CIDESI; desarrollando sus competencias y capacidades.

Se da cumplimiento a las estrategias prioritarias y acciones correspondientes al objetivo 2 del PI CIDESI 2023-2024:

Estrategia prioritaria 2.1. Eficientar en el corto y evolucionar en el mediano plazo la competencia en Ingenieria aplicada en procesos de
manufactura tradicionales, hacia el mercado de la Transferencia Tecnol6gica para su posicionamiento.

Estrategia prioritaria 2.2.- Reforzar las competencias en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico para la generacién de
conocimiento y propiedad patrimonial en el mercado de la manufactura digital (4RI).

Estrategia prioritaria 2.3.- Impulsar el crecimiento de los integrantes del Centro, desarrollando caracteristicas de especializacion,
actitudes y capacidades, concentrado en la diferenciacién en el mercado de la manufactura y la tecnologia, para asegurar la generacion
de conocimiento y propiedad patrimonial.

La vinculacion de los proyectos de Centro con los ejes rectores al 30 de junio 2024.

Con base en los objetivos del PI CIDESI 2023-2024 se continla trabajando en los sectores que histéricamente ha tenido incidencia
(sector industrial), alineado a la cadena de ingenieria, sin exclusién de la cadena de investigacion y desarrollo, en las estrategias
prioritarias enfocadas al mercado de la Transferencia Tecnoldgica en Manufactura:

« La operacién actual ha fortalecido su nivel de eficiencia con base en las tematicas de Ingenieria que integran los Servicios
Tecnoldgicos Especializados (calibracién, medicion, inspeccion, ensayos, caracterizacion de materiales, maquinados, ensamble,
calificacion de procesos, analisis de factibilidad y educacién continua) y la parte de aplicaciones de ingenieria el desarrollo de lineas,
bancos de pruebas, equipos de propdsito especial para la industria, entre otros.

» La preparacion gradual del personal de Ingenieria hacia actividades de investigacion y desarrollo es continua en el campo de la
Transferencia Tecnol6gica en Manufactura con base las competencias adquiridas de los proyectos estratégicos e institucionales
internos enfocados en las lineas de investigacion del Centro.

« La migracion progresiva del personal de manufactura y servicios de ingenieria, hacia la conquista del Mercado de la Transferencia
Tecnoldgica en Manufactura, se ve reflejada en diversos productos como el desarrollo, se continla trabajando para lograr la
Transferencia Tecnoldgica, fortaleciendo las competencias, infragstructura y otros recursos alineados a la normatividad y politicas de
Propiedad Intelectual.

« Cotizacion a empresas de la region noreste y regién centro del pais con necesidades de automatizacién, manufactura avanzada,
soldadura, mecanizados para industria metalmecanica, automotriz, aeronautica, etc.

+ Se trabaja en las pruebas de repetibilidad en el LaNITeF como parte del proceso de acreditacion como laboratorio de pruebas con
base a la Norma NMX-EC-17025-IMNC-2018 en los métodos de la NOM-ENER-012 de Eficiencia Energética.
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+ Reforzamiento del Laboratorio de Materiales Compuestos para atender los dos sectores de mayor demanda; aeronautico y energias
renovables.

* Desarrollo de una metodologia de diagndstico 14.0 llamado Assessment 14.0, enfocado en ayudar a pequefias y medianas empresas
de manufactura que se encuentran en su proceso de Transformacion Digital, y necesitan acortar su brecha tecnoldgica para su
incorporacion en las cadenas de proveeduria nacional.

Se da continuidad al compromiso dar prioridad al desarrollo cientifico y tecnoldgico propio, sin desactivar la vinculacién con la industria.

Considerando la utilizacion de la ciencia y la tecnologia en el avance y crecimiento econémico y social, con especial cuidado en el uso
correcto de la nueva tecnologia, para alcanzar una mayor independencia tecnol6gica de acuerdo con el objetivo 2 y 4 del PECITI 2019-
2024 y nuestro PI CIDESI 2023-2024.

En el caso de los proyectos estratégicos que atienden problemas nacionales;

» Escuela Mexicana de Ventilacion (EMV) y el Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM) atienden la
linea estratégica de Tecnologias de Dispositivos Médicos, asentada en el Programa Institucional (PI) 2023-2024 de CIDESI. De la
misma forma, atienden el Objetivo 2 del PI, coadyuvando en el posicionamiento de CIDESI en el nuevo sistema de tecnologias de
manufactura 4R, incidiendo en el desarrollo tecnolégico de dispositivos médicos en niveles de madurez tecnoldgica de hasta TRL 6. A
través del establecimiento de vinculaciones en los proyectos LANITEM y la EMV, asi como con la obtencion de productos de difusion y
de propiedad intelectual, favoreciendo una mayor independencia cientifica y tecnologica de México en cuanto al desarrollo tecnologias
médicas propias, articulando también capacidades de CTI que aseguran que el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones
sustentables a través del desarrollo tecnoldgico e innovacién en tecnologias médicas.

« Laboratorio Nacional para el estudio de tecnologias disruptivas del frio: i) incorporar efectos térmicos de materiales magnetocaldricos
en modelo magnetostatico, ii) evaluacidn de temperatura de abatimiento en enfriamiento termoacustico, iii) evaluacion por primeros
principios de enfriamiento electrocaldrico.

 Acompafiamiento de ingenieria para FRIDA (inFRared Imager and Dissector for Adaptive Optics), desarrollado por la UNAM. FRIDA
requiere estar alojado en un criostato de gran tamafio y gran precision, disefiado y fabricado por CIDESI, que opera en condiciones de
alto vacio y a -150°C.

» Sistema de Geolocalizacion y Seguimiento de Aeronaves de la Fuerza Aérea Mexicana” (SIGESAFAM).

+ Desarrollo de nuevas tecnologias basadas en procesos de microfabricacién, con base en lineas de Investigacion y Desarrollo
estratégicas basadas en Sensores, Circuitos Integrados y Procesos de Empaquetamiento de Semicondcutores. Se trabaja en Escuela
Mexicana de Ventilacién (EMV): 1) Sensor de Presion; 2) Sensor de FiO2 y 3) Sensor de Hilo Caliente. De igual manera, en este
periodo, se participa dentro del Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM), realizando desarrollo e
Investigacion en: 1) Microagujas; 2) Glucometro; 3) Sonda Ultrasénica. Ademas, se participa en la coordinacién de laboratorios dentro
de LANITEM, los cuales proporcionan soporte mediante lineas especificas de servicios, tales como: 1) Laboratorio de Principios
Fisicos Especiales (LPFE) y 2) Laboratorio de Pruebas Estructurales y Caracterizacion de Implantes y Tejidos (LPCIT). Dentro del
enfoque de Ciencia de Fronteras, se lidera dentro de una tercera etapa el desarrollo de un Biosensor multi- espectral basado en
microcantilévers piezoresistivos para la cuantificacion simultanea de los pesticidas carbaril, metiocarb, diazinén, fenitrotién, tiabendazol
y TCP (CF-618306).

« Implementado dispositivos 1loT para el monitoreo de variables ambientales y de energia, asi como un nuevo disefio de lloT-Edge para
la gestion local de datos provenientes de imagenes, robots, y procesos productivos, y la ejecucion de algoritmos locales con miras a
desarrollar funciones de autonomia que corresponde al proyecto de LANITED.

« El Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Digitales (LANITED) articula un proyecto estratégico cuyo objetivo general es
Desarrollar un programa tecnolégico de exploracion de espacios mereocibernéticos (espacios matematicos sin puntos) para consolidar
las nuevas tecnolégicas disruptivas asociadas con la 4RI, usando como infraestructura experimental y de generacién de datos de
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proceso una Celda de manufactura de PCBs ya implementada y conectada a las tecnologias habilitadoras 4.0 relacionadas con
Robotica auténoma, Realidad virtual y aumentada, Internet de las cosas, ciberseguridad, simulacién, cloud y Big data.

+ Se implementan lineas de Investigacion Institucionales de Dinamica de Fluidos Computacional (CFD) y Sistemas Multifisicos se busca
dar soporte transversal a los requerimientos de modelado y simulacién computacional de los proyectos estratégicos que actualmente
estan desarrollandose en los Laboratorios Nacionales de CIDESI de LANITEF, LANITEM y LANCYTT) e incidir directamente en
tematicas de las lineas estratégicas declaradas en el Programa Institucional.

» Laboratorio de Manufactura Aditiva (MA) para realizar investigacion basica y de frontera en el entendimiento de los fenémenos fisicos
de la materia relacionados con procesos de impresidn tanto de polimeros, como de ceramicos y metales.

+ Laboratorio de Innovacién en Mecatronica y Robética de Inspeccion el cual tiene como objetivo el desarrollo de proyectos en
mecatrdnica y prototipado tecnoldgico de bajo TRL enfocado a la maquina 4Rl.

Acciones y Logros del Posgrado Institucional: EI Centro contribuye en la Formacion de Vocaciones Cientificas y Tecnoldgicas con la
preparacion académica de especialistas de alto nivel a través de cuatro de los programas de posgrado 1) Doctorado Institucional en
Ciencia y Tecnologia, con especialidad en Mecatronica y Disefio Mecanico; 2) Maestria Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia, con
especialidad en Mecatronica, Metrologia, Disefio y Desarrollo de Sistemas Mecanicos, Control Automatico y Sistemas Dinamicos; 3)
Maestria en Ciencias en Disefio e innovacién de producto y 4) Especialidad Tecndlogo en Mecatrénica.y especialidad que imparte
CIDESI.

« Fortalecimiento a programas de posgrado se trabaja en la puesta en operacion del reglamento académico de los programas de
posgrado de CIDESI para la conformacion colegio (junta) de profesores.

« Nombramiento de representantes de Academia, Conformacién de los nlcleos académicos basicos (NABs) y sistema de control
escolar Scholatek.

* Reforzar posgrado de CIDESI hacia Tecnologias Digitales se ofrecer una nueva opcion terminal, siendo esta la de Manufactura Digital
para Maestria y Doctorado

+ Desarrollo de los syllabus de las distintas materias relacionadas a las lineas terminales, que se espera tener listas en el transcurso del
afo.

« Orientar la formacion de personal a lineas estratégicas del Centro se desarrollan las competencias de los investigadores en lineas
definidas en el centro.

« Migrar de Ingenieria Aplicada a Transferencia Tecnol6gica se cuenta con el procedimiento en revisién para la maduracion de
tecnologia en iniciativas internas PR-GT-01.

» Una de las acciones para reforzar las competencias de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico permanentes que es la gestion
de fondos para el desarrollo de proyectos de investigacion de alumnos del posgrado, definicion de perfiles cientificos necesarios para
los proyectos estratégicos del Centro.

+ Asimismo, se esta consolidando el programa de cursos en Tecnologias Digitales y se ha liderado la conformacién de 2 syllabus que
también aportan directamente al Posgrado institucional en su nueva opcion terminal de Manufactura Digital.

+ Se imparte, en su fase final, una maestria de manera conjunta con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Aachen de Alemania, la
maestria en Disefio e Innovacion del Producto, este programa se imparte en la unidad CIDESI-Estado de México, 21 estudiantes
cursan este programa, en tanto en la Especialidad de Tecndlogo en Mecatrdnica en 2024 a Junio la matricula fue de 17 y 2 alumnos
graduados.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

En 2019 el Centro desarroll6 proyectos estratégicos vinculados a los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados, estos
proyectos estaban orientados al Desarrollo Tecnoldgico y la Investigacion.
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A continuacion se presenta una sintesis de dichos proyectos:

Proyecto: Pilotaje automatico, el objetivo del proyecto desarrollar un sistema digitalizado de pilotaje automatico PA135 embarcado bajo
arquitectura basada en FPGA y plataforma RTOS configurable.Con capacidad de cuatro modos de operacién (PA, CMC, CMR, CML) a
trves de una estructura de sistemas de seguridad y redundancia SIL3. Los temas desarrollados son: disefio de sistema electronico a
través de FPGA’s y microcontroladores SIL3, asi como plataformas de sistema operativo de tiempo real, con capacidad para cuatro
modos de conduccién PA, CMC, CML y CMR; modernizacion tecnoldgica lo que implica una miniaturizacién de los bloques actuales
analdgicos; generacion de propiedad intelectual; escalabilidad para interoperabilidad con equipos externos a tierra, para generar
mayores indicadores de desempefio mediante sistemas con tecnologias 4Rl.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econémico:

« Disminucion de dependencia tecnoldgica.

« Generacion de conocimiento para el desarrollo del primer Pilotaje Automatico Mexicano.

« Generacidn de recursos humanos especializados en el STC Metro.

» Fortalecimiento de las capacidades cientificas y técnicas del personal del STC.

* Mejorar la calidad del servicio de aproximadamente a 6 millones de usuarios al contar con mayor nimero de trenes en operacion.

+ Mayor confort al usuario, por contar con un sistema inteligente de conduccion que disminuye los problemas técnicos de frenado en
operacion, debido a su sistema integral de redundancia.

« Formacion de 20 personas en Tecnologias de Pilotaje Automatico Ferroviario.

« Fortalecimiento en lineas de FPGA’s, DSP’s, Sistemas Operativos Tiempo Real y Sistemas de Seguridad Internacional.

Proyecto:Manufactura aditiva de aleaciones base Hierro, Titanio, Aluminio y Niquel para aplicaciones aeroespaciales: componentes de
cohetes de despegue vertical, el objetivo es desarrollar metodologias de fabricacién de geometrias por procesos de manufactura
aditiva metdlica, aleaciones base Fe, Ti, Al, Ni, como base fundamental para fabricar componentes estructurales para cohetes de
despegue vertical. Caracterizar cuatro aleaciones polvos metalicos para manufactura aditiva: Acero Maraging 18Ni-300. Se trabaj6 en
el desarrollar pardmetros de proceso para tres tecnologias de manufactura aditiva; cama de polvo, Cold Spray y Depdsito de Metales
por Laser.

Caracterizar y evaluar mecanica y metalUrgicamente cuerpos sélidos fabricados por manufactura aditiva, modelado de fenémenos
multifisicos en procesos de manufactura aditiva y desarrollar una base de datos de propiedades de materia prima y probetas fabricadas
por Manufactura aditiva.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econémico:

+ Se desarrolld una base de datos con propiedades y caracteristicas mecanicas, metallrgicas y granulométricas de polvos para
manufactura aditiva y probetas fabricadas por manufactura aditiva.

* Desarrollo de parametros de proceso para 3 técnicas de manufactura aditiva utilizando 4 materiales.

+ Inicio de lineas de investigacion en modelado numérico de procesos manufactura aditiva y en vision artificial.

« 2 Articulos publicados y 6 en proceso; 31 Trabajos presentados en conferencias.

» 1 Estancia de posdoctorado terminada; 4 Estudiantes de Doctorado; 6 Estudiantes de Maestria; 7 Tesis de Licenciatura; 8 Estudiantes
en estancias cortas.

Proyecto: Rejuvenecimiento de superaleaciones para turbinas de gas industrial, con el objetivo de desarrollar metodologias y
procedimientos que permitan la recuperacion de las propiedades estructurales, microestructurales y mecanicas de SA base Niy Co
usadas en componentes rotativos y estaticos de turbinas a gas mediante tratamientos térmicos controlados y manufactura aditiva
(DMLS y LC). Desarrollando los siguientes temas: tratamientos térmicos, recubrimientos.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econdmico:

« Disminuir en costo y tiempo la reparacion y mantenimiento de turbinas.

« Disminucion de dependencia tecnoldgica extranjera.

« Desarrollo de capacidades en rejuvenecimiento de superaleaciones, tratamientos térmicos y prensado isostatico en caliente.
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+ Desarrollo de procesos amigables con el medio ambiente.
* 4 articulos; 1 Posdoctorado - Tratamientos Térmicos.
+ 2 Doctorados - Simulacion de materiales; 4 Maestros -Procesos de Manufactura y 2 Licenciaturas- simulacion de materiales.

En 2020 el Centro implementd una nueva estrategia orientada a desarrollar tecnologia y nuevo conocimiento en la manufactura de la
4RIy por lo tanto redefiniendo su estructura organica funcional a través de las nuevas direcciones sustantivas como son: Direccién de
Fabricacion Aditiva y Desarrollo de Materiales, Direccion de Ingenieria Eléctrica y Electrénica, Direccion de Ingenieria Mecanica y
Direccion de Tecnologias Estratégicas y Posgrado. Dentro de las actividades de desarrollo de proyectos en el ejercicio 2020 se alcanz6
una cartera de proyectos de desarrollo activos y cerrados de 104, de los cuales el 2% de los proyectos lograron impactar en un sistema
probado con éxito en entorno real “introduccion exitosa al mercado” (TRL 9), el 54% de los proyectos impactaron en la demostracion de
un sistema o prototipo en entornos relevantes o reales (TRL 6 y 7), el 15% de ellos impactaron en pruebas de concepto y/o funcion
critica, analitica y experimental (TRL 3). Se concluyeron y transfirieron a empresas y entidades 68 proyectos.

A continuacion se presenta una sintesis de los proyectos mas significativos, con aspectos técnicos, perspectivas de su impacto
tecnoldgico, nivel de maduracion tecnolégica y su vinculacién con los programas pilares de CONAHCYT.

Proyecto: Fabricacion en serie de respiradores mecanicos (Ventilador Ehécatl 4T). El objetivo del proyecto: Automatizacion de la
respiracion manual asistida basada en dispositivos Ambu a través del control y monitoreo de parametros tipicos de un ventilador
convencional. Ventilacion mecanica con un microprocesador para magnitud y velocidad de la compresién. Nivel de Madurez
Tecnoldgica: TRL 5 inicial a TRL 9 final.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econémico:

* Proyecto alineado a PRONACES de Salud, con el desarrollo de dispositivos médicos para atender la demanda de salud ante la
pandemia COVID-19.

« Contribuy6 en el desarrollo de tecnologia para asistir la respiracién, con escalabilidad y menor dependencia tecnolégica de
importacion.

 México al ser el octavo proveedor de dispositivos médicos en todo el mundo, con el licenciamiento de este desarrollo se tiene la
oportunidad recuperar la inversion a la sociedad y alta posibilidad de exportar el producto.

« Ventilador para terapia intensiva avalado por COFEPRIS.

« Cuenta con certificacion en pruebas eléctricas y compatibilidad electromagnética.

« Validacion de pardmetros ventilatorios.

» Estudios comparativos de funcionalidad contra ventiladores de primera gama.

« Contribuye al acceso efectivo, universal y gratuito a la sociedad de tecnologias de salud con escalabilidad a bajo costo, la atencién de
la pandemia mundial y la reduccion de la dependencia tecnoldgica que encarece los costos de servicios médicos. Al primer trimestre
del 2021 se tenian 500 EHECATL 4T fabricados, 254 instalados y puestos en piso hospitalario.

Proyecto: Tecnovigilancia, el objetivo general del proyecto: Monitoreo en tiempo real de la ubicacién y condiciones de los equipos
médicos a través de una aplicacién web en la cual se podra incluir el historial médico de pacientes en México. Actualmente aplicado al
proyecto Ventilador EHECATL 4T.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econdmico:

+ La existencia de equipos médicos es de 2.1 equipos por cada millon de habitantes el cual se desconoce su estado actual. Con su
implementacion se logrard: recoleccion de historial médico de pacientes, registro de métricas en dispositivos médicos, reporte de
incidencias en el funcionamiento de equipos médicos.

« Tecnologia con la capacidad de recolectar datos de todos los equipos del pais, sin necesidad de una infraestructura especializada.

» Adaptacién y aprovechamiento de tecnologias existentes.

« Implementacion de tecnologias de medicina 4.0 en hospitales.

» Inversion para el desarrollo de tecnologias médicas.

Proyecto: Monitor de Temperatura Corporal “Yolikan”, el objetivo general del proyecto es un monitor de temperatura corporal que forma
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parte de una plataforma nacional de telemedicina preventiva; con nivel de Madurez Tecnoldgica: TRL 5 inicial a TRL 9 final

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econdmico:

* PRONACES de Salud.

« Desarrollo de Dispositivos Médicos para Atender la Demanda de Salud ante la Pandemia COVID-19.

* Mas de 50 empresas mexicanas de proveeduria y 5 empresas (40 personas) directamente involucradas en el desarrollo, incluyendo
manufactura.

« Disefio de sensores de temperatura para produccion a escala.

+ Solicitud de Patente Pendiente No. 63/061,962.

+ CIDESI contribuye con el desarrollo y manufactura de 10,000 sensores de temperatura.

« Contribuye dando acceso efectivo, universal y gratuito a la sociedad de tecnologias de salud.

Proyecto: Plataforma de biodeteccion KANAN, el objetivo general es un hiosensor para la deteccién y cuantificacion de manera semi-
automatica, anticuerpos contra la proteina de espiga S (aa7187- aa8461) en el dominio RBD (aa7537-aa7707), del virus SARS-CoV-2,
usando muestras de suero de pacientes infectados con COVID-19. Biosensor KANAN. Nivel de Madurez Tecnoldgica: TRL 2 inicial a
TRL 5 final.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econémico:

« PRONACES de Salud

» Desarrollo de Dispositivos Médicos para Atender la Demanda de Salud ante la Pandemia COVID-19.

« Contribuye en la transferencia de desarrollos incrementales para solucion de problemas en la industria médica y el Sector Salud.

« Prototipo funcional de biosensor basado en transductores acUsticos para la deteccion de anticuerpos contra SARS-CoV-2 en muestras
seroldgicas humanas.

+ Desarrollo de tecnologias para el diagndstico de enfermedades y toxicidades.

« Dar acceso efectivo, universal y gratuito a la sociedad de tecnologias de salud con escalabilidad a bajo costo.

Proyecto: Escalamiento tecnolégico de bioceramico para inducir la regeneracion 6sea y la cicatrizacion de heridas, el objetivo es la
fabricacion de rellenos 6seos sintéticos patentados base silicofosfatos de calcio con registro sanitario COFEPRIS para su
comercializacion en México. Nivel de Madurez Tecnoldgica: TRL 6 inicial a TRL 8 final

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econémico:

« PRONACES de Salud

Contribuye en la transferencia de desarrollos incrementales para solucién de problemas en la industria médica y el sector salud publica.
« Escalamiento tecnoldgico de un bioceramico reabsorbible en polvo capaz de inducir la regeneracion de tejido base silicofosfatos de
Calcio.

+ Método de fabricacion de ceramicos biocompatibles monofasicos de Silicocarnotita y Nagelschmidtita y compésitos multifasicos del
sistema ternario Ca2SiO4-Ca3(PO4)-NaCaPO4.

« Desarrollo de tecnologias para la salud, con escalabilidad a bajo costo.

+ 3.1 millones de cirugias realizadas en instituciones publicas. Mas 400 mil relacionadas con trastornos musculo esqueléticos. Se
estima que para el 2045 seran 21 millones de diabéticos. Aproximadamente el 7% de diabéticos tendran Ulceras durante su vida.
« Contribuye al acceso a la sociedad efectivo, universal y gratuito de dispositivos médicos para diversos procedimientos quirirgicos
como el sistema nervioso que implique incisiones sobre tejido 6seo, nariz, boca y faringe y aparato musculo esquelético.

« Contribuye a la formacion e inclusion de recursos humanos especializados para favorecer las actividades y acciones cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion para el desarrollo de soluciones médicas.

Proyecto: Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas, LANITEM, el objetivo general es un Laboratorio Nacional
dedicado a fortalecer, consolidar y renovar la infraestructura para el desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion
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para el desarrollo de equipos médicos.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econdmico:

* PRONACES de Salud.

« Contribuye en la transferencia de desarrollos incrementales para solucion de problemas en la industria médica y el sector salud.

« Desarrollo de tecnologia: Inteligencia Artificial para la Salud, inteligencia Avrtificial para equipos médicos y biomateriales, factores
demograficos en enfermedades, desarrollo de tecnologias para la salud, con escalabilidad a bajo costo.

» México cuenta con 2.4 médicos por cada 1000 habitantes mientras la recomendacion mundial es 3.4. El déficit es de 123,000 médicos
en México. 32.6 millones son los Mexicanos que no cuentan con ningun tipo de atencién médica.

Contribuye dando acceso efectivo, universal y gratuito a la sociedad de tecnologias de salud con escalabilidad a bajo costo.

« Contribuye a la formacidn e inclusion de recursos humanos especializados para favorecer las actividades y acciones cientificas,
tecnolégicas y de innovacion para el desarrollo de equipos médicos.

Proyecto: Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias del Frio, LANITEF, el objetivo es Generar Tecnologia Disruptiva en
Frio y Consolidar al LaNITeF como el Laboratorio Nacional de Referencia.

Actualmente el enfriamiento consume el 15% de la energia mundial. Produce el 10% de las emisiones de gases de efecto invernadero
en todo el mundo; la Industria del aire acondicionado en México muestra un crecimiento anual de entre 5y 10%.. En México se
desperdicia hasta 34% de los alimentos que se producen. Hasta el 22.5% del volumen total de medicamentos y vacunas.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, economico:.

Generacion de nuevas tecnologias de reduccion Co2 y otras estrategias de proteccion de medio ambiente y eficiencia energética.
«Sectores con alto potencial: alimentos, farmacéutica, aire acondicionado, refrigeracion, Telecomunicaciones, medios y tecnologia.
« Contribuira en la transferencia de tecnologias con mayor eficiencia energética para el aseguramiento de la cadena de frio.

« Laboratorio de pruebas, HVAC (NOM-012 ENER) y Refrigeradores (NOM-022 ENER).

« Intercambiadores de calor con geometria dindmica (Evaporadores o Condensadores).

* Refrigeracion disruptiva mediante campos electromagnéticos.

» Refrigeracion disruptiva mediante ondas acusticas.

* Implementacion de la Maquina 4RI (SMARTY) en la cadena del frio.

« Contribuye con infraestructura nacional para las pruebas de equipos del aseguramiento de la cadena de frio.

« Contribuira en la Cadena del Frio Nacional para la gestién de Medicamentos y Alimentos.

« Contribuye a la formacion e inclusion de recursos humanos especializados para favorecer las actividades y acciones cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion para el desarrollo de nueva tecnologia.

Proyecto: Equipo a prueba de explosion para medicion de espesores en tuberias subterraneas de turbosina el objetivo general es el
disefio y desarrollo del equipo de prueba con un sistema basado en las técnicas de inspeccién visual y medicion de espesores por
ultrasonido para inspeccionar y evaluar la integridad actual de las tuberias.

En México se tienen 653 Mantos acuiferos con explotacion, 77 aeropuertos de los cuales 14 aeropuertos con turbosinoductos. El
aeropuerto de la CDMX representa el 37% del consumo de turbosina, este aeropuerto atiende 41 millones de pasajeros en un afio, en
2020 el dia con mas afluencia fue de 92,342 pasajeros.

Perspectiva de impacto cientifico, social, ambiental, econdmico:

« Contribuye en la prevencion de derrames minimizando el riesgo de contaminacién de mantos acuiferos.

« Aeropuertos atendidos: CDMX, Cancun, Monterrey, Guadalajara.

« Contribuye brindando seguridad, detectando zonas de deterioro en turbosinoductos para evitar derrames de combustible que lleve a
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incendios o explosiones.

« Sistema robotico desarrollado en CIDESI con una patente CIDESI en explotacion y 1 posible patente para ASA.

» Sistema para compresion de sefiales de ultrasonido para medicion de espesores.

+ Método de inspeccion de tuberias en ambientes explosivos (turbosina). Propiedad ASA.

« Contribuye en la transferencia de desarrollos incrementales para solucion de problemas en la industria aeronautica.

« Contribuye a garantizar la seguridad de las personas usuarias del aeropuerto, asi como asegurar la comunicacion en el pais.

En 2021, como resultado de la implementacion de la nueva estrategia, orientada a desarrollar tecnologia y nuevo conocimiento en la
manufactura de la Cuarta Revolucién Industrial (4RI), en CIDESI, se desarrollaron proyectos tecnol6gicos y de innovacion, a
continuacién se presenta una sintesis de los proyectos mas significativos, con aspectos técnicos, perspectivas de su impacto
tecnolégico, nivel de maduracion tecnolégica y su vinculacion con los programas pilares de CONAHCYT.

Proyecto: Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Digitales (LANITED).

Objetivo del Proyecto: Crear un Laboratorio Nacional enfocado a Tecnologias Digitales que permita la materializacion de una maquina
de manufactura autoreconfigurable orientada a la 4RI que contempla una celda flexible e inteligente de manufactura de PCBs,
soportados por las tecnologias de la lloT, Realidad Virtual y Aumentada, Simulacién, Robots Auténomos, Manufactura Aditiva,
Ciberseguridad, Big Data e Integracién Horizontal y Vertical, asi como Cémputo en la Nube.

Descripcion Técnica del Proyecto:

Se plantea crear una maquina de manufactura autoreconfigurable orientada a la 4RI, iniciando con la habilitacion de Tecnologias
Digitales para la automatizacién de una celda de manufactura inteligente para PCBs, sistemas de simulacién, ambientes virtuales y de
realidad aumentada interconectados con el mundo real a partir del monitoreo de cada componente de la celda de manufactura y de su
ambiente, soportados por el 10T (Internet Industrial de las cosas), para contar con informacion adecuada en grandes volimenes y a
gran velocidad para producir valor en esos datos a través del Big Data. Todo esto soportado por infraestructura en la nube, que permite
la comunicacion entre los diferentes sistemas que intervienen en las celdas de manufactura a desarrollar, no solo entre los procesos de
manufactura sino también con los procesos y funciones institucionales en un enfoque integral (Integracion vertical y horizontal).
Perspectiva de Impacto Cientifico, Social, Ambiental y Econémico:

+ Las mejoras en este sector de manufactura beneficiaran a muchas empresas y familias mexicanas en la que su fuente de ingreso esta
relacionada directa o indirectamente con actividades de manufactura.

* A partir de la pandemia por COVID-19 se han privilegiado las plataformas digitales, intentando que las maquinas y las soluciones
automatizadas en las empresas ayuden a reducir el contacto humano y por ende los riesgos para la salud.

« El desarrollo tecnoldgico generado con la creacion del LANITED permitira avanzar en areas de la 14.0, que permitan en México
generar desarrollo orientado a una independencia tecnolégica

« A partir de la primera maquina inteligente reconfigurable creada en este laboratorio, se podria replicar en diferentes industrias para
influir en la reduccion de costos y tiempos de manufactura.

Vinculacion con Programas Pilares de CONAHCYT:

El proyecto se esta ejecutando con base en el modelo de articulacion de Pentahélice, a través de la vinculacion con actores (gobierno,
sociedad, academia, empresa) del ecosistema de innovacion.

Proyecto: Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM)

Objetivo del Proyecto: Fomentar el desarrollo de insumos y equipos médicos con participacion de entidades publicas y privadas del
pais.

Descripcion Técnica del Proyecto: Desarrollo de tecnologias para equipos médicos, asi como fortalecimiento y consolidacion de 4
laboratorios estratégicos (pruebas de: compatibilidad electromagnética; validacion de ventiladores mecanicos; equipos con principios
fisicos especiales; estructurales y caracterizacion de implantes y tejidos), para fomentar la investigacion, atender temas de interés
nacional y reducir la dependencia tecnoldgica que se tiene con otros paises.
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Perspectiva de Impacto Cientifico, Social, Ambiental y Econémico:

« Incremento de la oferta de servicios tecnologicos de CIDESI para el sector salud.

« Creacion de una estrategia para la transferencia de conocimiento a través del licenciamiento de la propiedad intelectual.

+ Sometimiento de otros proyectos o sub-proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en vinculacion con empresas o
actores relacionados al sector médico y/o salud en general.

+ Consolidacion de un esquema de desarrollo tecnolégico de dispositivos médicos basado en el modelo de evaluacion de madurez
tecnoldgica o TRLs, incorporando las particularidades de las tecnologias médicas.

Vinculacion con Programas Pilares de CONAHCYT:
El proyecto se esta ejecutando con base en el modelo de articulacion de Pentahélice, a través de la vinculacion con actores (gobierno,
sociedad, academia, empresa) del ecosistema de innovacion.

Proyecto: Desarrollo de un sistema de Pilotaje Automatico PA-M50 para el Sistema de Transporte Colectivo.

Objetivo del Proyecto: Disefio y desarrollo de un sistema digitalizado del pilotaje automatico embarcado, el cual ha sido denominado
PA-M50, que releve a los actuables blogues de interpretacion PA-CMC y CML-CMR del Sistema PA-135 kHz embarcado de los trenes
tipo “chopper”; cumpliendo con la funcionalidad de estos bloques de interpretacion.

Nivel de Madurez Tecnolégica: TRL 4

Descripcidn Técnica del Proyecto: El desarrollo del sistema PA-M50 debera cumplir con normativa ferroviaria en seguridad y RAM
(confiabilidad, disponibilidad y mantenibilidad). En la etapa actual se cumplird hasta la Fase 4 del Ciclo de Vida, y se validara a nivel de
via de pruebas si el sistema actual del PA-M50 replica la funcionalidad del PA-135, instalado en un tren. Complementariamente, se
desarrolla un banco de pruebas que permite simular las sefiales del tren para revisar la funcionalidad del sistema PA-M50 a nivel
laboratorio.

Perspectiva de Impacto Cientifico, Social, Ambiental y Econémico:

« Formacion de capital humano para desarrollos de alta confiabilidad y seguridad en sistemas electrénicos para el sector ferroviario.

* Primer pilotaje automatico embarcado para sistemas ferroviarios disefiado y desarrollado en el pais.

+ Disminucién de dependencia tecnoldgica para sistemas electronicos ferroviarios y apropiacion de la tecnologia para el STC, debido a
la transferencia de ingenieria para generar actualizaciones futuras.

* Incrementar la disponibilidad del servicio en las Lineas del STC Metro con trenes tipo “chopper”, disminucion de fallas en
componentes y reduccidn en tiempo de reparacion.

Vinculacion con Programas Pilares de CONAHCYT:
El proyecto ha sido financiado directamente hasta el momento al 100% por parte de la entidad usuaria (STC Metro) e incide en los
Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES), especificamente en: Energia y Cambio Climatico (Transicion Energética), con el
objetivo: Ahorro energético en el sector transporte.

Proyecto: Biosensor para la deteccion y cuantificacion de anticuerpos especificos contra SARS CoV- 2 (COVID-19) en suero o plasma.
Objetivo del Proyecto: En sus diferentes variantes, KANAN.COVID-19 es un biosensor que se enfoca en la deteccion y cuantificacion
de anticuerpos IgM e IgG, usando como bioreceptor la proteina de espiga S en su dominio RBD del virus SARS-CoV-2, en muestras de
plasma sanguineo.

Nivel de Madurez Tecnolégica: TRL 5

Descripcion Técnica del Proyecto: KANAN es una plataforma automatica de biodeteccion que utiliza microbalanzas de cuarzo en baja
frecuencia (QCM) como transductores para identificar la presencia de virus, toxicidades, etc. KANAN.COVID-19 es el primer biosensor
de transduccion acustica para la deteccién de anticuerpos contra SARS-CoV-2 en México.

Perspectiva de Impacto Cientifico, Social, Ambiental y Econémico:
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« Al ser una tecnologia desarrollada en el pais, permite Incrementar el nimero de pruebas de diagndstico para conocer y controlar la
propagacion de la pandemia por COVID-19 en nuestro pais.

* Los datos de deteccién y cuantificacion de anticuerpos, pueden apoyar al desarrollo de estudios para conocer el grado de
seroconversién en personas infectadas.

+ Su adaptacion a las necesidades y problematicas de la comunidad disminuye la dependencia tecnolgica del extranjero.

« El desarrollo de esta plataforma constituye la base para el desarrollo de otras plataformas multi-espectrales:

KANAN.PESTI - (Deteccion de pesticidas), KANAN.DENV, KANAN.ZIKV y KANAN.CHIKV (Deteccién de dengue, zika y chikungunya).
Vinculacion con Programas Pilares de CONAHCYT: FORDECY PRONACES.

Proyecto: Escalamiento Tecnoldgico de Bioceramicos para Inducir la Regeneracion Osea y la Cicatrizacion de Heridas.

Objetivo del Proyecto: Llevar a cabo el escalamiento tecnoldgico (desde un TRL 6-8) de un bioceramico reabsorbible en polvo (base
silicofosfatos de calcio) capaz de inducir la regeneracién de tejido bajo la regulacion sanitaria vigente (buenas practicas de
manufactura) y someterlo para la obtencién de su registro sanitario como dispositivo médico en aplicacién como relleno éseo.
Nivel de Madurez Tecnolégica: TRL 5-6

Descripcion Técnica del Proyecto: El relleno 6seo NWBone, es un dispositivo médico clase Ill, compuesto de Silicofosfatos de calcio,
obtenidos a partir de la mezcla de dos polvos comerciales. Este relleno sintético posee caracteristicas de osteoconduccion y
osteoinduccién, promueve la proliferacién celular, el crecimiento de hueso nuevo y la formacion de vasos sanguineos mediante
estimulos quimicos y fisicos generados por los iones activos que son liberados controladamente de los granulos que componen el
relleno 6seo NWBone.

Perspectiva de Impacto Cientifico, Social, Ambiental y Econémico:

» El proyecto busca brindar a México independencia tecnoldgica en la fabricacion de bioceramicos capaces de inducir la regeneracion
6sea y la cicatrizacion de heridas.

« El impacto potencial del uso del ceramico biocompatible es de 500,500 cirugias anuales, representando el 11.8% de las cirugias en el
pais (4°147,741). Estas, incluyen atencion a todos los grupos sociales: comunidades vulnerables, indigenas, mujeres, nifios.

* Los polvos bioceramicos base SCP podran usarse como materia prima para compafiias dedicadas a la produccion de otros
dispositivos médicos para regeneracion o sustitucién de tejido.

* Se espera que el relleno 6seo sirva como dispositivo médico en diversos procedimientos quirlirgicos en hospitales pablicos y privados
incluyendo: 1) operaciones sobre el sistema nervioso que impliquen incisiones sobre tejido 6seo, 2) operaciones sobre nariz, boca y
faringe y 3) operaciones sobre el aparato musculo esquelético, entre otros.

Vinculacion con Programas Pilares de CONAHCYT: Sector Salud

En 2022 el Centro trabaja en las dos cadenas de valor de Ingenieria e Investigacion alineado los objetivos prioritarios alineados al
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2021-2024.

El objetivo prioritario 1y 2 del Pl 2023-2024 contribuy:

1) Fortalecimiento de las comunidades del Centro:

« Desarrollar los procesos necesarios dentro del Posgrado, que incluyan roles y responsabilidades para la gestion y direccién de las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento como medio para garantizar el alineamiento con los criterios de calidad.

+ La actualizacién al menos uno de los programas de posgrado de CIDESI hacia las nuevas tendencias tecnolégicas en las tematicas
actuales del programa.

« Fomentando la participacion de mas mujeres investigadoras comprometidas con las relaciones académicas de investigacion.

» Estableciendo un sistema de publicaciones internas del Centro.

« Invitacion a investigadores para presentar sus lineas de investigacion a candidatos a los posgrados.

2) Ciencia basica y de frontera:
+ Analisis para el uso de laboratorios exclusivos para estudiantes de posgrado en las actuales lineas estratégicas, para asegurar un
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trabajo continuo y diferenciado de estudiantes e investigadores, con vision a largo plazo.

+ Generacion de conocimientos de frontera con proyectos internos del Centro en diversos temas como lo son el modelo de Isomorfismo
en el ventilador, generacion un concentrador (HUB) de manufactura aditiva que permita el desarrollo de impresiones tridimensionales
mediante codigo abierto, el desarrollar tecnologia propia que contenga aspectos de la 4RI y que permita la efectiva separacion
mecanica de los constituyentes de los compuestos y desarrollo de un sistema de manufactura a escala que permita validar e
implementar reconfiguraciones de una linea de produccién.

3) Atencion a problemas nacionales:

« En el caso de los proyectos estratégicos que atienden problemas nacionales se cuenta con el Laboratorio Nacional de Investigacion y
Tecnologias Médicas (LANITEM), que tiene como objetivo la creacidn de un Centro de desarrollo tecnolégico y cientifico, de insumos y
equipos médicos orientados a la industria del Sector Salud en México. Se asocia el desarrollo del ventilador mecanico Ehécatl 4.0
utilizado en mas de 90 hospitales con una aplicacion mayor al millén de horas de atencion a pacientes con insuficiencia respiratoria.
» Se cuenta con el proyecto estratégico de la conformacion del Laboratorio Nacional en Tecnologias Digitales (LANITED), que tiene por
objetivo el asegurar la soberania tecnoldgica digital del pais, con base en el desarrollo de tecnologias propias, disruptivas, sostenibles e
inteligentes. Al término de 2022 se logré el despliegue de las tecnologias habilitadoras (Robots Auténomos, loT, Realidad Virtual y
Aumentada, Simulacién, Ciberseguridad, Big Data, Integracion Horizontal y Vertical, Cémputo en la Nube) integradas en el laboratorio
robotizado reconfigurable para fabricacion y prototipado de PCBs (placa de circuito impreso), consolidando las bases de la maquina
4RI,

+ Se cuenta con el proyecto estratégico del Laboratorio Nacional de tecnologias de frio LANITEF, enfocado en desarrollar tecnologias
para obtener un mejor coeficiente de desempefio energético, cumpliendo con la normativa y la optimizacion de los procesos inmersos
en la cadena del frio que afectan a la calidad de la produccion de alimentos y logistica de medicamentos. Al término de 2022 se logré el
disefio de un sistema de medicidn de calor extraido al refrigerante durante las pruebas con el calorimetro, un programa de
mantenimiento preventivo y actividades a realizar en los equipos de refrigeracion y consumibles requerido, un procedimiento para el
manejo y correccion de errores en los sensores del sistema de adquisicién de datos para las tres camaras de pruebas.

+ Contamos también con el proyecto estratégico de Escuela Mexicana de Ventilacion (EMV), que tiene por objetivo crear una Escuela
Mexicana de Ventilacidn que sirva de plataforma de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de capacitacion fundamentada en el Nicleo de
Ventilacién Dinamica Formal (NVDF) del ventilador Ehécatl 4T y basada en la necesidad de capacitacion especializada en ventilacion
mecanica. Al término de 2022 se consolidé el plan de estudios en ventilacién mecanica, en la linea de investigacion y desarrollo
tecnoldgico se dio continuidad al desarrollo del ventilador mecanico invasivo adulto-pediatrico hibrido, cumpliendo el cuadro basico del
IMSS para fortalecer la industria nacional de equipo médico y ser una alternativa tecnol6gica, publica y disruptiva.

« El proyecto de Biocerdmicos que consiste en llevar a cabo el escalamiento tecnoldgico de un biocerdmico reabsorbible en polvo
capaz de inducir la regeneracion de tejido bajo la regulacién sanitaria vigente y someterlo para la obtencion de su registro sanitario
como dispositivo médico en aplicacion como relleno dseo. Este dispositivo médico tendra beneficios importantes en salud piblica,
logrando el acceso de la poblacién a terapias regenerativas dseas que mejoren su calidad de vida en forma significativa y a bajo costo.
* El proyecto KANAN.PESTI es un biosensor multi-espectral basado en microcantilévers piezoresistivos para la cuantificacion
simultanea de los pesticidas carbaril, metiocarb, diazindn, fenitrotion, tiabendazol y TCP. Este dispositivo va contribuir de manera
directa a potencializar el derecho a la vida, a disfrutar de altos niveles de salud, a la dignidad alimentaria y a la proteccion de nifios,
trabajadores y seres vivos.

4) Soberania e independencia tecnoldgica nacional:

 LANITEM actualmente cuenta con desarrollo de dispositivos con alta posibilidad de ser transferidos como los son: KARDI que es un
monitor de signos cardiacos, LACATI monitor fetal, EVEXFA monitor de signos vitales y desarrollo de un bioceramico que se trabaja
en conjunto con el CINVESTAV. De forma paralela se esta trabajando en la obtencion del registro de manufactura de buenas practicas
para integrar una celda de manufactura flexible de produccién a nivel industrial con registro de COFEPRIS.

« EMV contindia con la maduracion tecnolégica de sensores para medir parametros ventilatorios y de dispositivos periféricos para el
mantenimiento en campo. Es importante destacar el desarrollo de ventilador 2.0, con los nuevos desarrollos que se incorporan: valvula
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exhalatoria, sistemas blender y sistema de respaldo de energia, validados en TRL 5, con pruebas en un ambiente relevante. Asi como
el analizador de flujo de gases, el desarrollo del sensor de fraccién de oxigeno inspirado, validados en TRL 4 y por Ultimo sensor de
presion diferencial en TRL 3.

» LANITEF evaluacion del concepto tedrico, comercial y tecnolégico de un refrigerador electromagnético, con disefios y planos de
componentes propuestos para el prototipo de refrigerador electromagnético. Disefio y fabricacion de un prototipo enfriador por ondas
mecanicas estacionarias funcional e instrumentado, se disefi6 a detalle de la segunda versién del elemento stack para maximizar la
transferencia energética, disefio de un espacio confinado instrumentado y funcional para la medicién de la energia térmica real
transferida, resumiendo se cuenta con el procedimiento para el manejo y correccién de errores en los sensores del sistema de
adquisicion de datos para las tres camaras, las memoria de calculo de los componentes esenciales del concepto propuesto de
refrigerador electromagnético, el disefio y un prototipo enfriador por ondas mecanicas estacionarias funcional e instrumentado y
modelado matematico de un evaporador, evaluando la relevancia.

5) Acceso universal del conocimiento:

« El Centro contribuye a la divulgacién cientifica y tecnolégica con EVENTOS (Conferencias en Congresos, Coloquios, Webinars) en
vivo y en modalidad virtual para divulgacion de las capacidades CyT del Centro.

« Divulgacién en medios electrénicos en blogs, videos y publicaciones en redes sociales.

+ Se cuenta con divulgacion cientifica y tecnoldgica en con entrevistas de radio poder ciudadano, entrevista foro cer ciencia, poster de
posgrado y talleres de escuela mexicana de ventilacién

+ Eventos destacados:

-5to. Evento de Cuartos Limpios: Fortalecer los desarrollos actuales de sensores y circuitos integrados del CIDESI mediante un foro
colaborativo entre los distintos laboratorios con capacidad de microfabricacion y desarrollo de nuevos materiales, y generar sinergia
hacia los desarrollos dentro de LANITEM y EMV llevados a cabo en por el area de Microtecnologias.

-Congreso Internacional de Tecnologias en Refrigeracion: Objetivo General: difundir entre la comunidad cientifica y profesional,
conformada por las y los expertos el area de refrigeracion, asi como entre el piblico interesado, los avances mas recientes en
Tecnologias basadas en compresion de vapor y Tecnologias de vanguardia en enfriamiento y refrigeracion.

-Feria de las Ciencias CONCYTEQ: Crear e impulsar una atmdsfera propicia para la interaccion de los nifios con cientificos, docentes y
divulgadores, con facil acceso de la sociedad a los procesos y métodos de investigacion cientifica y tecnologica.

Actividades relevantes de las estrategias prioritarias.

En cuanto a las acciones concretas llevadas a cabo por CIDESI en el 2023 para conducir el Programa Institucional 2023-2024, se
consolidé el Posgrado de CIDESI con el fin de poder posicionarse en el horizonte internacional de formacion de personal altamente
especializado, gestionando talento que genere conocimiento aplicado en el sistema de la 4RI, para contribuir en la solucion de
problemas nacionales, procurando la inclusion de todos los grupos sociales y se estableci6 una estrategia puntual para orientar la
formacion de personal especializado hacia las lineas de trabajo estratégicas del Centro, para procurar el impacto en la atencion de
problemas prioritarios nacionales. En este sentido se establecio el desarrollo de las siguientes acciones:

Para el objetivo prioritario 1 en la estrategia 1.1 “Fortalecer los programas de posgrado para conservar la permanencia en el Sistema
Nacional Posgrados (SNP), a través de la implementacion y seguimiento de las Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento, de
manera transversal en el Centro”, se obtuvieron las siguientes acciones:

*Realizar un ejercicio de planeacion del posgrado y se defini6 la estructura de trabajo, el manual de organizacion y se conformaron los
NUcleos Académicos Basicos.

«Desarrollar fichas de procesos y procedimientos, se obtuvo el lineamiento de posgrado, para la gestion y direccion de las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.

«Acuerdos de enmiendas al actual reglamento del PICYT que integra el reglamento general de los posgrados y los lineamientos en
cada uno de los programas para regular todas las actividades de forma transparente.

*Revisidn interna de un procedimiento para la evaluacion de iniciativas internas ubicadas en el primer nivel de la escala de maduracion
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tecnolégica (TRL por sus siglas en inglés).

«Definicidn de las Lineas de Generacidn y Aplicacion del conocimiento, asi como el plan de estudio de la linea terminal de Manufactura
Digital de los programas de posgrado de Doctorado y Maestria y se inscribieron todos los programas de posgrado activos del Centro
ante el SNP.

*En proceso de implementacion del Sistema de Control Escolar para los programas de posgrado que permitira la interinstitucionalidad
del mismo.

+Cuenta con tres programas de posgrado en el SNP, dos de investigacion y uno profesionalizante.

Para el objetivo prioritario 1 en la estrategia 1.2 “Reforzar gradualmente el posgrado de CIDESI en las nuevas necesidades del
Mercado de Tecnologias Digitales y de la Smart Manufacturing para apoyar al incremento de investigadores a nivel nacional”, se
obtuvieron las siguientes acciones:

*Ejecucidn de una nueva linea terminal para los programas de posgrado Manufactura Digital registrado ante la Direccién General de
Posgrados.

*Monitoreo y ajuste continua de los criterios del SNP para lograr tres programas de posgrado en el SNP.

sIntegracion de una "Comision de Planeacion y Ejecucion del Programa Muijeres en Ciencia e Ingenieria CIDESI" y se super6 meta del
parametro 1.1 de 35 % obteniendo un 47% de la participacién anual de mujeres en actividades de posgrado.

+Organizacion programa mujeres en la ciencia, participacion en el comité "Mujeres en la ciencia y la investigacion" en el congreso
Internacional MIMETI40.

«Desarrollo y en proceso de implementacion del reglamento de publicacion.

+Autorizacion por CONAHCYT del uso de nuestro ISBN para publicaciones internas del Centro.

*Proceso constante de presentacion de lineas de investigacion por parte de los profesores/investigadores a candidatos a los posgrados,
asi como la ejecucién del procedimiento de asignacion de tema de tesis y asesores para obtener una vinculacion temprana de los
candidatos, orientandolos a las lineas de investigacion del Centro.

Para el objetivo prioritario 1 en la estrategia 1.3 “Orientar la formacion de personal especializado hacia las lineas de trabajo estratégicas
del Centro, para procurar el impacto en la atencidn de problemas prioritarios nacionales.”, se obtuvieron las siguientes acciones:
+Analisis de la pertinencia de nuevos programas en base a tendencias historicas de los programas actuales y registro de los programas
de Manufactura Digital en DGP para lograr los programas de maestria y doctorado en Manufactura Digital en ejecucion a partir de 2023.
Temas inmersos en las lineas de investigacion del Centro para la solucion de problemas nacionales.

Desarrollo de procedimiento para uso de equipos y laboratorios, asi como, la gestion de recursos para insumos requeridos en el
desarrollo de tesis de posgrado, garantizando el acceso controlado y seguro a los laboratorios e infraestructura a los estudiantes.
«Articulacion de los grupos de investigacion del Centro, asi como con otros CPIs por medio de vinculaciones alineadas a los proyectos
estratégicos del Centro.

«Definicion de un Nicleo Académico Basico (NAB) por programa de posgrado, garantizando los mismos liderados por investigadores
cuya experiencia es referente en las lineas de trabajo estratégicas del Centro, incrementando la calidad en los resultados académicos.

El segundo objetivo prioritario del Programa Institucional 2023-2024 que esta vinculado con los objetivos dos y cuatro del PECITI 2019-
2024, el objetivo 2) Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial, a través del
fortalecimiento y la consolidacion tanto de las capacidades para generar conocimientos cientificos de frontera como de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica, en beneficio de la poblacidn, el objetivo 4) Articular las capacidades de CTI asegurando que el conocimiento
cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del desarrollo tecnoldgico e innovacién fomentando la independencia
tecnoldgica en favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la riqueza biocultural y los bienes comunes.

En el afio 2023 los esfuerzos generados para la obtencion de resultados se alinean al PECITY 2019-2024 considerando este objetivo
prioritario 2 de CIDESI vinculado a los objetivos del PECITY, 2) "Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnol6gica y
posiciones de liderazgo mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacién tanto de las capacidades para generar conocimientos
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cientificos de frontera..." y 4) "Articular las capacidades de CTI asegurando que el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones
sustentables a través del desarrollo tecnolégico e innovacién, fomentando la independencia tecnoldgica en favor del beneficio social..."
Produccion industrial: En 2023 se present6 una solicitud de patente, una solicitud de registro de modelo de utilidad, dos solicitudes de
registro de disefios industriales, cinco solicitudes de registro de derechos de autor y una solicitud de registros de marca; mientras que
CIDESI obtuvo el otorgamiento de tres patentes, cuatro disefios industriales y cinco derechos de autor, lo anterior por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial.

Acceso Universal al Conocimiento: Los profesores investigadores de CIDESI elaboraron y publicaron en revistas arbitradas 68 articulos
cientificos indexados y dos capitulos de libro, asi como 147 participaciones de divulgacion cientifica. A través de medios electrdnicos,
se llevaron a cabo 1,782 publicaciones en redes sociales (680 Facebook con 26,967 seguidores; 188 LinkedIn con 2,981 seguidores;
481 Twitter con 1,963 seguidores y 433 Instagram con 896 seguidores); se dio atencion a la recepcion en CIDESI de visitas por parte
de funcionarios y representantes de la iniciativa privada y de Centros PUblicos de Investigacion, como HASCO de México, CINVESTAV,
Unidad Zacatenco, SAFRAN, CIMAT, Grupo IEEE, SEP del Estado de Qro, CONAHCYT, el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Tecnoldgico del Estado de la Fuerza Aérea y ITP-AERO-México. También se atendié la invitacién para participar en entrevistas en la
radio y television; asi como la organizacion e imparticion de talleres de ventilacién mecanica en el adulto en el marco de la Escuela
Mexicana de Ventilacion; lo anterior relacionados con los desarrollos tecnoldgicos del Centro.

Como parte de las acciones de difusion institucional se participd en el evento “Exhibicién de innovacién y patentes latinoamericanas”,
realizado el 15 de marzo de 2023 en las instalaciones de la Secretaria de Relaciones Exteriores, CDMX, asi como el dia mundial de la
Metrologia “Puertas abiertas”, realizado el 19 de mayo de 2023. Se realizaron los congresos TERAMEX 2023 MX y MIMETI 4.0
enfocados al desarrollo de técnicas y dispositivos para terahertz y de tecnologias de Manufactura Inteligente, respectivamente.

Vinculacién y Colaboracién académica: CIDESI mantiene un programa permanente con Instituciones de Educacién Superior, que
permite a estudiantes de diferentes niveles académicos realizar estancias para el desarrollo de tesis, précticas profesionales y servicio
social.

CIDESI ha suscrito 87 vinculaciones con entidades, instituciones o entes individuales que contribuyan en el desarrollo de tecnologias
en CIDESI, de los cuales se obtuvo vinculacion en 55 % con el Gobierno y CPI, un 13% con la Instituciones de Educacion Superior y un
32 % la industria.

En el caso de los proyectos estratégicos que atienden problemas nacionales se cuenta con:

Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM), que tiene como objetivo la creacion de un Centro de
desarrollo tecnolégico y cientifico, de insumos y equipos médicos orientados a la industria del sector salud en México. En el afio 2023
LANITEM ha logrado avanzar en la madurez de las tecnologias determinadas como entregables, como lo es: un TRL 2 con resultados
validados al menos a nivel de prueba de concepto de la maquina de Hemodidlisis, del Biosensor Multiespectral, de la sonda ultrasonica,
asi como del glucometro o equipo detector de tira. Se avanzé a un TRL 3 con resultados cuantitativos y datos especificos de la
eficiencia y efectividad de la tecnologia del transductor subdérmico de microagujas. Se alcanz6 un TRL 4 definiendo el prototipo a nivel
banco de laboratorio, en donde se puede medir con algin grado de seguridad para el dispositivo de tira reactiva no enzimatica. Se llegé
a un TRL 5 con el monitor de signos vitales (Evexia) en el que ya se cuenta con validaciones en un ambiente real simulado.

Contamos también con el proyecto estratégico de Escuela Mexicana de Ventilacion (EMV), que tiene por objetivo crear una Escuela
Mexicana de Ventilacidn que sirva de plataforma de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de capacitacion fundamentada en el Nicleo de
Ventilacién Dinamica Formal (NVDF) del ventilador Ehécatl 4T y basada en la necesidad de capacitacion especializada en ventilacion
mecanica, constando de 4 etapas comenzando en 2021 y a finalizarse en 2024. En el 2023 se han alcanzado los siguientes logros
respecto del ventilador Ehécatl 4T 2.0: Disefio y liberacion del sistema de compresion y soporte Ambu para Ventilador Ehécatl 4T 2.0,
disefio y pruebas de Valvula exhalatoria electrdnica, redisefio de funcionalidad interna de Mezclador de aire y oxigeno (Blender)
configurable en pantalla y set de pruebas, disefio de version final de PCB y seleccidn de componentes para el sistema de respaldo de
energia integrada con hasta 1 hora de autonomia, preparacion de la solicitud de patente a partir de la energia de insuflacién especifica,
nlcleo de ventilacion disruptivo que permitird proteger al paciente limitando el volumen o presion a la compliancia especifica, disefio e
iteraciones de funcionalidad de sensores para ventilacion mecanica como son: sensor de FiO2, sensor de hilo caliente y sensor de
presion diferencia, se disefio el plan de estudios del diplomado en Ventilacion Mecanica, implementacion de practicas en Talleres de
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Ventilacién en uso de ventiladores Ehécatl 1.0 vs ventiladores comerciales a fin de demostrar que realizan las mismas funcionalidades,
actualizacion de insumos para preservar el dptimo funcionamiento de 180 ventiladores Ehécatl 1.0, se han capacitado a 500
trabajadores del sector salud, 64 tarjetas de sensores calibradas a través de maletin de calibracién desarrollado por CIDESI.
El proyecto de Bioceramicos (relleno dseo) tiene por objetivo llevar a cabo el escalamiento tecnoldgico de un biocerdmico reabsorbible
en polvo capaz de inducir la regeneracion de tejido, todo ello bajo la regulacion sanitaria correspondiente para la obtencion de su
registro sanitario como dispositivo médico en aplicacién de relleno 6seo. Este dispositivo médico tendra beneficios importantes en salud
publica, logrando el acceso de la poblacion a terapias regenerativas dseas que mejoren su calidad de vida en forma significativa y a
bajo costo. Algunos de los logros de este 2023 se detallan a continuacion: se implementaron los procedimientos de limpieza y
sanitizacion para la fabricacion del sustituto de hueso base silicofosfatos de calcio, a través de fabricaciones piloto en area gris, que
simulan los procesos que se ejecutaran en planta y permiten continuar optimizando las actividades, asi como detectar cualquier accién
que deba integrarse al procedimiento, se llevd a cabo la cooperacién con instituciones de salud (publicas y privadas) para el desarrollo
de pruebas clinicas a fin de evaluar el desempefio del sustituto éseo final en un ambiente fisiologico real y evaluar el proceso de
osteointegracion, se esta trabajando en el desarrollo de un articulo relacionado con las propiedades bioldgicas in vitro e in vivo
estudiadas en el dispositivo médico, el cual tiene un avance del 90%. Por otra parte, también se estan desarrollando protocolos de
evaluacion clinica que complementaran el sustento de esta seccion. Referente a la Informacion Técnica y Cientifica de Seguridad y
Eficacia, colaboracion en el desarrollo de un Sistema de Gestion de la Calidad para Dispositivos Médicos (SGC-DM) de CIDESI, para el
cumplimiento requisitos 1SO 13485:2016 Y NOM-241-SSA1-2021, que permita implementar las Buenas Préacticas de Fabricacion,
Documentacion, Almacenamiento y Distribucion del Laboratorio, vinculacién con una institucién pablica de salud perteneciente a las
Unidades Habilitadas de Apoyo al Predictamen para la ejecucién de un protocolo clinico, conclusion de la evaluacién de la
biocompatibilidad del material para demostrar el desempefio, funcionalidad y seguridad del dispositivo médico, desarrollo del protocolo
para la ejecucion de las pruebas de estabilidad a materias primas y producto a granel.

El proyecto KANAN.PESTI es un biosensor multi-espectral basado en microcantilévers piezoresistivos para la cuantificacién simultanea
de los pesticidas carbaril, metiocarb, diazindn, fenitrotién, tiabendazol y TCP en agua, orina, jugo de frutas y miel. Este dispositivo va
contribuir de manera directa a potencializar el derecho a la vida, a disfrutar de altos niveles de salud, a la dignidad alimentaria y a la
proteccion de nifios, trabajadores y seres vivos. En esta segunda etapa anual se alcanz6 un TRL 4, ya que se cred el prototipo inicial y
completamente funcional de la plataforma KANAN.PESTI, el cual esta conformado por la electrénica de control, fuerza y read-out, los
actuadores microfluidicos, conexiones periféricas e integracion hacia la interfaz grafica de usuario. También se validaron los protocolos
de funcionalizacion e inmovilizacién en esta ocasion, para cada pesticida del proyecto, lo anterior permite avanzar de manera
importante hacia las actividades inmunologicas comprometidas. Finalmente, es preciso denotar que la interfaz grafica fue disefiada
también en esta etapa, depurada y probada en el régimen de movimientos manuales, lo anterior con el propdsito de controlar la
plataforma KANAN.PESTI y realizar pruebas inmunoldgicas segun sea requerido

El proyecto estratégico de la conformacion del Laboratorio Nacional en Tecnologias Digitales (LANITED), tiene por objetivo el asegurar
la soberania tecnolégica digital del pais, con base en el desarrollo de tecnologias propias, disruptivas, sostenibles e inteligentes.
Durante 2023 se ha trabajado en la expansion de las capacidades de la celda robotizada de manufactura de PCB's para aumentar sus
recursos de reconfigurabilidad y maximizar el aprovechamiento de las tecnologias 4.0 ya instaladas. Asi mismo, se han definido las
tarjetas de procesamiento, cAmaras y sistemas de vision para integrar a la celda y proveer de informacién para el desarrollo de los
algoritmos. Se logro el disefio de la estrategia de control y reconfigurabilidad, asi como la de comandos y acciones por voz y gestos, de
igual forma se establecieron las reglas de negocio y su interoperabilidad. Y se han elaborado los planes de estudio para tecnologias
digitales en el Posgrado Interinstitucional.

El proyecto estratégico del Laboratorio Nacional de tecnologias de frio (LANITEF), enfocado en desarrollar tecnologias para obtener un
mejor coeficiente de desempefio energético, cumpliendo con la normativa y la optimizacion de los procesos inmersos en la cadena del
frio que afectan a la calidad de la produccion de alimentos y logistica de medicamentos. Durante 2023 se logré: 1) La acreditacion del
laboratorio de prueba y la implementacion del sistema de gestion de calidad basada en la norma NMX-EC-17025-IMNC-2018, 2)
Refrigeracion magnetocaldrica continuaria avanzando en el TRL 3, ya que se han ido disefiando y construyendo parte de los
componentes del sistema, sin que se logre terminarlos todos este afio, por lo que no se estaria llegando en este tema a cerrar en TRL
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4. 3) Refrigeracion termoacustica también continua con la transicion al TRL4, con las validaciones de los modelos para esta etapa se
pretende si llegar al TRL 4. 4) Refrigeracién por compresion de vapor seguird el trabajo de concluir el TRL 3 con mayor cantidad
significativa de experimentos para validar el modelo dindmico de forma completa y poder continuar hacia la transicién al TRL 4. 5)
Plataforma de control 6) Enfriamiento electrocalérico en un tema que se ha ido trabajando desde el 2023, por lo que esta
considerandose la transicion al TRL 3, por medio de la continuacion de las experimentaciones del fenémeno con el material pertinente.
El proyecto de desarrollo del Laboratorio Nacional de Terahertz (LANCYTT) se da como respuesta a la creciente importancia de la
tecnologia Terahertz en la investigacion y la innovacion, en 2023 se establecié una cuarta sede del Laboratorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Terahertz (LANCyTT) en CIDESI. Esta nueva sede es un testimonio del compromiso continuo de LANCyYTT con el
avance de la ciencia y la tecnologia Terahertz en México. La incorporacion de la sede CIDESI al Laboratorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Terahertz (LANCyTT) marca un hito importante en la evolucién del laboratorio y responde a desafios criticos detectados
en las tres sedes preexistentes en cuanto a la naturaleza de sus instituciones receptoras. Estas sedes han demostrado ser altamente
competentes en atender proyectos de bajo Technology Readiness Level (TRL), logrando alcanzar niveles de TRL 3-4. Sin embargo, en
el caso de tecnologias Terahertz (THz), cuyo potencial de impacto social es inmenso, surgio la necesidad imperante de llevar a cabo
desarrollos tecnoldgicos que permitieran elevar el TRL de ciertos proyectos.

Con base en el PI CIDESI 2023-2024 alineados al objetivo prioritario 1 el Centro trabaja en las siguientes actividades para el logro de
las acciones:

+ Fortalecimiento a programas de posgrado.

En proceso de operacion del reglamento académico de los programas de posgrado de CIDESI para la conformacion de un colegio
(junta) de profesores. Por lo anterior se gestiona la autorizacion por CONAHCYT y Organo de Gobierno del Reglamento Académico de
los Programas, implementacion del Reglamento Académico de los Programas del CIDESI un vez autorizado, nombramiento de
representantes de Academia, conformacion de los nicleos académicos basicos (NABs) y sistema de control escolar Scholatek.
* Reforzar posgrado de CIDESI hacia Tecnologias Digitales

- Resultados alcanzados en los proyectos estratégicos y/o prioritarios del 1 de enero al 30 de junio 2024.

« Reforzar el posgrado hacia Tecnologias Digitales.

Para poder afrontar retos y desafios globales del siglo XXI, se propuso ofrecer una nueva opcién terminal del posgrado, siendo ésta la
de Manufactura Digital para Maestria y Doctorado, por lo que es conveniente que las opciones que actualmente se ofrecen
paulatinamente desaparezcan y se integren a las nuevas tendencias cientificas y tecnoldgicas; por esta razon del desarrollo del
programa de Posgrado PICYT hacia la Manufactura Digital tanto para maestria como para doctorado.

Se realizo el registro de la maestria y doctorado en Manufactura digital, lanzando la primera convocatoria en septiembre de 2023 y
capturando los primeros estudiantes, quienes ya han iniciado sus estudios en este primer cuatrimestre 2024.

De la misma forma actualmente se esta trabajando en el desarrollo de los syllabus de las distintas materias relacionadas a las lineas
terminales, que se espera tener listas en el transcurso del afio.

« Orientar la formacion de personal a lineas estratégicas del Centro

Desarrollo de las competencias de los investigadores en lineas definidas con la organizacion de las academias con base en las
direcciones técnicas, se definen los mecanismos de seleccion colegiada por la comunidad académica de coordinadores de programa y
se garantizan los NABs con la participacion de Investigadores altamente especializados y gran experiencia; sin embargo, para lograrlo
es necesario la puesta en operacién del Reglamento Académico de los programas de posgrado de CIDESI; accién pendiente de
concluir.

» Migrar de Ingenieria Aplicada a Transferencia Tecnoldgica.

Revision de la primera version del procedimiento para la maduracion de tecnologia en iniciativas internas PR-GT-01 por las areas de
participantes, con el objetivo de que sea alinearlo a los procesos y normativa aplicable. También se trabaja en la definicion de la
metodologia de alineacién del desarrollo tecnoldgico con intereses o necesidades del mercado (Quicklook), por lo que en ese mismo
periodo sera lanzado en el sistema de gestion de calidad para que sea tomado como referencia en las actividades de CIDESI.

Pagina 25 de 98



_.:.,:!{3'} QQNAHCYT ‘ CiDESi® CENTRO DE INGENIERIA 'Y DESARROLLO INDUSTRIAL ses 3
i S

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

* Reforzar las competencias en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico.

Una de las acciones para reforzar las competencias de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico permanentes que se realiza es
la gestion de fondos para el desarrollo de proyectos de investigacion de alumnos del posgrado, definicion de perfiles cientificos
necesarios para los proyectos estratégicos de CIDESI, consolidacion de matriz y/o base de datos que integre los perfiles de
Investigacion para cubrir competencias de la 4RI y del posgrado y analizar la produccion cientifica de CIDESI. Esta actividad se
encuentra en desarrollo con la integracion de personal del centro en los programas de posgrado dentro de ésta y en otras instituciones.
De manera continua se estaran llevando a cabo estas actividades.

* Impulsar el crecimiento de los integrantes del Centro.

Esta actividad se esta realizando de manera organica con las direcciones del Centro en la estrategia organizacional orientada al
crecimiento debe estar fundamentada en el crecimiento del personal con el talento diferencial que necesita la organizacion. La cual
integra los objetivos planteados ya de manera clara en el programa institucional con las competencias de las personas para lograrlos.
Una vez detectadas las necesidades se desarrolla el plan de formacidn necesario para su ejecucion y seguimiento.

« Se trabaja con el proyecto de servicios especializados de dinamémetros que impacta a la sociedad con el tema del ambiente,
principalmente en la megal6polis, con la calibracién para la verificar la emisién de contaminantes de los vehiculos automotores.
+ Se continda con la calibracion las unidades de verificacién vehicular con la finalidad de dar certeza a resultados con la emision de
contaminantes de los vehiculos automotores de tal manera de continuar aportando datos a los indicadores establecidos en la
megaldpolis.

Con base en el objetivo prioritario 2 “Posicionar al CIDESI en el mercado tecnoldgico mundial del nuevo sistema de tecnologias de
Manufactura de la 4RI para contribuir a la soberania cientifica y tecnol6gica mediante la articulacién entre diferentes niveles de
gobierno, entidades académicas y cientificas en beneficio de la poblacion”.

El Centro ha consolidad la operacién de Laboratorios Nacionales CONAHCYT con la finalidad de proponer proyectos estratégicos en
tematicas que resulten en desarrollos tecnolégicos con beneficio social. Se han iniciado operaciones en los recientemente acreditados:
Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Médicas (LANITEM) y Laboratorio Nacional de Investigacidn en Tecnologias
Digitales (LANITED). Ademas, a la su vez se da continuidad a las actividades de los Laboratorios Nacionales reacreditados en 2021
como lo son el Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias del Frio (LANITEF).

Atendiendo la cadena de valor de ingenieria se sigue trabajando en vinculaciones con la industria con el disefio e ingenieria de
vehiculos dispensadores de turbosina e ingenieria de estaciones de combustibles de los aeropuertos del pais; se atienden soluciones
para la industria metal mecanica local en las Unidades de CIDESI en Nuevo Ledn y Estado de México, con proyectos de celdas
automatizadas, reingenieria de procesos para industria de la soldadura.

Los proyectos de servicios especializados de ingenieria han ido incrementando su rentabilidad gradualmente desde la pandemia, por lo
que se realizan negociaciones con el sector privado para venta de servicios de calibracidn, que son basicos en las cadenas de valor de
Industrias como la Automotriz, Farmacéutica, Alimentaria, entre otras. También, se estan gestionando los contratos de servicios
metroldgicos y de mantenimiento a equipo de medicién con la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO), siendo el CIDESI la
institucién que brinda trazabilidad a instrumentos y calibraciones con las que la Procuraduria ejerce la Metrologia Legal en las
Direcciones de Defensa de la Confianza y Combustibles y el Laboratorio Nacional de Proteccién al Consumidor. Se trabaja con el
proyecto de servicios Dinamémetros que impacta a la sociedad con tema ambiental principalmente en la megaldpolis, con la calibracion
de dinamémetros para verificar la emision de contaminantes de los vehiculos automotores. También se estara trabajando en el
proyecto de Integridad Mecanica Aeropuerto y Servicios Auxiliares (ASA) el cual impacta a la sociedad en la seguridad de las personas
usuarias de las instalaciones aeroportuarias y confiabilidad en el suministro de combustible de las aeronaves.

En Sede EDOMEX, se cuenta con vinculacion con IES locales (TecNM, UNAM-FES) para tematicas de disefio mecanico, mecatronica
e industria 4.0. Atenci6n a solicitud de problematicas ingenieriles en industrias de soldadura, metalmecanica y produccién de insumos
escolares.
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En Sede Nuevo Leén, se cuenta con vinculacion con IES locales (UANL, TecNM, ITESM) para tematicas de simulacion numérica e
industria 4.0.Participacién en seminarios de divulgacién organizados por instituciones de ciencia y tecnologia locales (PIIT e 12T2).
Atencion a solicitud de problematicas ingenieriles en industrias automotriz, metalmecéanica y produccion de dispositivos mecatronicos.
Se impartierén cursos con temas tecnologias digitales a universidades, han permitido que este primer semestre se consoliden
conferencias a preparatorias en tecnologias digitales, asi como programar una nueva jornada de cursos para la academia y PYMES. El
dispositivo lloT-Edge Implementado se ha propuesto para buscar su proteccion intelectual por sus capacidades técnicas. En cuanto a la
atencion al Sector productivo una empresa de electrénica, se ha interesado por el Assessment de Diagnostico 14.0, colocando una
Orden de Servicio para realizarlo en su planta y se ejecutara antes de terminar el primer semestre.

Sede Aeropuerto, organizacion de seminarios académicos e industriales para la divulgacion de capacidades regionales en tematicas de
aeronautica, materiales e industria 4.0.Atenci6n a solicitud de servicios tecnolégicos de caracterizacion de materiales para la industria
aeronautica y automotriz.

Atendiendo a la cadena de investigacion y desarrollo se trabaja en los siguientes proyectos:

+ Se continua con el desarrollo tecnoldgico del Instrumento FRIDA de gran tamafio y alta precisidn, disefiado, fabricado y ensamblado
en CIDESI, el cual opera en condiciones de alto vacio y temperaturas extremadamente bajas, inferiores a -150 °C. Este criostato aloja
el instrumento FRIDA (inFRared Imager and Dissector for Adaptive Optics) desarrollado en conjunto con el Instituto de Astronomia de la
UNAM. En 2023 se realizd la entrega del Instrumento criogénico para su integracion y la realizacion de pruebas previas a la liberacién e
instalacion en el GTC. El instrumento FRIDA esta programado para ser instalado en el Gran Telescopio Canarias (GTC) en 2024. Este
telescopio destaca como el mas grande del mundo en el espectro dptico infrarrojo y que permitira obtener imagenes de mayor nitidez,
por lo que se espera que pueda observar objetos muy lejanos y con gran precision, ademas de la espectroscopia integral de campo en
un solo instrumento en el infrarrojo cercano

A través de este desarrollo tecnoldgico CIDESI, contribuye en investigaciones y desarrollos tecnol6gicos de frontera para el estudio de
enigmas internacionales tales como la evolucion de nebulosas espaciales, estudio de lunas, crateres y volcanes de los planetas de
nuestro sistema solar, colaborando con Instituciones nacionales e internacionales.

Participacion en esfuerzos liderados por la Secretaria de Economia (SE) para la definicién de la participacién de México en la cadena
de valor de la produccion de semiconductores, la principal actividad fue asistiendo a diferentes sesiones del Taller: Fourth Meeting of
the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) Semiconductor Informal Exchange Network: México 2024,
realizadas en las instalaciones de la Secretaria de Economia. Ademas, de participacién en el “Foro de Colaboracion para
semiconductores México EUA, Capitulo 1: Guadalajara”. Dentro de la participacién de formacion de recursos humanos, se participa en
la formacion de 4 estudiantes dentro de los proyectos estratégicos LANITEM, EMV y KANAN.PESTI, dichos estudiantes estan inscritos
dentro de CIDESI. Ademas, de continuar con los esfuerzos para la formacion de 4 elementos para incrementar capacidades de
microfabricacion dentro de las instalaciones del cuarto limpio. Por parte de vinculaciones, se estableci un convenio de colaboracion
con el Laboratorio Nacional de Micro y Nanotecnologias del Instituto Politécnico Nacional (IPN), participando como institucion sede del
mismo.

« Participacion en esfuerzos liderados por la Secretaria de Economia (SE) para la definicién de la participacion de México en la cadena
de valor de la produccién de semiconductores, la principal actividad fue asistiendo a diferentes sesiones del Taller: Fourth Meeting of
the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) Semiconductor Informal Exchange Network: México 2024,
realizadas en las instalaciones de la Secretaria de Economia. Ademas, de participacion en el “Foro de Colaboracién para
semiconductores México EUA, Capitulo 1: Guadalajara”. Dentro de la participacion de formacién de recursos humanos, se participa en
la formacidn de 4 estudiantes dentro de los proyectos estratégicos LANITEM, EMV y KANAN.PESTI, dichos estudiantes estan inscritos
dentro de CIDESI. Ademas, de continuar con los esfuerzos para la formacién de 4 elementos para incrementar capacidades de
microfabricacién dentro de las instalaciones del cuarto limpio. Por parte de vinculaciones, se establecié un convenio de colaboracion
con el Laboratorio Nacional de Micro y Nanotecnologias del Instituto Politécnico Nacional (IPN), participando como institucion sede del
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mismo.

« Imparticion de cursos tecnologias digitales a universidades, han permitido que este primer trimestre se consoliden conferencias a
preparatorias en tecnologias digitales, asi como programar una nueva jornada de cursos para la academia y PYMES. El dispositivo
lloT-Edge Implementado se ha propuesto para buscar su proteccion intelectual por sus capacidades técnicas. En cuanto a la atencion
al Sector productivo una empresa de electronica, se ha interesado por el Assessment de Diagndstico 14.0, colocando una Orden de
Servicio para realizarlo en su planta y se ejecutard antes de terminar el primer semestre.

+ Generacion de conocimiento en el desarrollo de recubrimientos avanzados para el reciclaje de materiales compuestos de fibra de
carbono, asi como con la reutilizacién de residuos de compuestos de fibra de carbono para la creacién de nuevos materiales. Disefio y
fabricacion de equipo de corte para el reciclaje de materiales compuestos de fibra de carbono. La tecnologia desarrollada permite
avanzar hacia la independencia tecnolégica.

« Concepto avanzado de plataforma de software para impresion 3D de piezas de plastico. Desarrollo conceptual y avance del sistema
digital del Hub de manufactura aditiva. Disefio, fabricacién, optimizacion topolégica y pruebas preliminares del engrane del ventilador
EH 2.0 fabricados por manufactura aditiva metélica.

* Puesta en marcha y capacitacion de las tecnologias de impresion metélica en 3D y se inaugura las instalaciones de la tecnologia de
impresion 3D.

« Disefio del brazo robot de materiales compuestos con registro de marca para realizar secuencias de ensamble de tarjetas en el marco
de LANITED.

* Innovacién en el desarrollo de materiales ligeros para aplicaciones aeroespaciales: Sintesis de geopolimeros y fabricacién de
geopolimeros compuestos reforzados con fibra de carbono y fibra basalto. El desarrollo permite avanzar hacia la innovacion de
materiales.

Fabricacion de chasis y dispensador de nanosatélites cubesat integrados por fabricacién convencional y manufactura aditiva. El
desarrollo permite avanzar hacia nuevos campos tecnolégicos de la manufactura aditiva, permitiendo la generacion de conocimiento
nuevo y el uso de la infraestructura instalada en tematicas de alta tecnologia.

* Proyectos estratégicos que atienden problemas nacionales.

Para el eje académico de la EMV, se tienen vinculaciones con instituciones como aval del Diplomado de Ventilacion Mecanica, que
inici6 el 20 de abril, con tres instituciones: la Asociacion Federal de Terapias Respiratorias (AFTR), la Facultad de Medicina de la
Universidad Auténoma de Querétaro y la Asociacién Mexicana de Medicina Critica. En lo que respecta a la generacion de productos de
difusion y propiedad intelectual se cuenta con un articulo cientifico aceptado con el tema del Electrocardiégrafo como entregable del
LANITEM, posicionando al Centro en el nuevo sistema de tecnologias de manufactura 4RI, incidiendo en el desarrollo tecnoldgico de
dispositivos médicos en niveles de madurez tecnolégica de hasta TRL 6, proyectos listos para su transferencia tecnolégica. A través del
establecimiento de vinculaciones en los proyectos LANITEM y la EMV.

El proyecto de Bioceramicos “Escalamiento tecnoldgico de bioceramicos para inducir la regeneracion 6sea y la cicatrizacion de
heridas”, tiene por objetivo llevar a cabo el escalamiento tecnol6gico de un bioceramico reabsorbible en polvo capaz de inducir la
regeneracion de tejido, se ha continuado avanzando en las actividades necesarias para el cumplimiento normativo colaborando en el
desarrollo e integracion de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) para Dispositivos Médicos (SGC-DM) de CIDESI, para el
cumplimiento de los requisitos de la NOM-241-SSA1-2021. Dentro del proceso de fabricacidn, trabajado en la optimizacién de controles
del proceso de produccidn, a fin de reducir errores en el control de calidad y evitar la generacion de producto no conforme con base al
andlisis de riesgos. Actualmente se esta evaluando la etapa de sinterizacion y tamizado a través de pruebas documentadas que
aseguren mantener las caracteristicas del producto, se trabaja en la evaluacion fisicogquimica y biolégica se dio inicio la etapa de
elaboracion de protocolos. En proceso del desarrollo de procedimientos de operacion, mantenimiento y limpieza.
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El proyecto estratégico del Laboratorio Nacional de tecnologias de frio (LANITEF), enfocado en desarrollar tecnologias para obtener un
mejor coeficiente de desempefio energético, cumpliendo con la normativa y la optimizacion de los procesos inmersos en la cadena del
frio que afectan a la calidad de la produccién de alimentos y logistica de medicamentos. Se trabaja en soluciones de enfriamiento que
repercute en la conservacion de alimentos, medicamentos, confort térmico y diversos procesos industriales a través de equipos
especializados, como las cAmaras de evaluacion de unidades condensadoras, evaporadoras Y refrigeradoras conforme a las NOM
aplicables, se ofrece la evaluacién de sistemas de compresidn de vapor que no se encontraban regularizados dentro de nuestro pais,
con el desarrollo de un laboratorio de pruebas para acreditar un limite de consumo energético de las unidades de intercambio de calor
bajo la reciente NOM-012-ENER-2019 y su antecesora NOM-022-SCFI/ENER-2014. Se estudian tecnologias disruptivas alternativas a
la compresion por vapor: i) magnetocaldrico mediante disefio del elemento magnetizador, i) termoacustico realizando pruebas de
desempefio del prototipo propuesto, iii) electrocalérico con simulacién numérica en materiales ferroeléctricos tipo Perovskitas. Se
realiza el estudio de factibilidad para proponer sistemas de pre-enfriado de productos horticolas para reducir pérdidas poscosecha y
aumentar su vida Gtil. Mejorar las tecnologias de conservacién de los alimentos producidos en nuestro pais, desde su colecta en
campo hasta su presentacion en anaquel.

El 25 de abril se recihié el Convenio de Reconocimiento del Laboratorio Nacional CONAHCYT de Investigacion y Tecnologias Médicas
(LANITEM), con nimero 35, presentado en la “Convocatoria 2023 de Reconocimiento de Laboratorios Nacionales Conahcyt”. El
LANITEM actualmente cuenta con la colaboracion la Unidad de Alta Tecnologia (UAT) de la Facultad de Ingenieria, de la Universidad
Nacional Autonoma de México y con el Laboratorio de Inmunologia y Virologia de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, de la Facultad de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. ; para el eje académico de la EMV, se buscaron vinculaciones con instituciones como aval
del Diplomado de Ventilacién Mecéanica con tres instituciones: la Asociacién Federal de Terapias Respiratorias (AFTR), la Facultad de
Medicina de la Universidad Autonoma de Querétaro y la Asociacion Mexicana de Medicina Critica. En lo que respecta a la generacion
de productos de difusién y propiedad intelectual se cuenta con un articulo cientifico aceptado con el tema del Electrocardiografo.

El proyecto estratégico del Laboratorio Nacional de Investigacién en Tecnologias Digitales (LANITED), ha desarrollado las siguientes
actividades: 1. desarrollar dispositivos de comunicacion y procesamiento de datos en espacios mereb cibernéticos, 2. probar concepto
de la maquina 4RI para prototipado de nuevos dispositivos tecnolégicos, 3. desarrollar plataforma virtual de simulacion y pruebas de
espacio ciber-fisico, considerando el procesamiento y comunicacion a través de espacios mereocibernéticos,4. Desarrollar modelos
predictivos y de deteccién de anomalias a través de conceptos mereocibernéticos, 5. Poner en marcha el laboratorio SmartFactory de
LANITED bajo tecnologias 4RI, 6. Realizar un control basico de la celda de manufactura a través de datos no numéricos, 7. Consolidar
los registros de propiedad intelectual, 8. Generar capacitacién en torno a nuevos conceptos de la maquina 4RI generados a partir de
LANITED, 9. Generar oferta de consultoria, 10. Generar plan de licenciamiento de tecnologias propias.

Adicionalmente, se ha participado con una propuesta en la Convocatoria: Apoyo para el Desarrollo de Proyectos Humanistas,
Cientificos, Tecnoldgicos y de Innovacion, de los Laboratorios Nacionales CONAHCYT en conjunto con el Centro de Investigacion en
Matematicas, A. C. para continuar con el fortalecimiento del LANITED como parte de los Laboratorios Nacionales CONAHCYT.

« Lineas de investigacion institucional LII.

Dindmica de Fluidos Computacional y Simulacién Multifisica se gener6 un plan de trabajo a corto y mediano plazo, el cual contempla la
necesidad de un laboratorio de dindmica de fluidos, dicho laboratorio ha sido aprobado para su creacion y su objetivo sera desarrollar e
implementar técnicas experimentales de visualizacion y medicion de parametros relevantes en sistemas de flujos de fluidos,
transferencia de calor y fenémenos de transporte para validacién de modelos matematicos y computacionales desarrollados para el
entendimiento fisico y soporte cientifico de los productos tecnoldgicos del Centro. Asimismo, esta contribuyendo transversalmente en el
proyecto Desarrollo de tecnologia incremental y disruptiva en sistemas de enfriamiento y KANAN-PESTIF003 “Biosensor Multiespectral
basado en microcantilévers piezoresistivos para la cuantificacion simultanea de los pesticidas carbaril, metiocarb, diazinon, fenitrotion,
tiabendazol y TCP”, donde se estan desarrollando modelos computacionales, alineados a las lineas estratégicas del CIDESI y en
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ambos casos priorizando el uso de herramientas de software abierto para aplicaciones de modelado y simulacién multifisica.

Inteligencia Artificial (IA) ha obtenido los siguientes resultados: 1) se definié un plan estratégico de trabajo a corto, mediano y largo
plazo que le permitan a CIDESI posicionarse en el horizonte nacional e internacional del sistema de la 42 revolucion industrial. 2) Se
generd un proyecto de investigacion institucional “Inteligencia Avrtificial” el cual permitira gestionar adecuadamente los planes de
innovacion que se desarrollen en este tema. 3) Se definié una estructura de trabajo con un grupo de expertos cientificos y tecnélogos
que forman la comunidad institucional de IA de CIDESI. 4) Se trabaja con infraestructura de vanguardia al grupo de 1A de CIDESI para
el desarrollar los proyectos y actividades de investigacion, formacion de personal altamente especializado, promocién de la mejora y
avance cientifico con el objetivo de impactar en los sectores publicos, productivos y sociales del pais, asi como la generacion de
conocimiento de frontera, con su respectiva difusién y divulgacion. 5) Se encuentran en proceso de publicacién cuatro articulos de
divulgacion cientifica en revistas de alto impacto. 6) Atraccion de capital humano, aspirantes posgrado, para el desarrollo de proyectos
en IAy sus tecnologias habilitadoras. 7) Participacion en el desarrollo institucional, particularmente en el disefio de planes de estudio
enfocados a la IA y la manufactura digital. 8) Se aprobé la propuesta para el desarrollo de un médulo de monitoreo basado en
fotodiodos para procesos DED-LB (TRL 3). 9) Se imparten las materias de Programacion Avanzazda y Vision por Computadora
(Posgrado SNP cat. 1). 10) Obtencién grado de maestria de dos alumnos.

Por otro lado, a partir de la integracion y puesta en marcha del Laboratorio de Manufactura Aditiva (MA), ha surgido el requerimiento de
generar una LIl en esta tematica prioritaria del Centro. Lo anterior debido a que la MA es una de las tecnologias estratégicas de los
sistemas de tecnologia de la 4RI, debido a las ventajas que presenta en términos de disefio, personalizacion, rapidez y versatilidad.
Desde la DFA se buscara que esta linea realice investigacion basica y de frontera para el entendimiento de los fenémenos fisicos de la
materia relacionados con procesos de impresion tanto de polimeros, como de ceramicos y metales. Con el fin de articular la linea de
investigacion con los objetivos estratégicos del centro y las necesidades inmediatas enmarcadas en el PECITI, se realizaron acciones
para la identificacion de capacidades técnicas, de infraestructura y de capital humano del Centro. Posteriormente, se conformo el grupo
de trabajo multidisciplinario, que permitira ejecutar actividades de investigacion relacionadas con la MA, las cuales estén integradas en
los proyectos estratégicos del Centro y permitan consolidar las capacidades de la comunidad cientifica nacional, generar nuevo
conocimiento y formar capital humano con capacidades avanzadas en estas tecnologias, impulsando la agenda nacional en el area de
la MA e impactando en la consolidacion del nuevo programa de posgrado institucional en Manufactura Digital. A través del analisis
interno de los objetivos, las lineas y los proyectos estratégicos del Centro, se identificaron iniciativas para que sean incluidas en las
areas de Tecnologias del frio y tecnologia de dispositivos médicos, las cuales inician su periodo de ejecucion y deberan hacerce los
seguimientos respectivos tanto a la ejecucién presupuestal como a la generacién de producto.

Creacion y consolidacién de un Grupo de Expertos en Simulacidn Multifisica y Multiescala (GESMM), el cual tiene como objetivo
integrar una masa critica de investigadores del Centro alrededor de tematicas de modelado y simulacién computacional para atender
las necesidades en los proyectos estratégicos, generar conocimiento en ciencia de frontera y contribuir en los programas de Posgrado
para la formacion especializada y de alto nivel de la comunidad cientifica.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Los proyectos de inversion llevados a cabo para la adquisicion de infraestructura y fortalecimiento de los diferentes laboratorios
relacionados con las lineas estratégicas.

En 2019 se concluy6 el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de sintesis y procesamiento de polvos metalicos y compositos
mediante molienda de alta energia , como materia prima para manufactura aditiva, rociado térmico y consolidacion por prensado
isostatico en caliente” que permitio fortalecer a infraestructura que se ha adquirido y empleado en el escalamiento del sistema de
procesamiento de polvos mediante molienda de alta energia, ha permitido incluir alumnos de licenciatura y maestria realizando
actividades de procesamiento de polvos con la infraestructura previa y con el equipo actualizado con apoyo del presente proyecto. Esto
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permite complementar su formacion profesional, tales como practicas profesionales y tesis. Un impacto relevante al incrementar las
capacidades de produccion de polvos, es que se obtendran aleaciones especificas por el equipo actualizado en este proyecto y las
cuales podran ser utilizadas como materia prima para la reparacion de componentes metalicos de alto valor tecnoldgico (moldes,
troqueles y herramentales, etc.) mediante tecnologias de manufactura aditiva de polvos metalicos.

El proyecto “Sistema prototipo de aporte material con polvo y alambre para manufactura aditiva metalica con control de temperatura”
alcanzo los siguientes resultados: Desarrollo de manera exitosa el SPA-MAM, se inici6 una nueva linea de investigacion en tecnologia
de Manufactura Aditiva Metélica, se involucrd estudiantes de posgrado en el proyecto y se fortalecié el trabajo en proyectos de
catedras. El proyecto fortalece la infraestructura de CIDESI y le permite atender demandas complejas del aparato productivo nacional
en temas de manufactura aditiva.

En 2020 y 2021 se obtuvieron apoyos para los proyectos “Laboratorio Nacional de Investigacién y Tecnologias Médicas, LANITEM”
para el equipamiento de los laboratorios: 1) Laboratorio de Pruebas Eléctricas y Compatibilidad te el ejercicio 2022 Mecanicos
(LPVVM), 3) Laboratorio de Pruebas de Equipos con Principios Fisicos Especiales y 4) Laboratorio de Pruebas Estructurales y
Caracterizacion de Tejidos (LPECIT). El proyecto “Desarrollo de Tecnologia Disruptiva en Frio: Infraestructura LANITEF”, que permitio
el equipamiento de una camara de pruebas para refrigeradores: la primera conforme lo establece la norma NOM-022-ENER/SCFI-
2014 y dos camaras para de pruebas para intercambiadores de calor acordes a la Norma NOM-012-ENER2019.

Durante el ejercicio 2022 se desarroll6 el proyecto “Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Digitales (LANITED)” con
una inversion de 5.1mpd que permiti6 realizar adecuaciones y equipamiento de este laboratorio como: instalaciones neumaticas,
eléctricas, de voz y datos. También se incrementaron las capacidades de la celda de manufactura de PCB para aumentar sus recursos
de reconfigurabilidad y maximizar el aprovechamiento de las tecnologias 4.0 ya instaladas y consolidar el desarrollo de la plataforma
virtual de simulacion y pruebas de espacio ciberfisco para laboratorio robotizado .

Durante el afio 2023 se tuvo continuidad del desarrollo de los proyectos “Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas”,
con inversién que permitid la adquisicidn de un equipo simulador de sefiales eléctricas para el proceso de evaluacion de rendimiento de
dispositivos de electrocardiografia para validacion de los algoritmos del (ECG SECG 5.0 AIO) y un reproductor de bases de datos de
ECG (Adquisicion del MECG 2.0) que tiene almacenadas en su memoria interna, la cuales fueron disefiadas para la validacion de
algoritmos de medicion de electrocardiografia.

Durante el afio 2024 se concluy6 la segunda etapa del proyecto “Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Digitales
(LANITED 2023 Y 2024), en esta etapa se considera el equipamiento del laboratorio a través del apoyo del Programa Presupuestario
F003 se logro la adquisicion de una Maquina Protomat S104 y accesorios basicos, requerida para la aplicacion automatizada de
soldadura en pasta en placas PCB y en los proximos meses se realizara la adquisicion de un Robot colaborativo para el laboratorio
LANITED.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

En el periodo de 2019 y hasta el cierre del 2023 resultado de las evaluaciones emitidas al CIDESI se atendieron 117 recomendaciones:
14 por la Junta de Gobierno (JG), 56 del Comité Externo de Evaluacion (CEE) y 47 de los Comisarios Publicos.
Al 30 de junio de 2024 se tienen las siguientes recomendaciones y se detalla de manera breve el contenido de las mismas:

Durante la primera Sesion del Organo de Gobierno del Centro se tuvieron 14 recomendaciones en los siguientes rubros: informacion
adicional para incluir en la carpeta de la siguiente sesion (3) proyectos (4), patentes y propiedad intelectual (2), posgrado (2),

presentacion de indicadores (2), estructura organizacional (1).

El Comité Externo de Evaluacién emiti6 un total de 8 proyectos: Interaccién y comunicacion con la comunidad y politicas de inclusion
(3), desarrollo y medicion del desempefio de proyectos (4), eficiencia terminal de los posgrados (1)
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Los comisarios PUblicos dieron 10 recomendaciones en los siguientes rubros: tramitologia y actualizacion (5), proyectos (3), posgrado

().

Es importante mencionar que las diferentes areas del Centro es encuentran trabajando en la atencién de dichas observaciones y se
considera que al 31 de diciembre se estaran atendiendo en su totalidad.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

Conforme al Programa Institucional 2023-2024 y Plan de trabajo del Centro 2019-2024, CIDESI recomienda seguir implementado las
siguientes directrices para dar continuidad a los proyectos estratégicos y consolidar las lineas tematicas institucionales:

Prospectar proyectos de desarrollo tecnolégico que dejen conocimiento y/o tecnologia patrimonial, y se reflejen en obtencion de
productos de investigacion que atiendan los Programa Nacionales Estratégicos (PRONACES).

Consolidar la operacion de Laboratorios Nacionales CONAHCYT con la finalidad de proponer proyectos estratégicos en teméticas que
resulten en desarrollos tecnolégicos con beneficio social.

Promover proyectos multidisciplinarios integrales, donde el disefio mecanico, electronico, calculo ingenieril, manufactura, ensambles y
puesta a punto se realice en mayoritariamente por personal de CIDESI.

Contribuir al desarrollo de técnicas avanzadas de simulacién numérica en los campos de mecanica de sélidos y mecénica de fluidos,
mejorando la precision y eficiencia de los modelos computacionales. CIDESI pretende migrar a emplear software de licenciamiento libre
especializado para la simulacion en estos campos, lo que contribuird al avance tecnoldgico y potencialmente podria ser utilizado por
otras instituciones o empresas. La investigacion en este campo impulsara la innovacion en el modelado de fendmenos fisicos
complejos, permitiendo una representacion mas precisa y detallada de sistemas mecanicos y fluidos.

Fomentar el trabajo en equipo interdisciplinario en proyectos de desarrollo tecnoldgicos que por su propia naturaleza son complejos y
abordan diversas disciplinas de ingenieria. La participacion en proyectos de esta envergadura puede ofrecer oportunidades de
crecimiento profesional y liderazgo para los miembros del equipo.

Asegurar que cada miembro del equipo de ingenieria sea asignado adecuadamente a las tareas que mejor se adapten a sus
habilidades y conocimientos.

Los proyectos cientificos y tecnolégicos multidisciplinarios requieren realizar una variedad de funciones e impulsar la cohesion y
colaboracion del personal. El desarrollo de una cultura organizacional Unica que promueva la flexibilidad y la adaptabilidad aumenta la
motivacion y la satisfaccion laboral al ofrecer a los empleados oportunidades para desarrollarse profesionalmente y asumir nuevos
desafios.

Incentivar a los investigadores a consolidar grupos y productos de investigacion (articulos cientificos, tesis de licenciatura y posgrado,
libros, patentes, disefios industriales, etc.) que sean reconocidos por el SNI.

Identificar nichos de oportunidad para dar capacitacién continua a nuestro personal, desarrollando un plan de carrera afin a los
proyectos insignia y a sus aptitudes académicas y laborales.

Proponer proyectos acordes a las tendencias tecnologicas actuales que permita estar a la vanguardia en tematicas de mecanica,
manufactura, eléctrica y electronica.

Promover el desarrollo continuo del sector productivo del pais, incentivando a que las MiPYMES de base tecnoldgica crezcan mediante
herramientas y métodos probados en ambiente industrial.

Acerca de los Laboratorios Nacionales, CIDESI promueve dar continuidad a:

Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias del Frio (LANITEF), el cual incide de manera directa al modelo de la pentahélice,
debido a que el fendmeno de enfriamiento es una de las necesidades fundamentales en el mantenimiento y desarrollo de nuestra
sociedad. El enfriamiento repercute en la conservacion de alimentos, medicamentos, confort térmico y diversos procesos industriales.
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Al fortalecer las capacidades cientificas y tecnoldgicas del LANITEF se podra mejorar la eficiencia de los sistemas de enfriamiento
convencionales y proponer tecnologias disruptivas para enfriamiento.

Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Digitales (LANITED)

Consiste en la generacién de un programa de exploracion de espacios matematicos sin puntos, primeramente apoyandose de las
tecnologias digitales actuales y aplicandolas en una celda de manufactura de tarjetas electronicas, desarrollada e implementada en
2022 como parte de la materializacion del LANITED, esta celda es el laboratorio sobre el cual se implementan y desarrollan las
tecnologias, como son: lloT, Big Data, realidad virtual y aumentada, robética, aprendizaje de maquina, ciberseguridad y computo en la
nube, por mencionar las mas importantes, pero ain mas importante es el desarrollo de nuevos paradigmas que soportan la 4RI, a
través de la generacion de nuevas tecnologias y formas de realizar los procesos a través de espacios matematicos sin puntos. El
impacto cientifico tecnoldgico se centra en los desarrollos tecnolégicos generados con la creacion del LANITED que permiten avanzar
en areas de la 4RI asi como de generar nuevo conocimiento que la fortalezca, desde una nueva perspectiva, que permita generar un
desarrollo orientado a una independencia tecnolégica del extranjero, mediante la generacion de soluciones tecnoldgicas propias,
tangibles en creacién de dispositivos, algoritmos y metodologias; a partir de este programa tecnoldgico de exploracién de los espacios
matematicos sin puntos. El impacto social parte de las tendencias tecnolégicas previstas desde el 2020 proponen nuevos retos
tecnoldgicos que demandan personal mas capacitado en tecnologias disruptivas de la 4Ri, y ofrecen nuevos puestos de trabajo sin
fronteras fisicas e inclusivos, que hoy se estan materializando y es preciso que en México se cuente con el capital humano suficiente y
bien capacitado para afrontar estas tendencias tecnoldgicas de manera responsable y en favor de la soberania tecnolégica del pais. El
impacto econdmico se contempla en el desarrollo de tecnologia propia bajo un nuevo paradigma de la 4Ri que permita con estos
desarrollos tener sistemas de manufactura en un principio, mas eficientes y con la capacidad de llevarse de lo virtual a lo fisico y
viceversa, para la simulacion y resolucion de problemas comunes con una computabilidad menor a los sistemas actuales.

El proyecto se encuentra en proceso de ejecucion y se estima terminar la tecnologia a nivel prototipo a finales de 2024, para continuar
con la consolidacién del mismo. La problematica principal identificada radica en que entre mas complejos son los sistemas de
manufactura aumenta el nimero de estados que le representan y en consecuencia, incrementa el ndmero de estados estables
indeseables que pueden llevar a un sistema a no funcionar de manera esperada. En los espacios actuales de representacion y
procesamiento de estos sistemas resulta muy dificil su ejecucién, comunicacion, procesamiento o realizar simulaciones en linea
capaces de encontrar la solucién a los estados indeseables.

Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM).

A raiz de la pandemia por COVID-19 se evidencio la necesidad de implementar estrategias orientadas al sector salud a nivel mundial,
con la finalidad de atender los padecimientos prioritarios que requieren su atencion integral y garantizar el bienestar de la poblacion. En
este contexto, a finales del afio 2020 surge el proyecto: “Laboratorio Nacional de Investigacién y Tecnologias Médicas, LANITEM®”
como una iniciativa conjunta desarrollada entre el CONAHCYT vy CIDESI.

LANITEM® tiene como objetivo general la creacion de un centro de desarrollo tecnolégico y cientifico de insumos y equipos orientados
a la industria del sector salud en México. Para lograr este objetivo general y sus metas especificas, desde CIDESI se han logrado los
siguientes resultados:

+ Desarrollo de 18 iniciativas de diversos dispositivos médicos con diferentes niveles de madurez tecnolégico (TRL), orientados a
ofrecer herramientas tecnolégicas en los principales padecimientos con causa de muerte a nivel mundial tales como, la hipertensién
arterial, diabetes mellitus, enfermedades cardiovasculares y materno fetal.

* Puesta en marcha de 4 Laboratorios estratégicos que dan soporte al disefio, desarrollo y validacién de dispositivos médicos:
Laboratorio de Pruebas y Validacion de Ventiladores Mecanicos (LPVVM), Laboratorio de Pruebas Eléctricas y Compatibilidad
Electromagnética para pre-certificacion de equipos médicos (LPECE), Laboratorio de Pruebas de Equipos con Principios Fisicos
Especiales (LPFE) y el Laboratorio de Pruebas Estructurales y Caracterizacion de Implantes y Tejidos (LPCIT).

+ Se ha conformado un grupo técnico-normativo que da asistencia y soporte a los aspectos de regulacion sanitaria aplicable en México,
y que han garantizado el desarrollo tecnoldgico con perspectivas a la obtencién de registros sanitarios y transferencia tecnoldgica; asi
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como, asesorar a instituciones cientifico-tecnoldgicas del pais que estan incursionando en el desarrollo de dispositivos médicos. Este
grupo técnico-normativo permitié el desarrollo de dispositivos médicos en CIDESI con niveles de madurez tecnoldgica entre TRL 7-8,
como son: el ventilador mecénico Ehecatl 4T version 1.0 para atender la demanda de equipamiento durante la pandemia por COVID-
19; TLACATI® monitor fetal remoto que permite el monitoreo de la frecuencia cardiaca del feto y movimiento uterino de la madre de
forma remota, en embarazos de alto riesgo. KARDIA® Electrocardiografo inalambrico, dispositivo médico portétil de 12 derivaciones
para el monitoreo de manera inaldmbrica de las sefiales eléctricas del corazén, que sirve como una herramienta para que un médico
especialista pueda identificar y diagnosticar enfermedades, arritmias, asi como cualquier tipo de anomalias asociadas al corazon, entre
otros.

+ Actualmente, se estan integrando nuevas iniciativas a otros dispositivos médicos que incluyen sensores microfabricados en CIDESI
para la obtencién de una sonda ultrasdnica, tiras reactivas y glucdmetros, y otros dispositivos médicos cuya finalidad es ser
transferidos, en primera instancia, al sector de salud publico mexicano, asi como demostrar la viabilidad e impulso de una soberania
tecnolégica propia.

« Difusion y divulgacion de los resultados obtenidos en revistas cientificas de alto impacto, asi como en seminarios y foros de congresos
nacionales e internacionales.

» Generacion de propiedad intelectual como registros de marcas, disefio industrial y patentes en proceso.

* Ingreso a COFEPRIS de documentacidn asociada a la obtencidn del registro sanitario de 2 dispositivos médicos desarrollados.

+ LANITEM® avanza hacia alcanzar su consolidacion y sustentabilidad considerando 3 ejes estratégicos: investigacion, desarrollo
tecnoldgico y la oferta de servicios especializados en dispositivos médicos, lo cual ha trascendido obteniendo a finales de 2023, su
reconocimiento como el “Laboratorio Nacional CONAHCYT de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM)”

En este contexto, desde CIDESI recomienda continuar su ejecucion general para alcanzar el objetivo de:

“Ser un Laboratorio Nacional lider en investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, innovacion y prestacion de servicios especializados
para insumos, equipos médicos; que contribuya a crear soluciones y propiciar un ecosistema integral donde instituciones nacionales
con tecnologias médicas prometedoras impulsen su crecimiento tecnoldgico y, en conjunto, fomentemos la independencia tecnoldgica
del sector salud en México”.

Y en consecuencia se recomienda la continuidad en la maduracion tecnoldgica de los siguientes dispositivos médicos y actividades:

+ Desarrollo de un monitor continuo de glucosa elaborado con microagujas poliméricas y biocompatibles mediante técnicas de
micromoldeo las cuales sensaran los niveles de glucosa en fluido intersticial, evitando alcanzar los receptores nerviosos por lo que sera
un método indoloro de monitoreo continuo de glucosa.

+ Desarrollo de sondas ultrasonicas CMUT, lo cual representa un avance significativo no solo para la salud, sino también como
estrategia hacia la independencia tecnoldgica y el fortalecimiento de la innovacién nacional, al ser el planteamiento de un dispositivo
periférico propio a nuestro desarrollo TLACATI Monitor Fetal Remoto. Este proyecto es una oportunidad clave para avanzar en la
ultrasonografia y en la tecnologia médica del pais.

+ Desarrollo de Lector de glucosa (glucometro) y tira reactiva, capaz de detectar la cantidad de glucosa en sangre mediante métodos no
enzimaticos de acuerdo con los rangos establecidos en normas internacionales y comisiones nacionales, el cual debera tener las
caracteristicas de ser asequible, confiable y amigable con el usuario.

» Dispositivos modulares a nuestros desarrollos propios como: Modulo de Presién Arterial No Invasiva (PANI)

» Procedimientos de transferencia tecnoldgica de los desarrollos con TRL-7 y con registro sanitario en Proceso.

« Difusion y capacitacion en torno al Disefio y Desarrollo de Dispositivos Médicos bajo la regulacién sanitaria aplicable en México

« Consolidacion de los laboratorios estratégicos para ofrecer servicios especializados a la industria médica en México.

« Promover la seguridad electromédica en el disefio y desarrollo de dispositivos médicos bajo los mas altos estandares de calidad.

* Blsqueda y desarrollo de nuevos dispositivos médicos como: 1) Desarrollar un dispositivo portatil del sistema de adquisicion, que
realice un registro de sefiales fisiolégicas de electromiografia (EMG) y electroencefalografia (EEG) de personas sanas y personas con
amputacion, realizando un protocolo de adquisicion que identifique los distintos movimientos de contraccion isotonica e isométrica en
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musculos estratégicos, asi mismo registrar la actividad neurofisiologica para el desarrollo de interfaces cerebro-computadora. 2)
Desarrollar un sistema protésico inteligente para rehabilitacion personalizada asi como el desarrollo de sistemas de adquisicién portatil
de electromiografia de 6 canales, capaces de detectar movimientos voluntarios en usuarios sanos y con amputacion, con el objetivo de
reconocer patrones en el comportamiento y en la forma de onda de la sefial de EMG y EEG, validado por personal del area de salud y
especialistas en rehabilitacion. 3) Desarrollo de algoritmos por Inteligencia artificial que complementen las capacidades y potencialicen
el uso de los dispositivos médicos previamente desarrollados, entre otros.

Fortalecimiento del Laboratorio Nacional de Ciencia y Tecnologia Terahertz (LANCYTT) en CIDESI

El Laboratorio Nacional de Ciencia y Tecnologia Terahertz (LANCYTT) se encuentra en un proceso de fortalecimiento que involucra la
integracion de la sede CIDESI (Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial) en su estructura. Este proceso es de gran relevancia, ya
que busca impulsar avances cientificos que se traduzcan en soluciones préacticas y significativas en areas cruciales como la salud, la
seguridad alimentaria, la proteccion del medio ambiente y la preservacion del patrimonio cultural. La inclusion de la sede CIDESI en el
LANCYTT es esencial para el ecosistema del laboratorio. Gracias a su infraestructura de vanguardia y capacidades técnicas, CIDESI
se configura como el entorno idéneo para avanzar en proyectos en los niveles de maduracion tecnoldgica mas elevados (Technology
Readiness Level, TRL).

Recomendaciones

» Establecer el LANCYTT como una red de laboratorios para investigaciones en frecuencias Terahertz.

« Promover la colaboracion entre sociedad, academia, industria y gobierno.

+ Adoptar un enfoque multidisciplinario.

« Generar un impacto significativo en la realidad a través de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

« Innovar y Diagnosticar en el Ambito de la Salud, desarrollando Tecnologias Médicas Avanzadas para promover la creacion de nuevas
soluciones en la atencién de la salud, pavimentando el camino hacia la innovacién médica:

- Continuar desarrollando la Tecnologia de Imagen Terahertz: Incrementando el nivel de desarrollo tecnolégico para la deteccion
temprana de condiciones médicas como el sindrome del pie diabético.

+ Asegurar la Alimentacién para proteger el Ambiente e Impulsar la Revolucién Industrial

-Crear Plataformas Microfluidicas de Deteccion: Generar sistemas avanzados para identificar toxinas en alimentos y agua, mejorando la
seguridad alimentaria y la proteccién ambiental.

 Fomentar el Progreso hacia la Cuarta Revolucién Industrial: Unir conocimientos y habilidades técnicas de LANCYTT y CIDESI para
contribuir al avance de tecnologias en el contexto de la 4RI.

Recomendaciones de los proyectos en desarrollo

“Escuela Mexicana de Ventilacion (EMV)”

El proyecto “Escuela Mexicana de Ventilacion (EMV)” iniciado en el afio 2021, surge como una continuidad de los resultados obtenidos
del proyecto de encargo presidencial para la fabricacion en serie de 500 unidades del Ventilador Mecanico Ehécatl 4T version 1.0 en
atencion a la emergencia sanitaria por COVID-19 en México. El objetivo principal del proyecto EMV busca consolidar la Escuela
Mexicana de Ventilacién, y que sirva de plataforma de desarrollo cientifico, tecnolégico y de capacitacion fundamentada en el Nicleo
de Ventilacién Dinamica Formal (NVDF) del Ventilador Ehécatl 4T (VEA4T) y basada en la necesidad de capacitacion especializada en
Ventilacion Mecénica (VM).

Con este contexto, es recomendable que el proyecto EMV continde su ejecucién con la finalidad de continuar madurando los siguientes
dispositivos:

* Ventiladores mecanicos: La primera version, Ehécatl 1.0 sirvié para madurar desde un TRL3 hasta un TRL9 una tecnologia y
demostrar que es posible desarrollar un ventilador mecanico a partir de la compresion automatizada de un balén. La version 2.0 tiene
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por objetivo competir con un ventilador comercial adulto-pediatrico, sin embargo, gracias a la disruptividad del Ntcleo de Ventilacion
Dindmica Formal (NVDF); el cual, de manera analitica permite comprender fendmenos que suceden durante la ventilacién mecanica
invasiva a pacientes en sedacion profunda, es que cuenta con aplicaciones innovadoras, como la continuacién de la ventilacion de
emergencia aun cuando fallen los sensores; dichas aplicaciones son inherentes a este tipo de tecnologia y que se ha denominado
Ventilacién Mecénica a Energia de Insuflacion Especifica (VMEIE). La VMEIE incentiva a continuar el desarrollo de siguientes
versiones de ventiladores explorando las bondades de la ventilacion a partir de la compresion de un baldn, ya que, la VMEIE permite
vislumbrar la posibilidad de la creacién de 2 nuevos regimenes de ventilacion, que son los regimenes de compliancia y energia;
logrando esos regimenes, la expectativa es mejorar las condiciones de la ventilacion invasiva de manera totalmente disruptiva y
competitiva con respecto a otras tecnologias de vanguardia. No ha de olvidarse también, que este proyecto ha detonado el desarrollo
de tecnologia propia en los subsistemas del ventilador, como son la valvula Peep, donde existe un campo amplio de investigacion sobre
sus bondades de acuerdo al tipo de apertura y cierre que presente; asi como del mezclador de gases y del sistema de energia de
respaldo. Subsistemas que si se consolidan, permitiran también la creacion de otros ventiladores como el neonatal, o el de traslado, asi
como las maquinas de anestesia. Todo este acervo es y sera posible si se da continuidad a los desarrollos actuales.

« Formacion de recursos humanos y capacitaciones: Si bien este no es un dispositivo, la realidad es que el impacto de capacitar a
personal de enfermeria en estos temas es de alta relevancia ya que se debe de tomar en cuenta que el personal de enfermeria no lleva
durante su formacién académica, cursos o capacitaciones especializadas en la ventilacion mecanica, y sin embargo, son el personal
que mas llega a interactuar con el dispositivo al estar ellas mas tiempo con los pacientes y ajustando los equipos que se utilizan en la
terapia. Ademas, debe considerarse que la posibilidad de otra pandemia que afecte el sistema respiratorio sigue siendo una alta
probabilidad en el mundo; por lo cual, es necesario mantener vigente tanto el conocimiento como la capacidad del desarrollo de
tecnologia.

* Sensores de presion, FiO2 y flujo. Las 3 variables espirométricas mas importantes durante la ventilacidn mecanica para un médico
son la presidn, el flujo y el volumen, siendo el volumen la integral numérica del flujo. Una variable mas utilizada en la terapia respiratoria
es la fraccién de oxigeno inspirado (conocida como fio2). Durante la pandemia de COVID-19 en 2020, fue evidente la dependencia
tecnoldgica que se tiene con respecto a dispositivos médicos, pero también a sensores. Los paises que no tenian los dispositivos
médicos, tuvieron que comenzar proyectos de desarrollo acelerado para fabricar sus propios ventiladores, y para dichos equipos
necesitaban sensores, los cuales estaban agotados debido a la demanda. Como se mencioné en el parrafo anterior, dado que es
latente la posibilidad de otra pandemia que afecta el sistema respiratorio, y esta demostrado que durante las pandemias existe un
desabasto o riesgo de expropiacion de bienes por parte de los paises que cuentan con las tecnologias, se vuelve estratégico continuar
con el desarrollo de sensores espirométricos; y mas que eso, elaborados bajo las condiciones e infraestructura existente en México.

+ Dispositivos relacionados a la ventilacion mecéanica: Las enfermedades respiratorias son demasiado frecuentes en paises de
Latinoamérica, como es México. Si a esta condicion se suma el problema de la apnea y los ronquidos, los cuales afectan a gran parte
de la poblacién masculina con sobrepeso, entonces se comprende que es necesario continuar no solo con el desarrollo de dispositivos
para tratar patologias, sino también, es necesario continuar con el desarrollo de tecnologias que permitan reducir los sintomas o evitar
la generacion de enfermedades crdnicas relacionadas con el sistema respiratorio. El acervo de conocimiento desarrollado en el
proyecto, mas las capacidades tecnoldgicas y de infraestructura que tiene el Centro permiten vislumbrar que en mediano plazo, se
comiencen a desarrollar dispositivos con este objetivo de hacer la vida de las personas con patologias, mucho més placenteras o al
menos permitan un diagndstico a bajo costo, como son los estudios de espirometria. El maletin de calibracion es una herramienta
altamente (til, que no se vislumbra al inicio del desarrollo de soluciones, sin embargo, una vez que se tienen ventiladores instalados,
sus sensores presentaran una deriva, causada de manera natural por el uso, y serd necesario contar con equipo que permita la
calibracion de estos sensores en el hospital, debido a que seria costoso e inviable trasladar los ventiladores a otro punto fuera del
hospital cada afio para calibrarlos. Asi mismo sucede con el desarrollo del simulador de ventilacion, este simulador permite la
capacitacion y comprension de fenémenos fisicos sin necesidad de tener que contar con infraestructura especializada, lo cual permite
proliferar el conocimiento y dar mayor certeza de la ventilacion a usuarios que han tenido poca préactica, debido a condiciones ajenas a
ellos, como puede ser una pandemia.
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“Integracion de geopolimeros en estructuras de nanosatélites tipo CubeSat”

Los CubeSat son pequefios satélites cubicos de 10 cm por lado y con un peso maximo de 1.3Kg. Los CubeSat se disefian para ser
puestos en drbitas de baja altura, aprovechando los programas espaciales internacionales de "bajo costo". Los CubeSat pueden
disefiarse y construirse en poco tiempo, son econémicos si se compara con los satélites tradicionales y sus repuestos son faciimente
asequibles en el mercado internacional. El costo de su lanzamiento es bajo debido a que esta directamente relacionado con el peso de
la carga Util que serd puesta en el espacio. Por o general, la estructura de un CubeSat convencional se compone del cuerpo exterior
compuesto de aleaciones de aluminio 6061-T6 y cuatro ejes integradores de aleacion de titanio Ti-6Al-4V que permiten realizar todo el
ensamble. La razén de utilizar estos materiales es que actiian como escudo a la radiacién del medio espacial.

Desde CIDESI se desarrollan materiales avanzados innovadores para el sector espacial. Para minimizar los efectos de los rayos
cosmicos en las paredes de los CubeSat, CIDESI introduce geopolimeros en los tejidos de fibra de carbono. Los geopolimeros actlian
como blindaje al atenuar la radiacion ionizante sin que el peso se vea afectado de manera significativa. El impacto cientifico tecnolégico
se centra en el desarrollo de nuevos materiales a través de la combinacion de materiales ampliamente utilizados en otros sectores, lo
que conlleva a la innovacion tecnologica en el desarrollo de nuevos productos. Los geopolimeros se emplean ampliamente en el sector
de la construccién, mientras que la fibra de carbono es utilizada por sectores diversos como la espacial o la automotriz. La innovacion
tecnolégica en CIDESI respecto al desarrollo de materiales espaciales inicia con este proyecto. Las propiedades ignifugas de los
geopolimeros les otorgan un potencial especial para su uso en materiales con aplicaciones de alta tecnologia. El impacto social se
encuentra en el desarrollo de nuevos materiales innovadores con prestaciones avanzadas para el desarrollo de nanosatélites.
Estudiantes de diversos programas de posgrado han participado en las estrategias de evaluacion de geopolimeros. Varios de estos
estudiantes trabajan actualmente en CIDESI, por lo que su aportacion ha sido vital en la consecucion de objetivos. El impacto ambiental
se encuentra en el uso de materiales no tdxicos. Los geopolimeros son materiales alternativos sugeridos para reemplazar al cemento
portland, ya que no son contaminantes en su sintesis. La produccion de geopolimeros involucra temperaturas inferiores a los 100°, lo
cual presenta una ventaja a nivel técnico y econémico en comparacion con las cerdmicas tradicionales que se utilizan actualmente en
diversas aplicaciones en la ingenieria. Los geopolimeros se caracterizan por exhibir una estabilidad térmica elevada, pueden conservar
su integridad y propiedades mecanicas, incluso a temperaturas superiores a los 800°C. El impacto econémico se ubica en la
independencia tecnoldgica al desarrollar formulaciones propias de geopolimeros para impregnar tejidos de fibra de carbono y basalto,
que sustituye poco a poco a la fibra de vidrio. Esta nueva tecnologia de fabricacion se encuentra en desarrollo actualmente y se estima
terminar en el mes de junio del afio 2025.

El proyecto se encuentra actualmente en desarrollo y se estima terminar la tecnologia a nivel prototipo en el mes de diciembre del afio
2025. La problematica principal identificada radica en la inestabilidad de las formulaciones de geopolimeros desarrolladas para la
impregnacion de tejidos de fibra de carbono y basalto. Esto imposibilita el uso de tecnologia convencional y requiere afrontar retos en el
desarrollo de nuevos procesos de manufactura. La recomendacién se debe concentrar en la ejecucidn eficiente de los recursos
asignados y los procesos de compras para cumplir con el desarrollo de los nuevos procesos de manufactura de geopolimeros
compuestos de fibra de carbono y basalto que se estaran desarrollando a nivel prototipo en el periodo 2024-2025.

“Biosensor Multiespectral basado en microcantilevers piezoresistivos para la cuantificacion simultanea de los pesticidas carbaril,
metiocarb, diazinén, fenitrotion, tiabendazol y TCP"

El proyecto titulado: “Biosensor Multiespectral basado en microcantilevers piezoresistivos para la cuantificacién simultanea de los
pesticidas carbaril, metiocarb, diazinon, fenitrotion, tiabendazol y TCP”, No. 618306 de Ciencia de Frontera, iniciado a finales de 2020,
propone el desarrollo de un biosensor multi-espectral para detectar y cuantificar simultaneamente pesticidas en agua, orina, jugo de
frutas y miel. Tiene un objetivo particular que se enfoca al monitoreo y control de pesticidas peligrosos en diferentes tipos de muestras,
lo anterior exige no solo potencializar las herramientas adquiridas para el desarrollo de dicha tecnologia, sino que también, es critica la
presencia del desarrollo cientifico y de frontera para resolver y discernir a lo largo del camino, el conocimiento que permite entender
tanto el funcionamiento como identificar las variables.

El biosensor KANAN PESTI es una variacion de las plataformas de biodeteccion KANAN desarrolladas en CIDESI. KANAN significa
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guardian en lengua Maya, y son plataformas semiautomaticas para la deteccion de virus y toxicidades.El biosensor consiste en una
plataforma de biodeteccién multiespectral basado en microcantilévers piezoresistivos para la cuantificacién simultanea de los pesticidas
carbaril, metiocarb, diazindn, fenitrotion, tiabendazol y TCP.

De acuerdo a lo anterior, es recomendable que el proyecto KANAN.PESTI continle su ejecucion con la finalidad de continuar
madurando lo siguiente:

* Protocolos para funcionalizar e inmovilizar seis conjugados de pesticidas en las matrices de transductores en voladizo.

« Informe de las concentraciones inmunorreactivas establecidas, que permitan el mejor desempefio del biosensor (dosis/respuesta)

+ Curvas de calibracién estandar obtenidas para cada plaguicida.

+ Celda de flujo para seis conjuntos de transductores en voladizo, que permite evaluar un ensayo inmunolégico completo y la
adquisicion de la sefial transducida para cada hiosensor.

* Protocolo de preparacion para la obtencion de muestras relevantes (agua, orina, jugo de frutas y miel), Utiles para ser evaluadas en el
biosensor multiespectral.

« Comprobante del documento de solicitud de patente del dispositivo: Biosensor multiespectral para la cuantificacion simultanea de los
pesticidas carbaril, metiocarb, diazindn, fenitrotién, tiabendazol y TCP.

« Desarrollar conocimiento de Ultima generacion para expandir la ciencia de frontera mediante la inclusion de tecnologias disruptivas
para realizar el primer biosensor multiespectral de pesticidas en México.

+ Consolidacion de la linea de investigacion biosensores y desarrollo de sensores en CIDESI-Querétaro.

 Aumentar el rendimiento del biosensor automatizando la celda de flujo de prueba e incluyendo una interfaz grafica que analiza las
sefiales transducidas adquiridas.

« Considerando la modularidad del biosensor multiespectral, aumentar el nimero o el tipo de analitos a detectar, por ejemplo, glifosato.
+ Redisefio del biosensor multiespectral, para asegurar su portabilidad y capacidad de realizacion de pruebas in-situ.

+ Mecanismos para mejorar la sensibilidad y el rendimiento del biosensor multiespectral, mediante el uso de voladizos de diferentes
formas geométricas.

* Asistencia a foros cientificos y académicos para la divulgacion de los resultados con la comunidad cientifica.

Todo estas actividades impactaran a proveer de una herramienta innovadora para el monitoreo de pesticidas en México que coadyuve
al control de plaguicidas en campo y disminuya la contaminacion de los mantos acuiferos y de los alimentos asociados, asi como a la
implementacidn de estrategias de control en el pais, con el apoyo coordinado de la SEMARNAT.

“FORDECYT-ADITIVA Fortalecimiento de las capacidades de Investigacion, Desarrollo e Innovacién del CIDESI para atender las
necesidades cientifico-tecnoldgicas en Manufactura Aditiva de la industria en la region Centro-Norte de México”.

La manufactura aditiva ha crecido de manera exponencial los ultimos afios y cada vez mas, la industria la esta adoptando en sus
procesos. El fortalecimiento de las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion del CIDESI en la manufactura aditiva permitira
atender las lineas estratégicas del CIDESI asi como Nacionales. El laboratorio de manufactura aditiva apoyara temas de investigacion y
desarrollo; y asi mismo, atendera requerimientos de la industria referente a fabricacion y optimizacion topoldgica. Uno de los principales
inconvenientes, por los cuales, el tiempo de apoyo y respuesta se puede extender, son los gastos aduanales que se tienen que pagar
cada vez que se compran refacciones para el mantenimiento de los equipos y cuando se compra el polvo metélico. El CIDESI,
actualmente tiene un convenio de colaboracidn con una empresa en la optimizacién de parametros del proceso de fusién de cama de
polvos asistida por laser, para la fabricacion de moldes, herramentales de aceros grado herramienta e inoxidable; y ha prestado
servicios a otras empresas en tema de mejorar la vida (til de componentes, partes, etc. El impacto cientifico tecnoldgico se encuentra
en la generacién de conocimiento y aplicacion de éste para atender las diferentes necesidades de CIDESI como de la Industria. El
impacto social se encuentra en la accesibilidad de las tecnologias de manufactura aditiva y conocimiento generado; asi mismo, la
formacion de recurso humano especializado en temas de manufactura aditiva. El impacto ambiental esté en el ahorro de energiay en el
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reuso de la materia prima (polvo metdlico). Actualmente se han fabricado engranes optimizados topol6gicamente con una reduccién de
peso, consumo energético y material. El impacto econémico radica en el consumo energético y gasto de material, se pueden fabricar
piezas con optimizacion topoldgica con el mismo desempefio mecénico, en menos tiempo y menos procesos involucrados.

La problematica principal identificada radica en la brecha que existe entre la industria y la manufactura aditiva debido a la falta de
conocimiento sobre la tecnologia. El fortalecimiento de las capacidades de investigacion y desarrollo del laboratorio de manufactura
aditiva de CIDESI es necesaria para reducir y eliminar dicha brecha. La recomendacién se debe concentrar en los ejecucion de los
recursos asignados y los procesos de compras para cumplir con la instalacion y funcionamiento adecuado de los equipos para el
periodo 2024.

“Fabricacion de aleaciones de alta conductividad”.

La manufactura aditiva ha crecido de manera exponencial los Gltimos afios y cada vez mas, la industria la esta adoptando en sus
procesos. El ahorro energético y la mejora de la eficiencia en sistemas de transferencia de calor como tecnologias del frio, disipadores,
intercambiadores, es de gran relevancia a nivel Internacional. EI CIDESI cuenta con tecnologias de manufactura aditiva como con
expertos en el tema, para atender esta problematica. El laboratorio de manufactura aditiva, con las tecnologias existentes, desarrollara
disipadores e intercambiadores de calor de aleaciones de aluminio y cobre para apoyar una de las lineas estratégicas del CIDESI. Uno
de los principales inconvenientes, son los gastos aduanales que se tienen que pagar cada vez que se compran refacciones para el
mantenimiento de los equipos y cuando se compra el polvo metélico. Actualmente, se logré depositar aluminio con las tecnologias
existentes, ya que debido a sus propiedades fisicas-térmicas, es una de los materiales mas dificiles de fabricar por manufactura aditiva.
También, se fabricaron algunos prototipos de disipadores de calor con diferentes topologias, para evaluar la eficiencia. El impacto
cientifico tecnoldgico esta en la generacién de conocimiento y aplicacién de éste para atender las diferentes necesidades de CIDESI,
en este caso, mejora de la eficiencia con disipadores de calor e intercambiadores de calor optimizados topolégicamente y fabricados
por manufactura aditiva. El impacto social se encuentra en la generacién de conocimiento para la fabricacién de sistemas de
transferencia de calor para ahorro en consumo energético y mejora en la eficiencia de diferentes sistemas. El impacto ambiental se
basa en el ahorro de energia y en el re-uso de la materia prima (polvo metdlico). Actualmente se han fabricado disipadores de calor
optimizados topoldgicamente para evaluar la eficiencia y proponer sistemas nuevos. El impacto economico radica en el consumo
energético y gasto de material, se puede mejorar la eficiencia en temas de transferencia de calor que permitan un ahorro en el consumo
energeético.

El proyecto se encuentra actualmente en desarrollo y se estima terminar los desarrollos para el mes de noviembre del afio 2026. La
problematica principal identificada radica en lo complicado que es fabricar las aleaciones de aluminio y cobre debido a sus propiedades
fisicas-térmicas, y en mantener las propiedades de las aleaciones de alta entropia y vidrios metalicos. La fabricacion de estas
aleaciones con las tecnologias existentes en CIDESI es de gran importancia para apoyar en las lineas estratégicas de CIDESIy
problematicas Nacionales.

“Bioceramicos regeneracion dsea y heridas”

El proyecto “Escalamiento tecnoldgico de bioceramicos para inducir la regeneracion 6sea y la cicatrizacion de heridas”, es apoyado por
el Fondo Institucional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion FORDECYT-PRONACES 294, mismo que fue cedido al
Programa Presupuestario FO03 “Programas Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacion con los Sectores Social,
Publico y Privado”.

El proyecto busca brindar a México independencia tecnoldgica en la fabricacion de bioceramicos capaces de inducir la regeneracion
6sea y la cicatrizacion de heridas, ya que segun las estadisticas existe un alto nimero de cirugias que requieren el uso de algin
sustituto dseo, los cuales en su mayoria son de origen extranjero, lo cual hace que su costo sea extremadamente alto y casi imposible
de adquirir por las instituciones de salud publica.

La mayor ventana de oportunidades para el desarrollo del proyecto, se detecta en el proceso de compra de materiales, equipos e
infraestructura, ya que el proceso de adquisiciones en los tiempos planeados es esencial para lograr el objetivo principal que es llevar a
cabo el escalamiento tecnoldgico (desde un TRL 6-8) de un biocerdmico reabsorbible en granulos bajo la regulacion sanitaria vigente
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como dispositivo médico, a través de la construccion de una planta para fabricacién del producto en un ambiente real para aprobacion
ante COFEPRIS.

“Integridad Mecanica Aeropuertos y Servicios Auxiliares”

Inicio de proyecto: 24 de septiembre 2021 con terminacion al 17 de diciembre 2023 que impacta a la sociedad en la seguridad de las
personas usuarias de las instalacién aeroportuarias y confiabilidad en el suministro de combustible de las aeronaves. El servicio debe
continuar con la planeacién segura de los tanques y vias de suministro de combustible en el pais. Asegurar y contemplar en el futuro la
integracion en las licitaciones las especificaciones de las largas distancias que implica atender la inspeccidén mecanica en el
cumplimiento de la ley de austeridad republicana.

Proyecto Investigadores por México (IxM): “Analisis estructural avanzado y procesos especiales para componentes aeronauticos”.
Considerando que se modificé el alcance del proyecto con el fin de cubrir otras industrias ademas de la aeronautica y que estan
enfocadas en las lineas estratégicas de CIDESI; se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar oficialmente los objetivos
especificos del proyecto, asi como los productos y actividades de los investigadores, para que su alineamiento con los proyectos
estratégicos de CIDESI quede formalizada

Dado que el proyecto tiene solo 2 de 3 investigadores, es necesario que se excluyan los objetivos y entregables asignados a ese perfil
o0 que CIDESI asigne alguna persona o solicite al CONAHCYT un nuevo investigador que realicen las actividades de ese investigador
faltante.

Se recomienda flexibilizar el horario en laboratorios, para incrementar la disponibilidad de tiempo para realizar experimentacion.

Facilitar recurso para la ejecucion de experimentacion para colaboracién con el proyecto de ventiladores mecanicos.

Permitir un mayor nimero de estudiantes en practicas/residencia o cursos de verano.

Proyecto IXM: “Manufactura aditiva asistida por laser: modelacion fisica y validacién experimental del proceso”.

Para CONAHCYT:

* Revision de los lineamientos del programa de IXM y del Estatuto del Personal Académico del CONAHCYT para dar claridad a los
procesos de evaluacion y de la continuidad del programa.

Para CIDESI:

« Continuar brindado el apoyo necesario para el desarrollo de los proyectos de IXM y los diversos proyectos institucionales en los
cuales se participa.

« Incrementar la cantidad de estudiantes que pueden estar asociados a las actividades de investigacion de los IXM.

Proyecto IXM: “Innovacion y desarrollo de manufactura de alta tecnologia de materiales avanzados”.

Dentro de los criterios de evaluacion del proyecto en CONAHCYT se encuentra la formacion de recursos humanos (fortalecimiento a la
academia y fomento a las vocaciones cientificas), en este sentido, la limitacion establecida el cuanto al nimero de estudiantes (maximo
2 al afio por investigador) en estadias o pasantias podria impactar en el cumplimiento de los entregables del proyecto ante el Consejo.

Dehido a la carga de trabajo generada por los proyectos estratégicos del Centro, el tiempo de espera para el uso de algunos equipos
especializados y para la recepcion de piezas elaboradas por la Direccion de Manufactura es considerablemente prolongada, por lo que
se recomienda evaluar la posibilidad de adquirir equipos que tengan una sobredemanda para poder atender a todos los proyectos de
manera &gil.

Proyecto IXM: “Fortalecimiento Cientifico del Consorcio CONACYT en Manufactura Aditiva”

» Establecer una estrategia mas agresiva en términos del reclutamiento de estudiantes a los programas de posgrado del Centro y
habilitar la infraestructura que permita el ingreso de una mayor cantidad de estudiantes en practicas y desarrollo de tesis de
licenciatura, para que se utilicen y se fortalezcan los conocimientos en las areas de manufactura involucradas en el proyecto,
* Realizar actividades para que se conozcan los perfiles de investigadores y se mejore su inclusion en otros proyectos estratégicos del
Centro.
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+ Dar seguimiento a los cambios propuestos por los IXM para el proyecto 131 con la finalidad de alinearlos al nuevo plan estratégico de
CIDESI y a las politicas de ciencia y tecnologia del pais.

« Consolidacion de una base de datos de la infraestructura existente en el centro, que contenga las necesidades de mantenimiento,
consumibles necesarios, facilidades y tipo de acceso entre otras caracteristicas que se consideren necesarias.

Proyecto IXM: “Sistemas de control de tiempo real de alta confiabilidad”.

Como resultado del trabajo en afios previos se cuenta con un robot hexapodo (plataforma Stewart-Gough) funcional que sin embargo
carece de fuentes de alimentacion, seria de gran importancia poder adquirir dichas fuentes para poder hacer uso de dicho equipo tanto
en investigacion como docencia.

Apoyo para realizar visitas a instituciones para establecer colaboraciones a nivel académico en temas de interés para el proyecto y para
CIDESI.

Proyecto IXM: “Fortalecimiento de capacidad cientifica y capital humano para desarrollo de MEMS para la industria”.

Se requiere que se tenga una actualizacion media moderada del CAR del proyecto IXM ante el CONAHCYT con CIDESI, debido a los
cambios dindmicos existente de problematicas en el pais, para asi atenderlos bajo los Programas Nacionales Estratégicos y el plan
Institucional de CIDESI.

Abrir mas periodos continuos mediante alguna estrategia administrativa, el que puedan ingresar estudiantes de servicio social,
residencias profesionales, practicas profesionales, titulacion en el area de sensores y dispositivos MEM's o similares para que puedan
contribuir al proyecto No. 2.

Actualmente en CIDESI solo tiene dos periodos para el ingreso de estudiantes externos. Se tiene desventaja en este aspecto, debido a
que no concuerdan con los tiempos con otras instituciones de dénde vienen los estudiantes y por lo tanto es complicada la captacion.
Destinar algun recurso econdémico de apoyo para continuar con el desarrollo de los proyectos de los estudiantes que se tienen como
asesorados tanto de maestria y doctorado en CIDESI.

Buscar mecanismos para que el IXM pueda ser integrado como personal de confianza a la plantilla de CIDESI antes de que acabe el
periodo de los 10 afios del proyecto.

Proyecto IXM: “Fortalecimiento de la linea de investigacion en Mecanica Computacional y Dinamica de fluidos con tecnologias de
informacion en paralelo, para el sector petrolero de CIDESI-Campeche”.

El proyecto 2260 en agosto de 2024 cumple 10 afios de su inicio en operacién. Como parte de la visidn inicial del proyecto se
construyeron las instalaciones de CIDESI-Sede Campeche en Ciudad del Carmen. De tener continuidad un proyecto similar falta crear
un ecosistema de investigacion con laboratorios y talleres tipicos del ambito petrolero como, por ejemplo, laboratorios de geofisica y de
petroquimica donde se puedan analizar nlcleos testigo de las caracteristicas de las formaciones geoldgicas. De igual manera faltaria
consolidar instalaciones y laboratorios con software y hardware especializado para la apropiada formacién de recursos humanos.

Proyecto interno: “Tecnologfas disruptivas LANITEF".

El proyecto de tecnologias disruptivas del LANITEF nace de la necesidad de establecer un mecanismo que permitiera coadyuvar al
desarrollo de las tecnologias alternativas emergentes del frio con base al estudio de los conceptos tedricos y cientificos, asi como a la
revision de los modelos matematicos que describen los fenémenos de enfriamiento y los principios basicos de trabajo de las
tecnologias emergentes del frio. Entre las tecnologias emergentes se encuentran aquellas cuyo principio de funcionamiento se base en
el enfriamiento por campos magnéticos, termoacusticos y electrocalérico, las cuales tienen la finalidad de poder impactar de manera
tecnoldgica en la generacion de sistemas de enfriamiento ambientalmente amigables y que podrian ser eventualmente mas
econdmicos y viables con respecto a los sistemas convencionales de compresion de vapor. Para tal fin se recomienda establecer
mecanismos para llevar a cabo mas investigacion y desarrollo que permita acelerar la adopcién de estas tecnologias de refrigeracion
disruptivas en el sector comercial.

Proyecto Interno: “Reciclaje de materiales compuestos de fibra de Carbono”.
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Desde CIDESI se desarrollan estrategias de reciclaje mecanico de CFRP para desarrollar nuevos materiales con capacidades
mejoradas, con la finalidad de impulsar la economia circular de materiales con altas prestaciones a partir del disefio de productos. El
impacto cientifico tecnolégico se centra en el desarrollo de la tecnologia propia para el reciclaje mecanico de CFRP. Este sistema es
Unico y representa la articulacion de todas las areas de CIDESI en cuanto a disefio, simulacién, procesos, materiales, recubrimientos
avanzados, control, fabricacién y ensamble. El impacto social se localiza en el desarrollo de nuevos materiales con prestaciones
avanzadas para el desarrollo de productos y la creacién de tecnologia propia que propiciara el nacimiento de nuevas empresas y la
consecuente generacion de empleo. El impacto ambiental se encuentra en la reutilizaciéon de compuestos CFRP, los cuales se
componen de resina epoxi y tejidos de fibra de carbono. El reciclaje mecanico de CFRP representa una solucién econdmica para
recuperar eficazmente este material estructural.

El impacto econdmico se ubica en la independencia tecnoldgica y la solucidn a problemas de reciclaje de materiales estructurales de
alto consumo. La reutilizacion de estos materiales de fibra de carbono conlleva la vinculacion entre los sectores académicos, sociales,
industriales y gubernamentales. El proyecto se encuentra actualmente en desarrollo y se estima terminar la tecnologia a nivel prototipo
en el mes de diciembre del afio 2025. La problematica principal identificada radica en los recubrimientos de diamante que requiere la
tecnologia para recuperar los compuestos CFRP. Este recubrimiento es altamente especializado y requiere el apoyo del sector privado,
con la probable gestion de Innova Bienestar. La recomendacién se debe concentrar en la ejecucion eficiente de los recursos asignados
y los procesos de compras para cumplir con el desarrollo del prototipo para el periodo 2024-2025.

Proyecto Interno: “HUB de Manufactura Inteligente”

El mercado de manufactura aditiva esta en crecimiento exponencial debido a las mdiltiples ventajas que ofrece para prototipos rapidos y
validacion de disefio. No obstante, la manufactura aditiva tiene potencial de colocar piezas de uso industrial en diversos sectores
industriales alrededor del mundo. Los principales inconvenientes son los costos elevados de la tecnologia y las materias primas.
CIDESI cuenta con la tecnologia necesaria para atender los mercados nacionales e internacionales en aleaciones metalicas, polimeros
y nuevos desarrollos de compuestos. México no esta considerado por los analistas internacionales como proveedor de tecnologia, sino
mas bien como cliente potencial. EI CIDESI cuenta con todo el potencial, la infraestructura y la especializacion para desarrollar el HUB
de manufactura aditiva, impactando en piezas poliméricas y piezas metalicas. El concentrador (HUB) de manufactura aditiva permite el
desarrollo de impresiones tridimensionales mediante codigo abierto, ademas, de recopilar los datos para el analisis de tendencias de
mercado, lo anterior, para la generacion de tecnologia para la industria 4.0 (4Ri), coadyuvando la dispersion de tecnologias; la
agrupacion de infraestructura; especialistas concentrados para lograr la diferenciacion. El impacto cientifico tecnoldgico esta en la
intervencion de las tecnologias de las impresoras 3D para su comunicacion directa con el HUB, lo que permitira un desarrollo tnico a
nivel nacional en cuanto a la oferta tecnoldgica del Centro. El impacto social se encuentra en la accesibilidad de la tecnologia para la
industria, pero tamhién para la sociedad (estudiantes, emprendedores) que requieran los servicios de prototipado a través de la
impresion 3D. El impacto ambiental se encuentra en la materia prima de las tecnologias. Actualmente se esta trabajando en la
economia circular de las materias primas, ya sea en su desarrollo como en su reutilizacion. El impacto econémico radica en la
evolucidn de la tecnologia de impresién 3D, preparando el futuro préximo para el crecimiento de la proveeduria nacional.

El proyecto se encuentra actualmente en desarrollo en su etapa final y se estima terminar la tecnologia a nivel prototipo en el mes de
diciembre del afio 2024. La problematica principal identificada radica en la dispersion de la infraestructura de los equipos de
manufactura aditiva, asi como el carecimiento de una plataforma que permita conocer el estado de disponibilidad y/o capacidad de los
equipos de impresion 3D.

Proyecto Interno: “Sistema de manufactura Yolikan”

Los gemelos digitales representan la union del mundo fisico con el virtual, lo que permitira andlisis en profundidad de la informacidn, si
esto se combina con otras herramientas como el Big Data, el 10T y la Inteligencia Artificial, la empresa podra incrementar el control de
sus procesos. Adicionalmente, permiten a la industria 4.0 contar con un feedback en tiempo real de cada actividad que se desarrolle,
permitiendo realizar las correcciones necesarias en un tiempo realmente breve. EI CIDESI esta en desarrollo de tecnologia en el &mbito
industrial con direccion a la industria 4.0 (4Ri), con la finalidad de eficientar procesos productivos que demanda el mercado. El sistema
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de manufactura a escala, es una herramienta de simulacion fisica capaz de utilizar los datos para aumentar la eficiencia de los
procesos productivos con base en la norma ISA95 (procesos: 0, 1, 2y 3), permite validar e implementar reconfiguraciones de una linea
de produccion con sus respectivos tiempos cronometrados de manera ideal en cada estacion de trabajo de una linea de produccion,
para posteriormente realizar un flujograma de proceso que indique la secuencia que se debe llevar y generar una simulacion de
eventos discretos, ya que nos entrega una aproximacion numeérica entera, no negativa, de la cantidad de unidades procesadas en un
tiempo determinado (jornada laboral), permite identificar los porcentajes de operacion , bloqueo, espera e inactividad con la intencién
de poder realizar un balanceo de linea, ya sea de manera manual (formulas de estudio del trabajo) o por medio de un software y con
esto, saber si la linea esta dentro de la capacidad de produccidn requerida por el cliente. La recopilacién de los datos servira para el
analisis de tendencias para toma de decisiones, donde se puede considerar si la cantidad de unidades procesadas en un lapso de
tiempo es la mas indicada de acuerdo a la capacidad de produccion estimada en simulacién de eventos discretos. Lo anterior, para la
generacion de tecnologia para la 4Ri. El impacto cientifico tecnologico se centra en el desarrollo de sistemas digitales y la
comunicacion para los elementos de la 4Ri. El impacto social se localiza en el desarrollo de actividades automatizadas, evitando
actividades de riesgo laboral y mejorando la ubicacién de personal hacia actividades de mayor relevancia. El impacto ambiental se
encuentra en la materia prima de las tecnologias. Actualmente se esta trabajando en la economia circular de las materias primas, ya
sea en su desarrollo como en su reutilizacion. El impacto econdmico se ubica en el desarrollo de una mayor eficacia industrial, la
intercomunicacion y la adquisicion de datos, por lo que existe un ahorro significativo a nivel de produccién que se veria reflejado en
vinculaciones con la academia, nuevas lineas de trabajo y puestos que requieren el tratamiento de datos para la toma de decisiones.

El proyecto se encuentra actualmente en desarrollo en su etapa final y se estima terminar la tecnologia a nivel prototipo en el mes de
diciembre del afio 2024. La problematica principal identificada radica en el carecimiento de una herramienta de simulacién fisica que
permita validar el comportamiento de la dinamica del proceso de manufactura en lineas de ensamble, existen softwares que permiten
simular ciertos acontecimientos, pero estan limitados. El contar con una plataforma fisica se podran realizar pruebas y simulaciones de
la linea, en donde es posible recolectar una gran cantidad de datos y a la vez dotarla de algoritmos inteligentes de control, que
coadyuven a la toma de decisiones, para asi, anticipar a los posibles paros de linea o pérdidas de recursos.

“Servicios Metrolégicos Prestados a la industria”

Proporcionar los servicios de ingenieria de metrologia e inspeccion a los sectores publicos y privados para contribuir con la mejora de
productos y procesos en beneficio de la sociedad mexicana. Asegurar la planeacion y calidad de los servicios, eficiencia en los
procesos administrativos y colaborar de manera eficaz en los recursos financieros, humanos, materiales y técnicos.

La captacion de los recursos que se generan con los servicios ofertados son utilizados con la generacion de nuevos proyectos de
investigacion.

“Servicios externos de Construccion Mecanica y Manufactura”

Se contempla seguir ofreciendo los servicios de manufactura que requiera el sector industrial externo ya que nuestros servicios
especializados de manufactura compiten sobre todo en calidad, los proyectos anualizados de este tipo adn en operacion y que
préximamente debe darse continuidad a cierre, son los proyectos de manufactura ES0023, MS0107 y QS0659, y préximamente dar
apertura a los proyectos que surjan de los nuevos servicios para el afio 2024.

Los recursos obtenidos con estos servicios han sido de bastante relevancia porque ayudan al area a satisfacer necesidades operativas
para las necesidades en proyectos internos y de desarrollo, probar herramientas de nueva gama o tecnologia y mantenerse en la
vanguardia de manufactura por desprendimiento de viruta.

Recomendaciones del periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024.

Las capacidades de Microtecnologias, permite el desarrollo de nuevas tecnologias, se cuenta con la capacidad de generar nuevos
sensores con grados de libertad tales como, disefio personalizado a la medida de la aplicacion y la implementacion de nuevos
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materiales, que posteriormente puedan ser integrados en desarrollos tecnologicos. Permitiendo desarrollar e investigar nuevas
tecnologias para la deteccion de diferentes variables. Desde el punto estratégico, es una rama del conocimiento pertinente para la
participacion en la soberania tecnoldgica nacional, asi como el fortalecimiento de las capacidades de microfabricacién, que permita al
CIDESI y el pais, generar el conocimiento para que en un futuro mediano-largo plazo, proporcionar continuidad al desarrollo tecnoldgico
avanzado, principalmente dentro de la 4RI. Una consideracion importante es la continuidad a los temas de investigacion y desarrollo en
tecnologias médicas, ya que es una linea de fuerte impacto para el bienestar social nacional, considerando que el CIDESI ha
desarrollado valiosa experiencia en los afios recientes.

El desarrollo tecnol6gico generado con el LANITED permitird avanzar en &reas de la 4RI asi como de generar nuevo conocimiento que
la fortalezca, desde una nueva perspectiva, que permita generar un desarrollo orientado a soberania tecnolégica nacional, mediante la
generacion de soluciones tecnoldgicas propias, tangibles en creacion de dispositivos, algoritmos y metodologias, y que a partir de este
programa tecnolégico de exploracion de los espacios matematicos sin puntos, lo cual es una completa innovacion que se podra replicar
en diferentes procesos de diferentes equipos 0 maquinas complejas de diferentes areas como salud, industria, seguridad entre otras.
Es importante continuar con la generacion de este nuevo el fortalecimiento y generacion de nuevo conocimiento que liderara el
laboratorio en el pais en los préximos afios.

El desarrollo e innovacion en las areas relacionadas con la Manufactura Aditiva permitira la insercién de estas tecnologias en el aparato
productivo del Pais, generando productos y servicios de alto impacto y alto valor agregado, ademas, las condiciones especiales que
presenta la Manufactura Aditiva en funcion a la libertad en el disefio, el uso de nuevos materiales, la personalizacion y la consolidacion
de partes, permitira obtener piezas con propiedades superiores a las producidas por manufactura convencional. Sin embargo, se deben
realizar esfuerzos en explicar y entender los fendmenos relacionados con la construccién de partes utilizando fuentes de fusion
enfocadas, en donde los mecanismos y procesos envueltos en la solidificacion rapida, especialmente de metales, no se entienden
completamente. Adicionalmente se debe trabajar en la estandarizacion de procesos de impresion 3D y aseguramiento de la calidad en
procesos de aditiva, en donde no se encuentran antecedentes y no permiten adn la aplicacién de estas tecnologias a las lineas de
produccion actuales. De igual forma, es necesario formar el capital que posea las competencias adecuadas para la produccion, uso,
mantenimiento y gestion de las tecnologias de Manufactura Aditiva, asi como el conocimiento necesario para insertar esta tecnologia
en las lineas de produccion de la industria nacional. En este sentido se plantearan iniciativas que permitan la aplicacion de la
Manufactura aditiva en las areas de la disipacion de calor y en las areas de tecnologias de dispositivos médicos.

La inteligencia artificial, el internet de las cosas, el computo en la nube, cambiaran la forma tradicional de resolver problematicas
sociales y a la industria. Es de vital importancia para CIDESI continuar con su transicion a lo digital, para poder ser un actor principal en
el mercado tecnolégico de la Smart Manufacturing. Por ello se deben realizar acciones que impacten en los procesos de innovacion
abierta y acelerada basados en la inteligencia artificial. Se debe desarrollar un mapa de ruta para trazar las metas en investigacion
desarrollo e innovacion de IA del Centro. Atraer personal altamente especializado en todo el espectro de la IA. Se debe impulsar el
avance del conocimiento, basico y de frontera, entorno a la IA. Se debe impulsar el desarrollo de tecnologias estratégicas de
vanguardia que permitan al pais tener soberania tecnoldgica. Se debe promover la participacion, colaboracion y cooperacion con CPIs,
Instituciones de Educacion Superior e Instituciones Privadas (nacional e internacional) que contribuya al desarrollo y acceso al
conocimiento humanistico y cientifico. Se debe disefiar un programa para fomentar las vocaciones cientificas y de innovacién para el
desarrollo de proyectos usando tecnologias de/para la 4RI. Se debe disefiar e implementar proyectos y acciones especificas para
impulsar la transferencia de conocimiento al entorno socioeconémico. Por (ltimo y no menos importante se debe impulsar la
implantacién, estandarizacion y utilizacion de la IA y sus tecnologias habilitadoras de forma transversal en los proyectos y lineas
estratégicas de CIDESI.

En el linea de investigacién de Dinamica de Fluidos Computacional y Sistemas multifisicos, es posible reafirmar la importancia del
trabajo de modelado y simulacion CFD y multifisica dentro de los proyectos estratégicos de CIDESI y la pertinencia de generar y buscar
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consolidar una linea de investigacion en la DFA en esta tematica que pueda servir no solo para apoyar las lineas estratégicas del
Centro, sino también en un mediano y largo plazo, generar sus propios proyectos y productos tecnoldgicos. Se espera que a través de
esta linea de investigacion se pueda generar: 1) productos de investigacion: articulos cientificos, capitulos de libros, libros de modelado
y simulacion CFD, 2) recursos humanos especializados en el rea de simulacidén computacional, 3) soluciones a problemas de disefio
de los productos tecnolégicos que se estan desarrollando en el Centro y 4) herramientas de software de simulacién que puedan en un
largo plazo registrarse como propietario.

El Laboratorio de Innovacion en Mecatrénica y Robdtica de Inspeccién actualmente tiene como objetivo el desarrollo de prototipos de
bajo nivel de TRL permitiendo realizar pruebas y validacion de concepto, acelerando la investigacion de nuevas tecnologias en
mecatrdnica y robética alineadas con la 4RIy a la vez con las lineas estratégicas del CIDESI. Bajo este contexto el laboratorio busca
impactar en proyectos enfocados en areas de deteccion de problemas de salud como lo es la aplicacion de tecnologias disruptivas
(Tecnologia en Terahertz) en combinacién con sistemas mecatrdnicos para la deteccion temprana del pie diabético, siendo importante
considerar que esta aplicacion tendra un gran alcance para el bienestar social nacional.

Es importante mantener la vinculacion con instituciones paraestatales que dan servicios a la poblacion (ASA, PROFECO, LICONSA,
FGR, SADM, entre otras) a las que se les pueda ofrecer servicios especializados, con lo que se asegura que los productos y servicios
que recibe la poblacién cuentan con un respaldo técnico de alta calidad, con trazabilidad metrolégica y con el valor agregado de ser
cien por ciento Mexicano y a un precio justo.

La continuidad del desarrollo de los proyectos LANITEM y EMV mediante la implementacion y ampliacion del plan de trabajo de
LANITEM como Laboratorio Nacional de CONAHCYT, permitird seguir impulsando el desarrollo de tecnologia estratégicas y la
consolidacién de un ecosistema nacional de innovacion abierta, asi como mejorar la soberania tecnoldgica en el desarrollo de
tecnologias de dispositivos médicos. La ampliacion de este plan de trabajo comprendera en especifico la continuacién del desarrollo de
tecnologias de ventilacion mecanica asociadas al Ventilador Ehécatl, asi como el desarrollo de prétesis y otros componentes de
biomecanica, para la mejora de la calidad de vida de la poblacién. El desarrollo de estos proyectos permitird también seguir
contribuyendo a que el conocimiento cientifico y sus aplicaciones tecnoldgicas disruptivas sean de acceso publico, favoreciendo su
incorporacion en el sector salud nacional.

Se recomienda continuar con la generacion de proyectos de recursos propios, asi se le permitiria a CIDESI reinvertir lo generado en
desarrollos propios.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

Apartado Ill. Logros

Afo 2019.

En el marco del decreto de creacion de CIDESI, el quehacer sustantivo que lleva a cabo CIDESI es la transferencia de tecnologia hacia
el Sector Industrial a través de la generacion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnol6gico e innovacidn, la formacion de
recursos humanos a nivel posgrado y la realizacién de servicios técnicos especializados.

En el &mbito del desarrollo de proyectos de I+D+i, como resultado de las actividades de prospeccion comercial y de negociacién, se
concluyeron y transfirieron a empresas del ramo metal-mecanico, alimentos, energia, papel, aeronautico y salud 51 proyectos, ademas
al cierre del mismo afio existia una cartera de 42 proyectos vinculados a la industria en etapa de desarrollo.

La aplicacion de las tecnologias desarrolladas por CIDESI en los procesos productivos de la industria, da lugar a la automatizacion de
procesos, convirtiéndolos mas eficientes, permiten crear nuevos productos o su innovacion, fortalecen la cadena de valor, y en su caso
la apertura de nuevas fuentes de trabajo mejor remuneradas, en sintesis mayores niveles de competitividad en las empresas.

En el tema de formacién de recursos humanos a nivel posgrado, durante el 2019 se continu6 con el Posgrado Interinstitucional en
Ciencia y Tecnologia (PICYT), programa en el cual participan siete Centros del Sistema CONAHCYT, atendiendo una matricula tanto
de maestria y doctorado de 228 alumnos y a nivel de CIDESI de 108 estudiantes.

También se impartieron otros programas académicos como la Maestria conjunta con la Universidad de Aachen de Alemania con 22
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alumnos inscritos, la Maestria en Ciencias en Disefio e Innovacién del Producto con 24 alumnos y la Especialidad de Tecndlogo en
Mecatrénica con 18 estudiantes registrados.

Es importante sefialar que los cinco programas académicos que imparte CIDESI, se mantienen registrados en el Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad de CONAHCYT. Respecto a los alumnos graduados en los programas académicos propios, en el afio 2019, se
graduaron 49 estudiantes.

Estas actividades académicas se complementaron con la imparticién de diplomados y cursos cortos, dirigidos a personal de la industria,
realizando 64 eventos con una asistencia de 703 personas, actividad que arrojé un monto de 5.4 mdp.

En cuanto a generacidn de propiedad industrial y divulgacion cientifica, durante el periodo que se informa, a través del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial se solicitaron 6 patentes y se otorgaron 3; se obtuvieron 8 derechos de autor; se publicaron 59
articulos indizados en revistas especializadas, se publicaron 6 capitulos en libros, asi como 86 memorias derivadas de la participacion
en ponencias de parte de los investigadores y tecnélogos. Se asistio a 18 exposiciones tecnologicas.

En materia de vinculacién con Instituciones de Educacion Superior, CIDESI asistié a 204 estudiantes de diferentes niveles académicos
para que realizaran estancias para tesis, practicas profesionales y servicio social; asi como a 1,198 estudiantes procedentes de 25
instituciones de educacion superior, de distintos estados del pais, en recorridos a los diferentes laboratorios del Centro.

Finalmente las actividades de comercializacion y vinculacion con los distintos sectores productivos en especial el industrial, permitieron
dar atencién a una cartera de 976 clientes, representando la micro empresa el 18%, pequefia 21%, mediana 22% y la grande empresa
el 39%; también esta vinculacién comercial dio lugar a 7,825 6rdenes de servicio a peticion de clientes, dirigidas a los diferentes
laboratorios.

Durante el ejercicio 2019, el laboratorio Metrol6gico ubicado en Ensenada, B.C, continué con la promocién y realizacion de servicios
metroldgicos de alta confiabilidad, atendiendo sectores de la industria como: automotriz, aeroespacial, farmacéutica médica, metal
mecanica y alimenticia, integrado a la cartera de clientes nuevas empresas, no sélo en la ciudad de Tijuana, atendiendo solicitudes en
las zonas industriales de Mexicali, Ensenada, Sonora en San Luis Rio Colorado, Hermosillo y Ciudad Obregon.

De los servicios mas relevantes, se encuentra el de calibracion de instrumentos para la empresa IAPMO R&T, se trata de un laboratorio
de ensayo reconocido a nivel internacional por su alta confiabilidad en los Estados Unidos y China, CIDESI participa no solo como
proveedor sino como un laboratorio de calibracion aliado para soportar esa confiabilidad.

También se tienen proyectos de medicién con empresas de sector médico, en donde se hace la liberacion dimensional de primeras
piezas de produccién con estudios GR&R, DOE-study y CPK'’s todas estas mediciones se desarrollan en el laboratorio de CMM, y
sistema de vision por ejemplo para Medtronic, Nypro entre otras. En materia de capacitacion, se impartieron 11 cursos relacionados con
Metrologia con un total de 95 participantes de distintas empresas; se impartié el Diplomado General de Metrologia de 170 horas con 7
participantes de asistencia completa en todos los mddulos, y 8 mas que tomaron Gnicamente algunos modulos del mismo. Como parte
de la vinculacién con el sector educativo se atendi6 a 54 alumnos en 3 visitas estudiantiles de las principales instituciones de educacion
media superior y superior del Estado.

En tanto las sedes ubicadas en Nuevo Ledn y en el Estado de México contribuyeron en el desarrollo de proyectos de investigacion e
innovacién, con resultados que impactan en beneficios del &mbito social, cientifico, econémico y ambiental, como es el caso de los
proyecto: Probadora de fugas por presion diferencial, estacion para insercion de bujes en mufiones; programacion en labview de un
sistema de monitoreo con sensores ultrasénicos y laser para una celda de ensamble; Electroless nickel plating b73, entre otros.
También se llevaron a cabo actividades de difusion de la ciencia y la tecnologia como fue el evento SMART MOVE 4.0. organizado por
CAINTRA, en el cual se participd con una ponencia y el Taller Industrial Internet of Things (IIOT) & Analytics Predictive Maintenance for
industrial solutions; asimismo se impartieron programas académicos a estudiantes de maestria y de doctorado, se atendio a estudiantes
en residencias escolares y se organizaron diversos cursos especializados de capacitacion para diversas empresas.
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Ejercicio Fiscal 2020.

Durante el ejercicio 2020, en el marco de la nueva politica en materia de ciencia y tecnologia impulsada por el CONAHCYT, CIDESI dio
continuidad al desarrollo de proyectos tecnolégico comprometidos con el sector pdblico y privado en ejercicios anteriores, sin embargo
es importante sefialar que el Centro fue objeto de apoyo financiero por parte del CONAHCYT para desarrollar proyectos tecnolégicos
relevantes, que contribuyen a solucionar el problema de salud piblica originada por la pandemia por el Covid-19.

En el ambito del desarrollo de proyectos de I+D+i, se concluyeron y transfirieron a empresas del ramo metal-mecéanico, alimentos,
energia, papel, aerondutico y salud 68 proyectos, ademas al cierre del mismo afio existia una cartera de 104 proyectos.

En el tema de formacidn de recursos humanos a nivel posgrado, durante el 2020 se continu6 con el Posgrado Interinstitucional en
Ciencia y Tecnologia (PICYT), programa en el cual participan siete Centros del Sistema CONAHCYT, atendiendo una matricula tanto
de maestria y doctorado de 253 alumnos y a nivel de CIDESI de 120 estudiantes.

También se imparten otros programas académicos como la Maestria conjunta con la Universidad de Aachen de Alemania con 23
alumnos inscritos, la Maestria en Ciencias en Disefio e Innovacion del Producto con 40 alumnos y la Especialidad de Tecndlogo en
Mecatrénica con 18 estudiantes registrados.

Es importante sefialar que tres programas académicos que imparte CIDESI, mantienen el registro en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad de CONAHCYT. Respecto a los alumnos graduados en los programas académicos propios, en el afio 2020, se graduaron
25 estudiantes.

Estas actividades académicas se complementaron con la imparticién de cursos cortos, dirigidos a personal de los distintos sectores
econdmicos, realizando 19 eventos con una asistencia de 440 personas, actividad que arrojé un monto de 1.9 mdp.

En cuanto a generacidn de propiedad industrial y divulgacion cientifica, durante el periodo que se informa, a través del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial se solicitaron 2 patentes y se otorgd una; se publicaron 44 articulos indizados en revistas
especializadas, se publicaron 2 capitulos en libros, asi como 32 memorias derivadas de la participacion en ponencias de parte de los
investigadores y tecndlogos. Se asistio de manera presencial a 2 exposiciones tecnoldgicas.

En materia de vinculacién con Instituciones de Educacion Superior, CIDESI asisti6 a 115 estudiantes de diferentes niveles académicos
para que realizaran estancias para tesis, practicas profesionales y servicio social; asi como a 336 estudiantes procedentes de 8
instituciones de educacion superior, de distintos estados del pals, en recorridos a los diferentes laboratorios del Centro.
Finalmente las actividades de comercializacion y vinculacién con los distintos sectores productivos en especial el industrial, permitieron
dar atencién a una cartera de 671 clientes, representando la micro empresa el 15%, pequefia 19%, mediana 25% y la grande empresa
el 41%; también esta vinculacion comercial dio lugar a 5,030 drdenes de servicio a peticion de clientes, dirigidas a los diferentes
laboratorios, captando ingresos propios por concepto de servicios tecnoldgicos 65.9 mdp y por la via de proyectos 354.9 mdp;
teniendo al cierre del ejercicio 2020 una captacién de ingresos propios por 422.7 mdp de una meta de 358.6.0 mdp, es decir un
cumplimiento del 117%. Cabe sefialar que 276.2 millones de pesos fueron captados para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos a
través de fondos.

Se continuo con la promocion y realizacion de servicios metrologicos de alta confiabilidad con el Laboratorio Metrologico ubicado en
Ensenada, B.C.

Se tuvieron proyectos de medicion con empresas de sector médico, en donde se hace la liberacién dimensional de primeras piezas de
produccién con estudios GR&R, DOE-study y CPK'’s todas estas mediciones se desarrollan en el laboratorio de CMM, y sistema de
vision por ejemplo para Medtronic, Nypro entre otras.

En tanto las sedes ubicadas en Nuevo Ledn y en el Estado de México contribuyeron en el desarrollo de proyectos de investigacion e
innovacién, con resultados que impactan en beneficios del &mbito social, cientifico, econémico y ambiental, como es el caso de los
proyectos: Desarrollo de Sistema para Pre-Enfriado de Productos de Queso, Desarrollo de Prototipo SMAW, Desarrollo de Linea de
Manufactura de Figuras y el Desarrollo de un Banco de Torque, entre otros.

Ejercicio Fiscal 2021.
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Durante el ejercicio 2021, CIDESI en apego al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion PECITI 2019-2024, continu6 con
el despliegue del programa estratégico institucional, consolidando lineas de investigacion y realizando proyectos tecnolégicos
comprometidos con el sector publico y privado en ejercicios anteriores; es importante sefialar que el Centro a través de participar en
convocatorias fue objeto de apoyo financiero por parte del CONAHCYT para desarrollar proyectos tecnologicos relevantes para
fortalecer la infraestructura cientifica y que contribuyen a solucionar el problema de salud pablica originada por la pandemia por el
Covid-19.

En el &mbito del desarrollo de proyectos de |+D+i, se concluyeron y transfirieron a empresas del ramo metal-mecanico, alimentos,
energia, papel, aeronautico y salud 27 proyectos, ademas al cierre del mismo afio existia una cartera de 89 proyectos.

La actividad de formacién de recursos humanos a nivel posgrado, contemplé la continuidad del Posgrado Interinstitucional en Ciencia y
Tecnologia (PICYT), programa en el cual participan siete Centros del Sistema CONAHCYT, atendiendo una matricula tanto de maestria
y doctorado de 227 alumnos y a nivel de CIDESI de 78 estudiantes.

También se impartieron otros programas académicos como la Maestria conjunta con la Universidad de Aachen de Alemania con 13
alumnos inscritos, la Maestria en Ciencias en Disefio e Innovacion del Producto con 34 alumnos y la Especialidad de Tecnélogo en
Mecatronica con 19 estudiantes registrados.

Es importante sefialar que tres programas académicos que imparte CIDESI, mantienen el registro en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad de CONAHCYT. Respecto a los alumnos graduados en los programas académicos propios, en el afio 2021, se graduaron
42 estudiantes.

Estas actividades académicas se complementaron con la imparticion de cursos cortos, dirigidos a personal de los distintos sectores
economicos, realizando 29 eventos con una asistencia de 281 personas, actividad que arroj6 un monto de 1.7 mdp.

En cuanto a generacion de propiedad industrial y divulgacion cientifica, durante el periodo que se informa, a través del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial se solicitaron 3 patentes y se otorgaron 3; se publicaron 57 articulos indizados en revistas
especializadas, se publicaron 3 capitulos en libros, asi como 8 memorias derivadas de la participacion en ponencias de parte de los
investigadores y tecnélogos. En adicién a lo anterior, se organizaron el ler. Simposio Nacional de Tecnologias del Frio, el ler.
Congreso de Fabricacion y Desarrollo de Materiales 2021 y se participé como exponentes en el Congreso Mexicano del Petréleo.
En materia de vinculacién con Instituciones de Educacion Superior, CIDESI recepcioné a 73 estudiantes de diferentes niveles
académicos para que realizaran estancias para tesis, practicas profesionales y servicio social; asi como a 519 estudiantes resultado de
8 visitas procedentes de 4 instituciones de educacién superior, de distintos estados del pais, en recorridos a los diferentes laboratorios
del Centro.

Finalmente las actividades de comercializacion y vinculacién con los distintos sectores productivos en especial el industrial, permitieron
dar atencién a una cartera de 641 clientes, representando la micro empresa el 16%, pequefia 22%, mediana 21% y la grande empresa
el 41%; también esta vinculacion comercial dio lugar a 5,122 drdenes de servicio a peticion de clientes, dirigidas a los diferentes
laboratorios, captando ingresos propios por concepto de servicios tecnoldgicos 5.5 mdp y por la via de proyectos 122.6 mdp; teniendo
al cierre del ejercicio 2021 una captacion de ingresos propios por $ 128.1 millones de pesos de una meta de 371.9 mdp, es decir un
cumplimiento del 34%.

En tanto las sedes ubicadas en Apodaca, Nuevo Ledn y en el Estado de México, contribuyeron en el desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacién, con resultados que impactan en beneficios del &mbito social, cientifico, econémico y ambiental, como es el
caso de los proyectos: Redisefio de Equipo de Troquelado e Ingenieria Inversa de Herramental; Celda de Ensamble para Mufflers;
Fabricacion e Integracion de Banco para dar Torque a Ensamble de Mufiones, entre otros.

También se llevaron a cabo diversas actividades de difusion de la ciencia, donde se compartié el conocimiento y se mostraron las
capacidades tecnoldgicas de CIDESI, participando en la Il Asamblea Anual 2021 del Cluster de Herramentales, y como ponente en el
Tercer Congreso Internacional Multidisciplinario del Instituto Tecnol6gico Superior de Xalapa; Jornada de Metalurgia y Materiales 2021
de la Universidad Autonoma de Coahuila; Seminario de Investigacion del Posgrado en Manufactura de la Universidad Politécnica de
Tapachula; se atendieron las visitas del Alcalde del Municipio de Apodaca y del Municipio de Monterrey y sus comitivas a las
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instalaciones del Centro; ademas en la segunda temporada se ofrecio 9 webinars al plblico en general, cumpliendo con un aproximado
de 6524 visualizaciones.

Afio 2022.

Durante el ejercicio 2022, CIDESI en apego al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién PECITY 2019-2024, continué
con el despliegue del programa estratégico institucional, consolidando lineas de investigacion y realizando proyectos tecnoldgicos
comprometidos con el sector publico y privado en ejercicios anteriores; es importante sefialar que el Centro a través de participar en
convocatorias fue objeto de apoyo financiero por parte del CONAHCYT para desarrollar proyectos tecnoldgicos relevantes para
fortalecer la infraestructura cientifica y que contribuyen a solucionar el problema de salud pablica originada por la pandemia por el
Covid-19.

En el &mbito del desarrollo de proyectos de |+D+i, se concluyeron y transfirieron a empresas del ramo metal-mecanico, alimentos,
energia, papel, aeronautico y salud 8 proyectos, ademas al cierre del mismo afio existia una cartera de 62 proyectos.

La actividad de formacion de recursos humanos a nivel posgrado, contempld la continuidad del Posgrado Interinstitucional en Ciencia y
Tecnologia (PICYT), programa en el cual participan seis Centros del Sistema CONAHCYT, atendiendo una matricula tanto de maestria
y doctorado de 219 alumnos y a nivel de CIDESI de 75 estudiantes.

También se impartieron otros programas académicos como la Maestria conjunta con la Universidad de Aachen de Alemania con 8
alumnos inscritos, la Maestria en Ciencias en Disefio e Innovacion del Producto con 44 alumnos y la Especialidad de Tecndlogo en
Mecatrénica con 17 estudiantes registrados.

Es importante sefialar que tres programas académicos que imparte CIDESI, mantienen el registro en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad de CONAHCYT. Respecto a los alumnos graduados en los programas académicos propios, en el afio 2022, se graduaron
29 estudiantes.

Estas actividades académicas se complementaron con la imparticién de cursos cortos, dirigidos a personal de los distintos sectores
econdmicos, realizando 28 eventos con una asistencia de 479 personas, actividad que arrojé un monto de 2.0 mdp.

En cuanto a generacion de propiedad industrial, intelectual y divulgacion cientifica, durante el periodo que se informa, se gestiond la
solicitud de 2 patentes y fueron otorgadas a CIDESI 2, asi como 3 disefios industriales y 2 derechos de autor; se publicaron 65 articulos
indizados en revistas especializadas. En adicidn a lo anterior, se participé en el Congreso Internacional de Tecnologias en
Refrigeracion, ler. Congreso Internacional de Manufactura Inteligente, Mecatronica y Elementos Tecnoldgicos de la Industria 4.0.
En materia de vinculacién con Instituciones de Educacion Superior, CIDESI recepcioné a 93 estudiantes de diferentes niveles
académicos para que realizaran estancias para elaborar tesis, practicas profesionales y servicio social; asi como a 515 estudiantes
resultado de 18 visitas procedentes de 11 instituciones de educacidn superior, de distintos estados del pais, en recorridos a los
diferentes laboratorios del Centro.

Finalmente las actividades de comercializacion y vinculacién con los distintos sectores productivos en especial el industrial, permitieron
dar atencién a una cartera de 601 clientes, representando la micro empresa el 18%, pequefia 20%, mediana 21% y la grande empresa
el 41%; también esta vinculacion comercial dio lugar a 4,574 drdenes de servicio a peticion de clientes, dirigidas a los diferentes
laboratorios, captando ingresos propios por concepto de servicios tecnoldgicos 90.3 mdp y por la via de proyectos 69.6 mdp; teniendo
al cierre del ejercicio 2022 una captacion de ingresos propios por 161.9 mdp de una meta de 371.9 mdp, es decir un cumplimiento del
43.5%.

En tanto las sedes ubicadas en Apodaca, Nuevo Ledn y en el Estado de México, contribuyeron en el desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacién, con resultados que impactan en beneficios del &mbito social, cientifico, econémico y ambiental, como es el
caso de los proyectos: disefio de equipo troquelado; disefio y fabricacion de pick place y del desarrollo de una maquina para el pre-
armado de cajas crayones, entre otros proyectos y servicios tecnologicos.

También de manera institucional se llevaron a cabo diversas actividades de difusion de la ciencia, donde se compartié el conocimiento
y se mostraron las capacidades tecnoldgicas de CIDESI, organizando diversos seminarios entre ellos: Post-procesamiento de metales
fabricados por manufactura aditiva; Sintesis y caracterizacion de ceramicos ferro/piezoeléctricos (BiO,5Na0.5) TiO3 para ingenieria de
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tejido 6seo; Microagujas poliméricas; En camino hacia la dosificacion de farmacos; Andlisis del dafio por fatiga en material compuesto
de fibra de carbono y resina epdxica; Monitoreo predictivo de emisiones mediante redes neuronales, asi como diversas charlas dirigidas
a estudiantes, industriales, investigadores y pablico en general en temas como: La metrologia y su relacion con la calidad; Los
Sistemas de Manufactura y la ANSI ISA 95; Introducci6n a las tecnologias PVD y aplicaciones potenciales; Simulacion de en eventos
discretos para lineas de produccion en sistemas de manufactura; Recubrimientos duros y su potencial como método de proteccion
contra la corrosion, entre otras mas.

Afio 2023.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo industrial (CIDESI), forma parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y del Sistema de
Centros publicos de CONAHCYT.

CIDESI establece sus objetivos y actividades en el Programa Institucional 2023-2024, alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 y al Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECITI) 2021-2024.

Los avances derivados del Programa Institucional 2023 — 2024 de CIDESI, se presentan a continuacion:

Formacion de Vocaciones Cientificas y Tecnoldgicas.

En términos de formacién de personas y el fortalecimiento de posgrados, en favor de las comunidades en HCTI, durante el periodo que
se reporta, en cuatro de los programas académicos que imparte CIDESI, se llevo a cabo la transicion del Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad al Sistema Nacional de Posgrados, siendo reclasificados tres de ellos como de reciente creacién y uno como de
nuevo ingreso; estando el doctorado PICYT en la categoria de investigacion y la maestria PICYT, la especialidad de tecnologo en
mecatronica y la maestria en disefio e innovacién, en la categoria de profesionalizante.

La formacion de vocaciones cientificas y tecnoldgicas, se realiza principalmente a través del Posgrado Interinstitucional en Ciencia y
Tecnologia (PICYT), en el que participan seis Centros del Sistema CONAHCYT; en el caso particular de CIDESI se imparten las
especialidades de Disefio y Desarrollo de Sistemas Mecanicos, Control Automatico, Sistemas Dinamicos, Mecatrénica y Metrologia en
los niveles de maestria y doctorado, cuyo impacto se ve reflejado en la formacion de profesionistas para su insercion en el campo
laboral, tanto en la iniciativa privada, como en el sector publico. Por lo que haciendo la comparacion de las matriculas al cierre del
primer semestre 2022 y 2023, se obtuvo un incremento marginal del 9%, de igual manera la matricula global del programa fue del 1%.
Ademas de participar en el PICYT, también se imparte en su fase final una maestria de manera conjunta con la Universidad de
Ciencias Aplicadas de Aachen de Alemania, programa de doble titulacion, en el cual se tiene a 6 alumnos inscritos y 4 graduados; en
tanto en la maestria en Disefio e Innovacion del Producto, la cual se imparte en la unidad CIDESI-Estado de México, 44 estudiantes
cursan este programa, en tanto en la Especialidad de Tecnélogo en Mecatronica en 2023 la matricula fue de 11 y 3 alumnos
graduados.

Considerando los cinco programas académicos propios de CIDESI, asi como el que se realiza de manera conjunta, en suma se registré
una matricula de 140 alumnos y 8 graduados.

Atendiendo lo establecido en las distintas normativas que aplican a los posgrados en el pais, particularmente la Ley General de
Educacion y la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, en el CIDESI se han establecido
acciones que permitan un rapido alineamiento a las mismas, como es, por ejemplo, la indicacion por parte de la Direccién General de
CIDESI a la eliminacién de cobros relacionados con la formacion de personal de alto nivel en la mayoria de los programas y un plan de
reduccién para su eliminacion de uno de los programas en particular.

Como acciones para favorecer las condiciones de acceso de las y los estudiantes provenientes de entornos desfavorables, se llevo a
cabo lo siguiente:

* Se realizo la difusion de los programas de posgrado, particularmente el de Especialidad de “Tecnologo en Mecatrénica” mediante
acciones particulares como la asistencia a entrevistas en programas de radio con alcance amplio por su transmisién por medio de
internet, presentacion de conferencias de investigadores y contacto directo mediante llamadas telefonicas a distintas instituciones de
nivel licenciatura, entre ellas aquellas ubicadas en entornos desfavorables (Chiapas, Oaxaca, etc.).

« Otra accion como parte del fortalecimiento para la inclusién de estudiantes provenientes de entornos desfavorables, se realizaron
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algunas acciones afirmativas a manera de prueba, para favorecer la inclusion de mujeres en los programas propios del CIDESI
(Especialidad de tecnélogo en mecatronica), como la inclusion de estudiantes con una variacién menor en el promedio solicitado de
ingreso.

En adicion a las acciones orientadas a la formacion de vocaciones cientificas y tecnoldgicas a nivel posgrado, el Centro complementa
esta actividad con la imparticion de diplomados y cursos técnicos especializados, bajo contrato con organizaciones de la iniciativa
privada y del sector publico, cuyas tematicas versaron en la metrologia, inspeccion de soldaduras, recipientes sujetos a presion y
ultrasonido, entre otras, asistiendo a empresas como: Metrocal, Junta de agua potable y alcantarillado municipal, Fujisan Survey, Kia de
México, Tesla-b, Metrology & Engineering Solutions, Digit Automotive de México; impartiendo en el primer semestre 10 cursos con una
asistencia de 208 personas, estos programas técnicos orientados al desarrollo de habilidades y de capacidades en el personal,
contribuyen a elevar la calidad de los procesos y productos del sector industrial.

En cuanto a la evolucion de la plantilla de personal registrado en el Sistema Nacional de Investigadores, en 2023 se cuenta con 43
servidores plblicos permanecen en este sistema. Asimismo a CIDESI estan asignados 14 investigadoras e investigadores por México
(catedras CONAHCYT), cuyos proyectos que vienen realizando estan enfocados a: Innovacion y desarrollo en la manufactura y
evaluacion materiales compuestos; Manufactura aditiva asistida por laser; Mecanica computacional y dindmica de fluidos con
tecnologias de informacion en paralelo; Fortalecimiento de capacidad cientifica y capital humano para desarrollo de MEMS para la
industria; Sistemas de control de tiempo real de alta confiabilidad e Investigacién y desarrollo para la fabrica del futuro.

Produccion industrial.
En 2023 se presento una solicitud de patente, una solicitud de registro de modelo de utilidad, dos solicitudes de registro de disefios
industriales, cinco solicitudes de registro de derechos de autor y una solicitud de registros de marca; mientras que CIDESI obtuvo el
otorgamiento de tres patentes, cuatro disefios industriales y cinco derechos de autor, lo anterior por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.

Acceso Universal al Conocimiento.

Los profesores investigadores de CIDESI elaboraron y publicaron en revistas arbitradas 68 articulos cientificos indexados y dos
capitulos de libro, asi como 147 participaciones de divulgacion cientifica. A través de medios electrdnicos, se llevaron a cabo 1,782
publicaciones en redes sociales (680 Facebook con 26,967 seguidores; 188 LinkedIn con 2,981 seguidores; 481 Twitter con 1,963
seguidores y 433 Instagram con 896 seguidores); se dio atencién a la recepcién en CIDESI de visitas por parte de funcionarios y
representantes de la iniciativa privada y de Centros Publicos de Investigacion, como HASCO de México, CINVESTAV, Unidad
Zacatenco, SAFRAN, CIMAT, Grupo IEEE, SEP del Estado de Qro, CONAHCYT, el Centro de Ingenieria y Desarrollo Tecnol6gico del
Estado de la Fuerza Aérea y ITP-AERO-México. También se atendi6 la invitacion para participar en entrevistas en la radio y television;
asi como la organizacién e imparticion de talleres de ventilacion mecanica en el adulto en el marco de la Escuela Mexicana de
Ventilacion; lo anterior relacionados con los desarrollos tecnologicos del Centro.

Como parte de las acciones de difusion institucional se participd en el evento “Exhibicién de innovacién y patentes latinoamericanas”,
realizado el 15 de marzo de 2023 en las instalaciones de la Secretaria de Relaciones Exteriores, CDMX, asi como el dia mundial de la
Metrologia “Puertas abiertas”, realizado el 19 de mayo de 2023. Se realizaron los congresos TERAMEX 2023 MX y MIMETI 4.0
enfocados al desarrollo de técnicas y dispositivos para terahertz y de tecnologias de Manufactura Inteligente, respectivamente.

Vinculacién y Colaboracién académica: CIDESI mantiene un programa permanente con Instituciones de Educacién Superior, que
permite a estudiantes de diferentes niveles académicos realizar estancias para el desarrollo de tesis, précticas profesionales y servicio
social.

CIDESI ha suscrito 87 vinculaciones con entidades, instituciones o entes individuales que contribuyan en el desarrollo de tecnologias
en CIDESI, de los cuales se obtuvo vinculacion en 55 % con el Gobierno y CPI, un 13% con la Instituciones de Educacion Superior y un
32 % la industria.

Convenios de Colaboracion.
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Durante el del ejercicio 2023, el Centro ha suscribieron convenios de colaboracion, algunos se citan a continuacion:

« Universidad Auténoma de Querétaro: Convenio Especifico de Colaboracidn, con el objetivo de establecer las reglas y condiciones
bajo las cuales la UAQ compartira con CIDESI el acceso a internet comercial con el que actualmente cuenta, proporcionando un ancho
de banda inicial de 100 Mbps simétricos.

« Instituto del Corazon de Querétaro, S.A. de C.V.: Convenio de Colaboracién, con el objeto de establecer los términos y condiciones
bajo las cuales CIDESI e ICQ colaboraran en torno a verificar el funcionamiento del "Dispositivo médico electrocardiografo Kardia",
haciendo uso de la informacidn clinica relacionada con el uso de dicho dispositivo, para mejorar la calidad de los productos y servicios
de CIDESI.

+ Colegio de la Frontera Norte, A.C.; Convenio de Colaboracion, con el objeto de establecer las bases de cooperacion entre el COLEF y
CIDESI para desarrollar los proyectos y acciones comunes que se acuerden en el marco del Consejo Consultivo de Centros PUblicos
de Investigacion.

En adicién a los anteriores, se viene gestionando un convenio de colaboracion especifico con el Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Unidad Querétaro, para el proyecto de Desarrollo Tecnologico denominado:
Reacreditacion del Laboratorio Nacional de Proyeccién Térmica, CENAPROT.

Afio 2024

El Centro de Ingenieria y Desarrollo industrial (CIDESI), ejecuta sus objetivos y actividades en el Programa Institucional 2023-2024,
alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECITI) 2021-2024.

Los logros en el periodo del 1 de enero al 30 de junio 2024 derivados del Programa Institucional 2023-2024 de CIDESI, se presentan a
continuacion:

Para el objetivo prioritario 1 en el tema de formacion de vocaciones cientificas y Tecnoldgicas:

« Implementacion del programa de posgrado en Manufactura Digital alineado al Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia
(PICYT) e inscrito como parte del Sistema Nacional de Posgrados (SNP), en los niveles de Maestria y Doctorado. Fomentando el
crecimiento de tecnologos e investigadores mediante la formacién de recursos humanos altamente calificados para la solucién de
problemas afines a la Manufactura Digital, cuyo objetivo es la creacién de conocimientos practicos destinados a enfrentar desafios
nacionales.

+ Actualizacion de lineamientos de seminarios de los programas PICYT, la Gltima actualizacion que se tuvo fue en 2016.

* Reuniones con el Consejo Académico del PICYT para el ajuste y actualizacién de los criterios en los lineamientos generales de
operacion.

* Revisién de los programas y syllabus de todas las lineas terminales de las maestrias de manera colegiada del PICYT por el Comité
Interinstitucional Académico (CAl).

« Imparticion de dos materias orientadas a la 4RI (Ciberseguridad Industrial e Inteligencia Atrtificial) en el posgrado de CIDESI, con
profesores que colaboran directamente en el proyecto de LANITED alienado a la 4RI.

« Formacion de especialistas a nivel de maestria y doctorado tienen temas de tesis alienado a la investigacion y desarrollos
tecnoldgicos del Centro.

+ Consolidaron de syllabus para el posgrado en la opcién terminal de Manufactura Digital para la formacién de especialistas de alto
nivel en temas de la 4Rl.

« La participacion de mujeres en actividades del posgrado respecto al total de estudiantes es de 22.1 %.

* Se imparte, en su fase final, una maestria de manera conjunta con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Aachen de Alemania,
programa de doble titulacion, en el cual se tiene a 1 alumno inscrito y se espera que para el mes de septiembre se gradle; en tanto que
la maestria en Disefio e Innovacion del Producto también se encuentra en termino debido a la imposibilidad de contar con un nicleo
académico propio en la tematica central y depender de la contratacion de profesores externos, lo que motiva que no se pueda migrar al
modelo indicado en la ley de educacion respecto a la gratuidad de los programas. Este programa se imparte en la unidad CIDESI-
Estado de México, 21 estudiantes cursan este programa, en tanto en la Especialidad de Tecndlogo en Mecatronica en 2024 a Junio la
matricula fue de 17 y 2 alumnos graduados.
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Considerando los tres programas académicos propios de CIDESI, asi como los que se realizan de manera conjunta, en los cinco
programas en suma se registré una matricula de 132 alumnos y 7 graduados al 30 de junio de 2024.

Para el objetivo prioritario 2, atendiendo a la cadena de investigacion y desarrollo se tienen los logros en:

Laboratorios Nacionales CONAHCYT.

« Desarrollo de perfiles de investigadores para el fortalecimiento de las competencias de los Laboratorios Nacionales CONAHCYT,
alineados programa cientifico y tecnolégico del Centro.

+ Se consolido el primer listado de 14 desarrollos tecnoldgicos por posibilidad de propiedad patrimonial del LANITED, para ser
presentados a Direccion General y detonar el proceso de proteccién intelectual.

« Investigacion del estudio de tecnologias disruptivas del frio: i) incorporar efectos térmicos de materiales magnetocaldricos en modelo
magnetostatico, i) evaluacion de temperatura de abatimiento en enfiamiento termoacustico, iii) evaluacién por primeros principios de
enfriamiento electrocalérico; temas de investigacion y desarrollo del LANITEF.

« Organizacion del Congreso anual sobre Tecnologias del Frio por parte de LANITEF en temas relacionados con transferencia de calor.

« Disefio mecanico robusto para dispositivos médicos, como lo es la carcasa externa y componentes internos para ventilador Ehécatl 4T
2.0y desarrollos del LANITEM.

» CIDESI Sede Aeropuerto es asociado del Laboratorio Nacional de Caracterizacion de Materiales (LaNCaM), en colaboracion con
CFATA-UNAM y la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Proyectos estratégicos:

« Acreditacion como laboratorio de ensayo del Laboratorio de Pruebas Eléctricas y Compatibilidad Electromagnética (LPECE), avalada
por la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA), con un alcance de 5 métodos de prueba de compatibilidad electromagnética
acreditados y 5 signatarios autorizados.

* Se logrd obtener el aval de la Asociacién Federal de Terapias Respiratorias (AFTR) para el Diplomado de Ventilacién Mecénica de la
Escuela Mexicana de Ventilacion y la Facultad de Medicina de la Universidad Autdnoma de Querétaro (UAQ); respaldando el programa
academico.

» Se han realizado 4 talleres en la Facultad de Medicina de la Universidad Auténoma de Querétaro, el Hospital pediatrico de Sinaloa, el
Hospital General "Martiniano Carvajal" de Mazatlan y el Hospital General Regional IMSS No. 1 de Querétaroy un diplomado de
Ventilacién Mecéanica en adulto con participantes de instituciones publicas tales como la Universidad Auténoma de Querétaro Facultad
de Medicina y Facultada. de Enfermeria, Hospital General de Querétaro y Hospital ISSSTE asi como de instituciones privadas la
Universidad Cuauhtémoc; obteniendo una participacion total de 192 personas.

« En el proyecto “Escalamiento tecnolégico de bioceramicos para inducir la regeneracién 6sea y la cicatrizacion de heridas” logré el
desarrollo un sistema de gestion de calidad para las buenas practicas de fabricacion, de laboratorio y de almacenamiento; se realizaron
andlisis de riesgos de sistemas, operaciones y procesos; se llevo a cabo la ejecucion y documentacion de las fases disefio y desarrollo
del producto; pruebas de biocompatibilidad de acuerdo con la Farmacopea; identificacion de perfiles de personal para la fabricacion y
areas auxiliares, programas de capacitacion; documentacion de equipos e instrumentos de medicién involucrados en la fabricacién y
control del producto, instructivos de operacion, limpieza, mantenimiento y calibracién de equipos; desarrollo de procesos de liberacion
de producto, especificaciones de insumos del producto a granel, semi-terminado y terminado, desarrollo del proceso de fabricacion;
control de calidad, como instructivos de métodos analiticos y de prueba; definicién de la disposicion final de residuos, entre otros.

« Incorporacién de una masa critica de investigadores e ingenieros en la lineas de investigacion, desarrollo e Innovacién en Inteligencia
Avrtificial y Vision por Computadora, Dinamica de Fluidos Computacional y Simulacion de Sistemas Multifisicos, y Manufactura Aditiva.

« La creacién del Laboratorio de Innovacién en Mecatrdnica y Robdtica de Inspeccién, como un laboratorio que brinde soporte a la
investigacion aplicada con instrumentacion, andlisis y disefio de electrénica de precision para el proyecto de deteccion de longitud
bifasica. Propuestas de sistemas mecatrénicos orientados a la aplicacion de tecnologias en Terahertz.

* Revision y actualizacion del plan estratégico de linea de investigacion en manufactura aditiva con consolidacion los grupos de trabajo,
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la recopilacién de las competencias del personal actuales y actualizacion de los planes de carrera del personal.

« Desarrollo tecnolégico de ingenieria para FRIDA (inFRared Imager and Dissector for Adaptive Optics), desarrollado por la UNAM.
FRIDA requiere estar alojado en un criostato de gran tamafio y gran precision, disefiado y fabricado por CIDESI, que opera en
condiciones de alto vacio y a -150°C.

« Disefio y desarrollo de dispositivos de geolocalizacion para vehiculos y aeronaves militares que contribuyen a la seguridad nacional.

« Implementacion de los procedimientos para la realizacion de actividades relacionadas con la gestion tecnolégica, la gestion de la
propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia en el sistema de Gestién de Calidad del Centro.

Vinculacion con la Industrial:

* Se consolidd el interés comercial de un usuario productivo (empresa de electrénica) para la evaluacion de Diagnéstico de 14.0.

+ Consolidacion del Laboratorio de vibraciones mecanicas, para estudios en maquinaria rotativa, dispositivos mecanicos, procesos de
mecanizado, entre otros.

» Fortalecimiento del Laboratorio de Materiales Compuestos para la atencion de los sectores aeronautico y energias renovables.

« Desarrollo de proyectos de ingenieria y servicios en los temas de automatizacién, manufactura avanzada, soldadura, mecanizados
para industria metalmecénica, automotriz, aeronautica, entre otros.

+ Reacreditacién de los laboratorios de Pruebas Fisicoquimicas y Pruebas Mecanicas de la Sede Aeropuerto, como laboratorios de
prueba y ensayo para el sector aeronautico, bajo la norma NMX-EC-17025-IMNC-2018 (ISO/IEC 17025:2017).

« Ampliacion de capacidad en los servicios especializados en la magnitud de Tiempo y frecuencia, para la calibracion de cronémetros.
Para la atencion del sector industrial y gobierno.

« Consecucion del proyecto de servicios especializados para Integridad Mecéanica de tanques de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

« Consecucion del proyecto de servicios especializados con General Motors para la calibracién y medicion de equipo técnico, con la
finalidad de otorgar la confiabilidad a la manufactura en la linea de produccion para el ensamble de Motores.

+ Se mantiene la relacion la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO) para atencién de servicios especializados con el
objetivo de asegurar la confiabilidad de sus mediciones de sus equipos.

+ Las actividades de comercializacion y vinculacion con el sector productivo emprendidas durante el primer semestre 2024, permitieron
la integracion de una cartera de 386 clientes, generando 5,262 6rdenes de servicio que atendieron los diferentes laboratorios de
medicion, calibracion y ensayos de prueba, dando lugar a una cartera de 29 proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

Convenios de Colaboracion:

« Convenios de colaboracién con CPI e IES (UNAM, TecNM, universidades estatales) para la recepcién de estudiantes de licenciatura
en modalidades de servicio social, practicas profesionales y estancias de investigacion.

« Convenio de Reconacimiento del Laboratorio Nacional Conahcyt de Investigacion y Tecnologias Médicas (LANITEM) y cuenta con la
colaboracion la Unidad de Alta Tecnologia (UAT) de la Facultad de Ingenieria, de la UNAM y con el Laboratorio de Inmunologia y
Virologia de la Facultad de Ciencias Biolégicas, de la Universidad Autdnoma de Nuevo Leén.

» Consolidacion del convenio de colaboracion con el Laboratorio Nacional de Micro y Nanotecnologia (LNunT), el cual permitira
incrementar los alcances tanto como de infraestructura y de investigacién de nuevas tecnologias basadas en microfabricacion.
» Convenio de colaboracion la Universidad Sigma Clermont de Francia, contemplando la incorporacion de estudiantes extranjeros en
estancias.

« Vinculacion y Colaboracién académica: CIDESI mantiene un programa permanente con Instituciones de Educacién Superior, que
permite a estudiantes de diferentes niveles académicos realizar estancias para el desarrollo de tesis, practicas profesionales y servicio
social.

Acceso Universal al Conocimiento.
« El grupo de investigadores, elabord y public en 28 articulos cientifico con arbitraje y 2 capitulos de libro.
« En medios electrénicos, se llevaron a cabo 568 publicaciones en redes sociales (207 Facebook, 64 en Linkedin, 135 en X antes
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Twitter, 162 en Instagram), se dio atencion a la recepcion en CIDESI de 7 visitas por parte de funcionarios y representantes de la
iniciativa privada como Empresa IMBERA, Especialistas en refrigeracidn, la Universidad Tecnologica del Estado de Querétaro (UTEQ),
la Secretaria de Economia del Estado de Querétaro, el IPN- CNMN, CIC-IPN, el Comité Externo de Evaluacion y la CFATA- UNAM. Se
organizaron 4 talleres y un diplomado en el marco de la Escuela Mexicana de Ventilacion.

+ Organizacion de 5 seminarios en varios temas de fisica aplicada como lo son aplicaciones de la radiacion de Terahertz en pie
diabético, mapa de ruta 1Q4.0 del ecosistema de innovacion de la industria 4.0, geles polimeros, manufactura inteligente para la
robética den la 4RI e historia y progreso de las manufacturas aeronduticas en México.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

I.ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

En 2019 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial fue de 740.9 mdp, cifra superior en 3.9% con relacion al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor gasto pagado en el rubro Otros de Corriente y Otros de
Inversién correspondientes a operaciones ajenas al presupuesto.

GASTO CORRIENTE
El Gasto Corriente pagado observo una variacién mayor de 5.1% con relacién al presupuesto aprobado, a consecuencia de las
mayores erogaciones en servicios generales. La evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

En Servicios Personales se registrd un mayor gasto pagado de 2.2% respecto al presupuesto aprobado, atribuible a los siguientes
factores:

A la actualizacion del Tabulador de Sueldos y Salarios lo que impacto en el incremento de las prestaciones del personal.

* En el rubro de Gasto de Operacion el presupuesto pagado fue menor en 37.6%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

 En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 38.4%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a las
medidas aplicadas para la reduccion del gasto en materiales y (tiles de oficina, de impresion y reproduccion, materiales y (tiles para el
procesamiento de datos, en alimentos para consumo del personal en las instalaciones y material eléctrico y electrénico.

« El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 37.4% respecto al presupuesto aprobado, lo que se explica
primordialmente por la reduccién de gastos en licenciamiento y arrendamientos de maquinaria, los servicios financieros, bancarios y
comerciales y al menor uso de servicios de flete y maniobras.

« En Subsidios se observé un menor gasto pagado de 63.6% respecto al presupuesto aprobado, que tiene su origen debido a la
publicacion interna de la convocatoria para el otorgamiento de becas en el segundo semestre del afio por el Comité, lo que impacta en
un menor ejercicio del gasto, sin embargo también se ve reducido por la autorizacién de becas a través de proyectos de Fondos en
Administracion que no tienen un reflejo en el gasto presupuestario.

* En Otros de Corriente se observé una variacion significativa que paso de 0.35 mdp del aprobado a 19.5 mdp pagado, que se explica
esencialmente por las operaciones ajenas a los presupuestos de ingresos y egresos, provenientes de operaciones por cuenta de
terceros netas donde los ingresos fueron mayores a los egresos, asi como por las retenciones realizadas a terceros y al Impuesto al
Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.
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GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversién pagado fue menor en 7.4% con relacién al presupuesto aprobado, la variacién registrada se explica de la
siguiente manera:

« En Inversion Fisica el gasto pagado fue inferior en 36.6% comparado con el presupuesto aprobado, comportamiento que se explica
principalmente por lo siguiente:

* En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no se presupuestaron recursos originalmente, tramitando adecuacion presupuestal para
dotar de recursos a la cartera de inversion No. 18389ZU0002. Se erog6 un gasto pagado de 6.7 mdp, menor en 65.7% respecto al
presupuesto modificado, y obedece al comportamiento estacional de los proyectos de desarrollo tecnoldgico y de servicios
especializados. Asi mismo a la obtencion de adecuacion presupuestal para equipamiento en el segundo semestre de 2019.
« En Inversion Publica el gasto pagado fue inferior en 46.7%, por el proceso de conclusion de las obras al cierre del ejercicio.

« En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente.

* En Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

« En el rubro Otros de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente. El presupuesto pagado por 19.5 mdp correspondié a las
operaciones ajenas al presupuesto.

IILESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2019 el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3
Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 8
Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

+ La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 99.6% de los recursos pagados, y mostré una incremento de 3.8% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
fundamentales del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

« A través de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

+ Mediante esta funcién CIDESI apoya las actividades sustantivas del Sector Ciencia y Tecnologia en cumplimiento a los objetivos,
estrategias, metas e indicadores.

Convenio de Administracion por Resultados. Las actividades de vinculacion comercial se realizaron mediante la atencion de 976
clientes, con la participacion del 39% de la micro y pequefia empresa y el 61% de la mediana y grande, permitiendo la captacion de
454.9 mdp de ingresos propios, de una meta de 413.0 mdp, lo que representd un cumplimiento del 110 %. Se mantiene el registro de 5
programas académicos propios en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONAHCYT; respecto al Posgrado
Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia en el que participan 7 centros de investigacion, se atendié una matricula de 108 alumnos, con
21 graduados (5 de doctorado y 16 de maestria); en el programa de maestria conjunta con la Universidad de Aachen de Alemania la
matricula fue de 22 alumnos y 5 egresados; y en la Especialidad de Tecndlogo en Mecatrdnica con 18 alumnos registrados y 23
egresados. Se publicaron 59 articulos indizados y 6 capitulos en libros, se solicitaron ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial 6 patentes, siendo otorgadas 3; por parte del INDAUTOR se obtuvieron 8 derechos de autor. Se realizaron 55 publicaciones
en revistas arbitradas de 45 programadas en el afio. Los beneficios e impactos y temas desarrollados entre los principales proyectos
desarrollados destacan: el estudio de analisis del elemento finito (FEA) para conocer los esfuerzos y deformaciones que se presentan
en la estructura metdlica de sistema de inyeccion; disefio de telescopio de 6.5 m para el Observatorio Astronémico Nacional;
espectrdgrafo limitado por difraccion; radiotelescopios; disefio, fabricacion e integracion de estacién de corte para insertos de radiador;
disefio, fabricacion e integracion de estacion de crimpado; sistema de vision robética avanzada para automatizacién de celda de post-
procesamiento; moldes de arena autofraguantes; acomodo de capas de material compuesto; servicios especializados en metrologia,
entre otros. Se participd en 18 exposiciones tecnologicas que se realizaron en distintos puntos del pais cuyos temas fueron los
procesos de Manufactura, Posgrados, Aeroespacial, Metrologia y Pruebas No Destructivas, entre otros. También se organizaron
diversos eventos como seminarios, congresos, conferencias y encuentros de negocios. Como una accion complementaria de
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vinculacion se atendieron 49 visitas técnicas que fueron solicitadas por 25 Instituciones de Educacion Superior, permitiendo recibir a
1,198 alumnos en recorridos a los diversos laboratorios del Centro.

III.CONTRATACIONES POR HONORARIOS
En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2019 el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial no realiz6 contrataciones por honorarios.

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

En 2020 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) fue de 316.9 mdp, cifra inferior en 52.2% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Subsidios
(75.4%) y de Materiales y Suministros (68.1%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observé una variacién menor de 37.1% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

* En Servicios Personales se registrd un mayor gasto pagado respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

« Los pagos por concepto de remuneraciones por prestaciones sociales fueron mayores a lo programado.

* En el rubro de Gasto de Operacidn se registré un presupuesto pagado menor en 53.7%, en comparacion con el presupuesto
aprobado, por el efecto de la reduccién liquida y el comportamiento estacional de los proyectos derivado de la pandemia causada por el
virus SARS-CoV2, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

* En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado inferior en 68.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la disminucién en las adquisiciones de alimentos y utensilios, herramientas, refacciones y accesorios menores, como
consecuencia del menor consumo originado por el desarrollo del trabajo a distancia por la pandemia causada por el virus SARS-CoV?2,
generando ahorros para el Centro.

« El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 48.5% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por los menores recursos pagados en las contrataciones de los servicios oficiales, de traslado y viaticos, servicios de arrendamiento,
entre otros.

« En Subsidios se registré un menor gasto pagado de 75.4% respecto al presupuesto aprobado principalmente a la reduccion de
demanda de becas provocada por el cierre de instituciones de educacion superior por la pandemia causada por el virus SARS CoV2,
promoviendo la educacidn en medios remotos lo que derivé en reduccidn de costos.

« En Otros de Corriente se observo una variacion significativa que se explica principalmente por las operaciones ajenas al presupuesto
de ingresos y egresos, provenientes de operaciones con terceros donde los ingresos fueron mayores a los egresos, asi como
retenciones realizadas a terceros y al Impuesto al Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

En Gasto de Inversidn no se presupuestaron recursos originalmente. El presupuesto pagado fue menor en 34.3% en relacién al
presupuesto aprobado, la variacion registrada se explica de la siguiente manera:

* En Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente. En el (ltimo trimestre del afio mediante adecuacion presupuestal
se dio suficiencia de recursos para la adquisicion de bienes muebles y el comportamiento se deriva principalmente por lo siguiente:

* En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles la variacién menor se explica por la obtencion de la cartera de inversion en el Gltimo
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trimestre del 2020 lo que representé una reduccién del tiempo para poder cumplir con todos los procesos de adjudicacién en el
presente ejercicio. Las adquisiciones de equipo para el laboratorio de ingenieria de superficies se realizaron para el desarrollo del
proyecto que contribuya a la deteccion del virus SARS-CoV2.

* En el rubro de subsidios, no se presupuestaron recursos originalmente.

* En el rubro de Otros de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente. El presupuesto pagado por 112.08 mdp, corresponde
a las operaciones ajenas al presupuesto.

IIl. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2020 CIDESI ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La primera comprende
la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

+ La finalidad 3 Desarrollo Econdmico concentrd el 99.4% de los recursos pagados, y mostré una reduccion de 52.3% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
sustantivas y de impacto al desarrollo e innovacién en beneficio de la sociedad.

A través de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

* Mediante esta funcién CIDESI refrenda el compromiso de desarrollar proyectos mas significativos, en aspectos técnicos, perspectivas
de su impacto social, nivel de maduracién tecnolégica y su vinculacién con los programas pilares del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias. Mediante el desarrollo tecnoldgico para la fabricacion en serie de 500 ventiladores que atiendan
la demanda nacional actual ante la contingencia causada por el COVID-19, se entregan los ventiladores mecanicos al sistema de salud
de México para atender de manera inmediata la necesidad que causa el sindrome respiratorio agudo grave asociada al Covid-19 de la
sociedad mexicana. Este proyecto se inserta en el PRONACE No. 1 “Salud”, ya que es un proyecto que puede tener un enfoque de
largo aliento al proporcionar las bases de la fundacién de una empresa del estado fabricante de estos equipos a nivel nacional, con
enfoque multidisciplinario e integral, y esta dirigido a contribuir en la solucion de retos y la promocion de la salud en México.

+ Se escala un termdmetro corporal COVID para proporcionar las herramientas al sistema de salud en México para atender de manera
inmediata la necesidad de diagndstico de la sintomatologia de temperatura alta asociada al Covid-19 de la sociedad mexicana. Con el
desarrollo de tecnologia propia, se puede desarrollar empresas de base tecnoldgica que permitan la creacion de empleo.

ll. CONTRATACIONES POR HONORARIOS
En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2020 CIDESI no realiz6 contrataciones por honorarios.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

En 2021 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) fue de 611.7 mdp miles de pesos, cifra inferior
en 10.9% con relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se dehid principalmente al menor gasto pagado en los rubros de
Subsidios (82.3%) y Gasto de Operacion (61.7%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observo una variacion menor de 10.9% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

* En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 0.7% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:
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+ Los pagos por concepto de estimulos a servidores publicos fueron inferiores a lo programado resultado de una captacion menor de
ingresos propios, de los cuales se integra el monto a distribuir.

» Los pagos por concepto de remuneraciones al personal de caracter transitorio fueron inferiores al presupuesto aprobado, resultado de
una menor ocupacion de plazas de personal eventual, las cuales son pagadas con recursos propios.

* En el rubro de Gasto de Operacion se registrd un presupuesto pagado menor en 61.7%, en comparacion con el presupuesto
aprobado, resultado del comportamiento estacional de los proyectos derivado de la pandemia causada por el virus SARS-CoV2,
impactando en los siguientes capitulos de gasto:

« En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 78.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido a la
reduccién de gasto en materiales y (tiles de oficina, materiales y (tiles de impresion, material de apoyo informativo, productos
alimenticios para el personal, productos metalicos, material eléctrico y electrdnico, combustibles y lubricantes, herramientas menores,
entre otros; consecuencia de realizar trabajo a distancia por la emergencia sanitaria causada por el virus SARS CoV2 y a las medidas
de austeridad aplicadas para la reduccion de gastos a los estrictamente necesarios.

« El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 55.5% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por la disminucion de gasto en servicios basicos como son energia eléctrica, gas, agua, telefonia convencional, asimismo en servicios
de arrendamiento a mohiliario, equipo, vehiculos y bienes informaticos, mantenimientos a bienes inmuebles y equipo informatico,
traslado y viaticos, congresos, convenciones y exposiciones, entre otras; derivado de la reduccién de actividades presenciales para la
mitigacion de contagios del virus SARS CoV2, privilegiando el uso de herramientas electrénicas para su atencion. Asimismo, los
servicios basicos refieren ahorros como consecuencia de una menor ocupacion de las instalaciones e infraestructura.

« En Subsidios el gasto pagado fue inferior en 82.3% con relacion al presupuesto aprobado, por la reduccién de apoyos econémicos
otorgados a estudiantes que realizan servicio social, practicas profesionales y residencias; como consecuencia de las restricciones de
movilidad derivadas de la pandemia causada por el virus SARS CoV2, retomando actividades alternadas y escalonadas a partir del
tercer trimestre 2021, gracias a las campafias de vacunacion del personal y de los estudiantes.

« En Otros de Corriente se observé un incremento significativo 17,936.5% con relacion al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por las operaciones ajenas al presupuesto de ingresos y egresos, por operaciones con terceros y las consecuentes
retenciones realizadas a terceros y al Impuesto al Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

En Gasto de Inversidn no se presupuestaron recursos originalmente. El presupuesto pagado en este rubro se explica de la siguiente
manera:

« En Inversion Fisica no se presupuestaron recursos originalmente.

* En los rubros de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

« Otros de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente. El presupuesto pagado por -118.4 mdp, corresponde a las
operaciones ajenas al presupuesto.

IIl. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2021 CIDESI ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La primera comprende
la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

+ La finalidad 3 Desarrollo Econdmico concentrd el 99.8% de los recursos pagados, y mostré una reduccion de 10.8% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.
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A través de la funcién Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

*Mediante esta funcién CIDESI refrenda el compromiso de desarrollar proyectos de alto impacto, con beneficio social, de mayor nivel de
maduracion tecnoldgica y su vinculacion con los programas pilares del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se sientan las bases
para el Laboratorio Nacional de Tecnologias Médicas y la Escuela Mexicana de Ventilacidn; se desarrolla un biosensor para la
deteccion del virus SARS-CoV?2, el Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias del Frio, la Maquina Edlica Mexicana y el
desarrollo de una prétesis de rodilla metalica para nifio, entre otros.

[Il. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Gltimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el gjercicio 2021 CIDESI no realizd contrataciones por honorarios.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

En 2022 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) fue de 411.65 mdp, cifra inferior en 41.1% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Subsidios
(88.7%) y Gastos de Operacion (70.7%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observé una variacién menor de 42.6% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

* En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado de 10.3% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a la
actualizacion al tabulador de sueldos y salarios para los servidores publicos docente y/o investigacion y el personal administrativo y de
apoyo adscrito a los 24 Centros Pdblicos de Investigacion.

* En el rubro de Gasto de Operacidn se registro un presupuesto pagado menor en 70.7, en comparacion con el presupuesto aprobado,
resultado de la lenta recuperacion econémica de la industria derivado de la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2, impactando
en los siguientes capitulos de gasto:

* En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado inferior en 73.5%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la utilizacién al minimo indispensable en las adquisiciones de materiales y Utiles de impresion, material eléctrico y
electrénico, refacciones y accesorios menores de edificios, productos metalicos y a base de minerales, articulos metalicos para la
construccion, entre otros; lo que confirma la realizacién de actividades institucionales con eficiencia en el uso de los recursos sin
comprometer el cumplimiento de los objetivos.

« El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 69.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por los menores recursos orientados en patentes, regalias y otros, servicios de informatica, subcontratacion de
Servicios con terceros, servicios integrales, mantenimiento y conservacion de bienes informaticos, entre otros.

« En Subsidios el gasto pagado fue inferior en 88.7% con relacion al presupuesto aprobado, por la reduccién de apoyos econémicos
otorgados a estudiantes que realizan servicio social, practicas profesionales y residencias; derivado de una menor participacion en las
convocatorias abiertas a estudiantes.

« En Otros de Corriente se observo un gasto pagado mayor en 387.7% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por las operaciones ajenas al presupuesto de ingresos y egresos, derivadas por operaciones con terceros y las
consecuentes retenciones realizadas y al Impuesto al Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.
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IIl. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2022 el gasto pagado del CIDESI fue a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econdémico. La primera comprende
la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

+ La finalidad 3 Desarrollo concentrd el 99.7% del presupuesto pagado por la entidad y registré un gasto pagado menor en 41.1%
respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las
actividades sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.

« A través de la funcién Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

+ Mediante esta funcion el CIDESI refrenda el compromiso de desarrollar proyectos de alto impacto, con beneficio social, de mayor nivel
de maduracién tecnoldgica y su vinculacién con los programas pilares del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se sientan las
bases para el Laboratorio Nacional de Tecnologias Digitales, el Hub de Manufactura Inteligente y el desarrollo de tecnologias para el
reciclaje mecanico de compuestos de fibra de carbono, entre otros.

lIl. CONTRATACIONES POR HONORARIOS
En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Gltimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el gjercicio 2022 el CIDESI no realiz6 contrataciones por honorarios

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO 2023 PRELIMINAR.

En 2023 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) fue de 414.9 mdp, cifra inferior en 43.1% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Subsidios
(54.3%) y Gastos de Operacion (66.9%).

GASTO CORRIENTE
El Gasto Corriente pagado observé una variacién menor de 43.1% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

*En Servicios Personales se registrd un menor gasto pagado de 9.9% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a la
vacancia registrada durante el ejercicio 2023, no obstante a la actualizacion al tabulador de sueldos y salarios para los servidores
publicos docente y/o investigacion y el personal administrativo y de apoyo adscrito a los 24 Centros PUblicos de Investigacion.

« En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 66.9, en comparacion con el presupuesto aprobado,
resultado de la lenta recuperacion econémica de la industria derivado de la pandemia causada por el virus SARS CoV2, impactando en
los siguientes capitulos de gasto:

+ En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 79.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la utilizacion al minimo indispensable en las adquisiciones de materiales y Utiles de impresion, material eléctrico y
electrénico, refacciones y accesorios menores de edificios, productos metélicos y a base de minerales, articulos metélicos para la
construccion, entre otros; lo que confirma la realizacion de actividades institucionales con eficiencia en el uso de los recursos sin
comprometer el cumplimiento de los objetivos.

« El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 60.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por los menores recursos orientados en patentes, regalias y otros, servicios de informatica, subcontratacion de
Sservicios con terceros, servicios integrales, mantenimiento y conservacion de bienes informaticos, entre otros.

« En Subsidios el gasto pagado fue inferior en 54.3 % con relacién al presupuesto aprobado, por la reduccién de apoyos econémicos
otorgados a estudiantes que realizan servicio social, practicas profesionales y residencias; derivado de una menor participacion en las
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convocatorias abiertas a estudiantes.

« En Otros de Corriente se observé un gasto pagado mayor en 387.7 % respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por las operaciones ajenas al presupuesto de ingresos y egresos, derivadas por operaciones con terceros y las
consecuentes retenciones realizadas y al Impuesto al Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.

IIl. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2023 el gasto pagado del CIDESI fue a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La primera comprende
la funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

+ La finalidad 3 Desarrollo concentrd el 99.9% del presupuesto pagado por la entidad y registré un gasto pagado menor en 56.9%
respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacién de los recursos para atender las
actividades sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacién en beneficio de la sociedad.

« A través de la funcién Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

- Mediante esta funcion el CIDESI refrenda el compromiso de desarrollar proyectos de alto impacto, con beneficio social, de mayor nivel
de maduracién tecnoldgica y su vinculacidn con los programas pilares del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia. Se
sientan las bases para el Laboratorio Nacional de Tecnologias Digitales, el Hub de Manufactura Inteligente y el desarrollo de
tecnologias para el reciclaje mecanico de compuestos de fibra de carbono, entre otros.

ll. CONTRATACIONES POR HONORARIOS
En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2023 el CIDESI no realizé contrataciones por honorarios.

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

De enero a junio 2024 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) fue de 132,490.9 miles de
pesos, cifra inferior en 40.3% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto
pagado en los rubros de Subsidios (78.3%) y Gastos de Operacion (65.7%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observo una variacion menor de 40.3% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

* En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 20.4% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a la
vacancia registrada durante el periodo enero-mayo 2024, no obstante a la actualizacion al tabulador de sueldos y salarios para los
servidores publicos docente y/o investigacion y el personal administrativo y de apoyo adscrito a los 24 Centros Publicos de
Investigacion.

* En el rubro de Gasto de Operacidn se registro un presupuesto pagado menor en 65.7, en comparacion con el presupuesto aprobado,
resultado de la lenta recuperacion econdmica de la industria derivado de la pandemia causada por el virus SARS CoV2, impactando en
los siguientes capitulos de gasto:

-En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado inferior en 59.0%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la utilizacién al minimo indispensable en las adquisiciones de materiales y Utiles de impresion, material eléctrico y
electrénico, refacciones y accesorios menores de edificios, productos metalicos y a base de minerales, articulos metalicos para la
construccion, entre otros; lo que confirma la realizacién de actividades institucionales con eficiencia en el uso de los recursos sin
comprometer el cumplimiento de los objetivos.
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-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 66.7% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por los menores recursos orientados en patentes, regalias y otros, servicios de informatica, subcontratacion de
Servicios con terceros, servicios integrales, mantenimiento y conservacion de bienes informaticos, entre otros.

-En Subsidios el gasto pagado fue inferior en 78.3% con relacion al presupuesto aprobado, por la reduccion de apoyos econémicos
otorgados a estudiantes que realizan servicio social, practicas profesionales y residencias; derivado de una menor participacion en las
convocatorias abiertas a estudiantes.

-En Otros de Corriente se observo un gasto pagado menor en 30.8% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por las operaciones ajenas al presupuesto de ingresos y egresos, derivadas por operaciones con terceros y las
consecuentes retenciones realizadas y al Impuesto al Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio 2024.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante, se tampoco se ejercieron recursos en otros de
inversion.

« En Inversion Fisica no se presupuestaron recursos originalmente.

* En los rubros de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

« En Otros de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente.

IIl. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante enero a junio 2024 el gasto pagado del CIDESI fue a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econdmico. La
primera comprende la funcion 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 8 Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

sLa finalidad 3 Desarrollo concentr6 el 99.7% del presupuesto pagado por la entidad y registré un gasto pagado menor en 40.2%
respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las
actividades sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.

+A través de la funcion Ciencia Tecnologia e Innovacién se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

-Mediante esta funcién el CIDESI refrenda el compromiso de desarrollar proyectos de alto impacto, con beneficio social, de mayor nivel
de maduracion tecnoldgica y su vinculacion con los programas pilares del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
Se da continuidad al Laboratorio Nacional de Tecnologias Digitales, el Hub de Manufactura Inteligente y el desarrollo de tecnologias
para el reciclaje mecanico de compuestos de fibra de carbono, entre otros.

lIl. CONTRATACIONES POR HONORARIOS
En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Gltimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el gjercicio 2024 el CIDESI no realiz6 contrataciones por honorarios.

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

Para el mes de septiembre 2024 el presupuesto pagado del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) se proyecta en
258,246.1 miles de pesos, cifra inferior en 44.1% con relacion al presupuesto aprobado a esa fecha. Este comportamiento se prevé
principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Subsidios (79.4%) y Gastos de Operacion (60.9%).

GASTO CORRIENTE
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El Gasto Corriente pagado proyecta una variacion menor de 44.1% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

* En Servicios Personales se pronostica un menor gasto pagado de 32.1% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a
la vacancia para el periodo enero-septiembre 2024, no obstante, a la actualizacion al tabulador de sueldos y salarios para los
servidores pUblicos docente y/o investigacion y el personal administrativo y de apoyo adscrito a los 24 Centros Publicos de
Investigacion.

* En el rubro de Gasto de Operacion se prevé un presupuesto pagado menor en 60.9, en comparacién con el presupuesto aprobado,
resultado de la lenta recuperacion econdémica de la industria derivado de la pandemia causada por el virus SARS CoV2, impactando en
los siguientes capitulos de gasto:

+ En Materiales y Suministros un gasto pagado inferior en 66.0%, en comparacion con el presupuesto aprobado, consecuencia en gran
medida a la utilizacién al minimo indispensable en las adquisiciones de materiales y Utiles de impresion, material eléctrico y electronico,
refacciones y accesorios menores de edificios, productos metélicos y a base de minerales, articulos metalicos para la construccion,
entre otros; lo que confirmaré la realizacion de actividades institucionales con eficiencia en el uso de los recursos sin comprometer el
cumplimiento de los objetivos.

« El presupuesto pagado en Servicios Generales inferior en 58.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica primordialmente
por los menores recursos orientados en patentes, regalias y otros, servicios de informatica, subcontratacion de servicios con terceros,
servicios integrales, mantenimiento y conservacion de bienes informaticos, entre otros.

« En Subsidios el gasto pagado se proyecta inferior en 92.0% con relacién al presupuesto aprobado, por la reduccion de apoyos
economicos otorgados a estudiantes que realizan servicio social, practicas profesionales y residencias; derivado de una menor
participacion en las convocatorias abiertas a estudiantes.

« En Otros de Corriente se contempla un gasto pagado menor en 56.0% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se prevé
esencialmente por las operaciones ajenas al presupuesto de ingresos y egresos, derivadas por operaciones con terceros y las
consecuentes retenciones realizadas y al Impuesto al Valor Agregado pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES
No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversidn no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante, tampoco se proyectan recursos en otros de inversion.
* En Inversion Fisica no se presupuestaron recursos originalmente.

* En los rubros de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

« En Otros de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente.

IIl. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA
/

Para enero-septiembre 2024 el gasto pagado del CIDESI se proyecta a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo
Econdmico. La primera comprende la funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 8 Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

« La finalidad 3 Desarrollo con el 99.8% del presupuesto pagado por la entidad y un gasto pagado menor en 44.5% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior mostrando la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacién en beneficio de la sociedad.

+ A través de la funcién Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogara la totalidad de los recursos de esta finalidad.

- Mediante esta funcion el CIDESI refrenda el compromiso de desarrollar proyectos de alto impacto, con beneficio social, de mayor nivel
de maduraci6n tecnoldgica y su vinculacién con los programas pilares del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
Se da continuidad al Laboratorio Nacional de Tecnologias Digitales, el Hub de Manufactura Inteligente y el desarrollo de tecnologias
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para el reciclaje mecénico de compuestos de fibra de carbono, entre otros.

lIl. CONTRATACIONES POR HONORARIOS
En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Gltimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2024 el CIDESI no realizara contrataciones por honorarios.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Durante 2019 el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3
Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcion 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentr el 99.6% de los recursos pagados, y mostr una incremento de 3.8% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
fundamentales del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

A través de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Durante 2020 CIDESI ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La primera comprende
la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 99.4% de los recursos pagados, y mostré una reduccion de 52.3% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
sustantivas y de impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.

De igual forma através de la funcion Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Durante 2021 CIDESI ejercid su presupuesto a través de las finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econdmico. La primera comprende
la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 99.8% de los recursos pagados, y mostré una reduccion de 10.8% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades
sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacién en beneficio de la sociedad.

A través de la funcién Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Durante 2022 el gasto pagado del CIDESI se ejecutd a través de las finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico.

La finalidad 3 Desarrollo concentrd el 99.7% del presupuesto pagado por la entidad y registr6 un gasto pagado menor en 41.1%
respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacién de los recursos para atender las
actividades sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.

A través de la funcion Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Durante 2023 el gasto pagado del CIDESI fue a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econdémico. La primera comprende
la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La finalidad 3 Desarrollo concentrd el 99.9% del presupuesto pagado por la entidad y registr6 un gasto pagado menor en 56.9%
respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacién de los recursos para atender las
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actividades sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.
A través de la funcion Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Durante enero a junio 2024 el gasto pagado del CIDESI fue a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La
primera comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 8 Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

La finalidad 3 Desarrollo concentrd el 99.7% del presupuesto pagado por la entidad y registré un gasto pagado menor en 41.3%
respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacién de los recursos para atender las
actividades sustantivas y de alto impacto al desarrollo e innovacion en beneficio de la sociedad.

A través de la funcién Ciencia Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

Durante el periodo a reportar no se realizaron transferencias de recursos federales a entidades federativas, fideicomisos publicos,
mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos por entidades
federativas o particulares.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2018 habia 277 plazas, 1 mando superior de confianza, 9 mandos medios de confianza, 222 plazas de personal
cientifico y tecnolégico y 45 administrativas, y se tenia 1 plaza cientifica tecnologica vacante. Se tenian autorizadas 64 plazas
eventuales de recursos propios mismas que se encontraban ocupadas.

Al 31 de diciembre de 2019 habia 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza por el recorte
presupuestal de plazas de mando se entregaron 2, 222 plazas de personal cientifico y tecnoldgico y 45 administrativas, y se tenian 2
plazas cientificas tecnoldgicas vacantes. Se tenfan autorizadas 65 plazas eventuales de recursos propios y se tenian 2 vacantes.

Al 31 de diciembre de 2020 habia 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de personal
cientifico y tecnoldgico y 45 administrativas, y se tenian 7 plazas cientificas tecnoldgicas vacantes, una de mando medio vacante y 2
plazas administrativas vacantes. Se tenian autorizadas 65 plazas eventuales de recursos propios y se tenian 4 vacantes.

Al 31 de diciembre de 2021 habia 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de personal
cientifico y tecnoldgico y 45 administrativas, y se tenian 2 plazas cientificas tecnoldgicas vacantes. Se tenian autorizadas 62 plazas
eventuales de recursos propios y se tenian 14 vacantes

Al 31 de diciembre de 2022 habia 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de personal

cientifico y tecnoldgico y 45 administrativas, y se tenian 16 plazas cientificas tecnoldgicas vacantes. Se autorizaron 116 plazas
eventuales recurso 1y se tenian 22 vacantes, se tenian autorizadas 50 plazas eventuales de recursos propios y se tenian 24 vacantes.
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Al 31 de diciembre de 2023 habia 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de personal
cientifico y tecnolégico y 45 administrativas, y se tenian 3 plazas cientificas tecnolégicas vacantes y tres administrativas vacantes. Se
tenian 116 plazas eventuales recurso 1y se tenian 29 vacantes, se tenian autorizadas 50 plazas eventuales de recursos propios y se
tenian 17 vacantes.

La plantilla de personal con fecha de cierre al 31 de diciembre de 2023 es de un total de 389 personas, siendo 8 personas de
confianza, 120 personas en modalidad eventual y 261 personas de base.

Se estima mantener las plazas ocupadas como se tienen actualmente al 06 de marzo de 2024 hay 275 plazas, 1 mando superior de
confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de personal cientifico tecnoldgico y 45 administrativas, se tiene 1 plazas mando
medio de confianza vacante, 4 cientificas tecnoldgicas vacantes . Se tienen 116 plazas eventuales recurso 1 de las cuales hay 15
vacantes, se tienen autorizadas 50 plazas eventuales de recursos propios de las cuales hay 28 vacantes.

Se presenta la plantilla de personal con fecha de cierre al 06 de marzo de 2024, de acuerdo a la informacion presentada con un total de
399 personas, siendo 7 personas de confianza, 129 personas en modalidad eventual y 263 personas de base.

Al 15 de marzo de 2024 las plazas ocupadas como se tienen actualmente con 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos
medios de confianza, 222 plazas de personal cientifico tecnologico y 45 administrativas, se tiene 1 plazas mando medio de confianza
vacante, 4 cientificas tecnoldgicas vacantes . Se tienen 116 plazas eventuales recurso 1 de las cuales hay 15 vacantes, se tienen
autorizadas 50 plazas eventuales de recursos propios de las cuales hay 28 vacantes.

La plantilla de personal con fecha de cierre al 15 de marzo de 2024, de acuerdo a la informacién con un total de 399 personas, siendo 7
personas de confianza, 129 personas en modalidad eventual y 263 personas de base.

Al 14 de mayo de 2024 se cuentan con 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de
personal cientifico tecnoldgico y 45 administrativas; teniendo vacantes: 1 plazas mando medio de confianza, 2 cientificas tecnolégicas
y 2 administrativas. Asi como 116 plazas eventuales de recurso fiscal de las cuales hay 19 vacantes, y autorizadas 50 plazas
eventuales de recursos propios de las cuales hay 22 vacantes. La plantilla de personal con fecha de cierre al 14 de mayo de 2024, se
integra por 395 personas, siendo 7 de confianza, 263 de base y 125 en modalidad eventual.

Al 30 de junio de 2024 se cuentan con 275 plazas, 1 mando superior de confianza, 7 mandos medios de confianza, 222 plazas de
personal cientifico tecnoldgico y 45 administrativas, se tiene 1 plaza mando medio de confianza vacante, 5 cientificas tecnoldgicas
vacantes y 2 administrativas vacantes. La plantilla al 30 de junio de 2024, se integra por 116 plazas eventuales recurso 1 de las cuales
hay 19 vacantes, se tienen autorizadas 50 plazas eventuales de recursos propios de las cuales hay 23 vacantes. de acuerdo a la
informacion presentada con un total de 391 personas, siendo 7 personas de confianza, 260 personas de base y 124 personas en
modalidad eventual.

Pasivos Contingentes

1.- Junta Local de Conciliacion y Arbitraje de Querétaro. Expediente 1157/2021. Monto: 0.36 mdp. Actor: Rubén Francisco Gutiérrez
Macedo. Demandado: CIDESI. Acciones realizadas: Se dio contestacion a la demanda, se ofrecieron pruebas, se desahogaron.
Acciones realizadas: Se dio contestacion a la demanda, se ofrecieron pruebas, se desahogaron. Estado actual: se encuentra pendiente
de laudo definitivo. Prioridad de atencion: Alta.

2.- Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje niamero 14 Bis México. Expediente 596/2019. Monto:0.35 mdp. Actor: Roberto Sosa Cruz.
Demandado: CONAHCYT Y CIDESI. Acciones realizadas: Se dio contestacion a la demanda, se ofrecieron pruebas, se desahogaron.
Estado actual: se encuentra pendiente de emitir laudo. Prioridad de atencion: Alta.

3.- Junta Federal nimero 50 Querétaro. Expediente: 209/2019. Monto: 2.023 mdp. Actor: Ricardo Juéarez Curiel. Demandado: CIDESI.
Acciones realizadas: Se dio contestacion a la demanda, se contesto incidente de incompetencia. Estado Actual: se declaro procedente
el incidente de incompetencia, se remitira el expediente a la Ciudad de México. Prioridad de atencion: Alta.
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4.- Tribunal Laboral Federal de asuntos individuales en el Estado de México, con residencia en Naucalpan de Juérez. expediente:
1717/2021/3. Monto: 0.14 mdp. Actor: José Luis Sanchez Hernandez. Demandado: CIDESI. Acciones realizadas: Se contesto
demanda extemporanea. Estado actual: se dictd laudo condenatorio en contra de CIDESI, por lo que se promovié amparo directo,
mismo que esta pendiente de resolucion. Prioridad de atencién: Alta.

5.- Primer Tribunal Laboral Federal de asuntos individuales en el estado de Querétaro. expediente: 328/2022. monto: 0.30 mdp. Actor:
Juan Manuel Alvarado Orozco. demandado: CIDESI. Acciones realizadas: Se dio contestacion a la demanda entablada, se interpuso
incidente de incompetencia, mismo que fue procedente y se remitié el expediente a la Ciudad de México. Estado Actual: se sefiald
fecha para audiencia de desahogo de pruebas el 29 de mayo a las 13:00 hrs. Prioridad de atencién: Alta.

6.- Tribunal Laboral Federal no. 2 en el estado de Querétaro. expediente: 505/2023. monto: 0.45 mdp. Actor: Juan Javier Vazquez.
Demandado: CIDESI. Acciones realizadas: se dio contestacion a la demanda y se promovid incidente de incompetencia. Estado actual:
Se resolvio procedente el incidente de incompetencia, el expediente se remitira a la Ciudad de México. Prioridad de atencion: Alta.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

El Centro de Ingenierfa y Desarrollo Industrial no esta sujeto al servicio profesional de carrera, por lo que los puestos son designados
por las atribuciones del Director General plasmadas en el Decreto de Creacion del Centro.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo 0 sus equivalentes.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial cuenta con Condiciones Generales de Trabajo para el personal Cientifico y Tecnolégico,
Administrativo y de Apoyo, autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para el bienio del 1 de febrero de 2023 al 31 de
enero de 2025.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los hienes muebles e inmuebles.

Bienes Muebles

El comportamiento que ha tenido la infraestructura del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial en los afios 2019 a al 30 de junio
2024 es como sigue:

Afio 2019 se integra de 6,818 bhienes muebles por un monto total de 625.4. mdp clasificados como sigue: Maquinaria y equipo con
1,705 bienes por un monto de 528.5.5 mdp, Mobiliario y Equipo con 4,180 por un monto de 29.1 mdp, Equipo de Transporte con 74 por
un monto de 14.7 mdp, Equipo de Computo con 824 bienes por un monto de 41.2 mdp, Herramientas y Refacciones con 35 bienes por
un monto de 12.0.

Afio 2020 se integra de 7,026 bienes muebles por un monto total de 660.1 mdp clasificados como sigue: Maquinaria y equipo con 1,720
bienes por un monto de 560.5 mdp, Mobiliario y Equipo con 4,052 por un monto de 28.7 mdp, Equipo de Transporte con 75 por un
monto de 14.9 mdp, Equipo de Computo con 1,145 bienes por un monto de 44.1 mdp, Herramientas y Refacciones con 34 bienes por
un monto de 12.0.

Afio 2021 se integra de 7,351 bienes muebles por un monto total de 680.0 mdp clasificados como sigue: Maquinaria y equipo con 1,728
bienes por un monto de 571.1 mdp, Mobiliario y Equipo con 4,064 por un monto de 28.8 mdp, Equipo de Transporte con 74 por un
monto de 14.8 mdp, Equipo de Computo con 1,451 bienes por un monto de 53.3 mdp, Herramientas y Refacciones con 34 bienes por
un monto de 12.0.
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Afio 2022 se integra de 7,364 bienes muebles por un monto total de 683.9 mdp clasificados como sigue: Maquinaria y equipo con 1,741
bienes por un monto de 574.9 mdp, Mobiliario y Equipo con 4,064 por un monto de 28.8 mdp, Equipo de Transporte con 74 por un
monto de 14.8 mdp, Equipo de Computo con 1,451 bienes por un monto de 53.3 mdp, Herramientas y Refacciones con 34 bienes por
un monto de 12.0.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial cuenta con una infraestructura acumulada al 31 de diciembre de 2023 que se integra de
7,004 bienes muebles por un monto total de $ 681.0 mdp clasificados como sigue: Maquinaria y equipo con 1,672 hienes por un monto
de 579.5 mdp, Mobiliario y Equipo con 3,967 por un monto de 29.1 mdp, Equipo de Transporte con 74 por un monto de 14.7 mdp,
Equipo de Computo con 1,257 bienes por un monto de 45.7 mdp, Herramientas y Refacciones con 34 bienes por un monto de 12.0.

La totalidad de los bienes muebles mencionados se encuentran en uso y son Utiles para desarrollar las actividades propias del Centro,
asi mismo, se cuenta con los comprobantes fiscales que demuestran ser propiedad del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI).

Por otra parte la infraestructura del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial estimada al 30 de junio de 2024, son las siguientes:
7,000 bienes muebles por un monto total de $ 681.0 mdp. Clasificados como sigue: Maquinaria y equipo con 1,672 bienes por un monto
de 579.5 mdp, Mobiliario y Equipo con 3,965 por un monto de 29.1 mdp, Equipo de Transporte con 74 por un monto de 14.7 mdp,
Equipo de Computo con 1,255 bienes por un monto de 45.7 mdp, Herramientas y Refacciones con 34 bienes por un monto de 12.0.

Bienes Inmuebles

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial cuenta al 31 de diciembre de 2023 con seis inmuebles cuya infraestructura se encuentra
en condiciones adecuadas para la operacion del Centro, mismos que se ubican en las siguientes localidades:

Sede Querétaro
Av. Playa Pie de la Cuesta No. 702. Colonia Desarrollo San Pablo. C.P. 76125. Santiago de Querétaro, Qro. México. Tel. (01 442) 211
98 00.

Sede Aeropuerto Querétaro
Carretera Estatal 200, Querétaro-Tequisquiapan, KM 23, No. 22547. Localidad Galeras, Colén. C.P. 76270. Parque Aeroespacial
Querétaro.

Sede Sanfandila
Parque Tecnol6gico Sanfandila S/N. Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro. (Frente a CIDETEQ).

Sede Estado de México
Av. Desarrollo SIN, esquina con Av. Asociacion Nacional de los Industriales, Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

Sede Nuevo Leén
Alianza Sur No. 203. Autopista al Aeropuerto km 10. Apodaca N. L. Tel. (01 81) 1493 5550.

Sede Campeche

Carretera Carmen-Puerto Real km 7.5 s/n, en el anexo de la UNACAR, Unidad Académica Campus lll, a un costado del
Fraccionamiento Mundo Maya. C.P. 24150.
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Los bienes inmuebles mencionados son propiedad del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial excepto el inmueble de la Sede
Aeropuerto que se encuentra en comodato. Por otra parte, dichos inmuebles se encuentran libres de gravamen.

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024 se estima que los inmuebles del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, no tendran ninguna
variacion con respecto al cierre del afio 2023, es decir no existiran alta ni bajas, en tal sentido las propiedades del Centro de Ingenieria
y Desarrollo Industrial al 30 de junio de 2024 son las mismas a las sefialadas en el punto Bienes Inmuebles, anteriormente sefialado.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Informe Sobre la Situacion de las Contrataciones Publicas al 31 de Diciembre de 2023

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, ha realizado los procesos de contrataciones publicas de acuerdo a lo establecido por la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

El presupuesto asignado a las partidas sujetas a los procedimientos establecidos por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y reportados en el cumplimiento al articulo 42 de dicha Ley por los afios 2018 a 2023 fueron como a
continuacion se indican: 2018 por 492.1 mdp, 2019 por 347.3 mdp, 2020 por 426.5 mdp, 2021 por 440.5 mdp, 2022 por 407.2 mdp y
2023 por 469.8 mdp y para el ejercicio 2024 por un monto de 471.5 mdp dando un total acumulado del afio 2018 a 2024 por la cantidad
de 3,054.9 mdp.

Los reportes emitidos al cierre de cada afio se muestran un cumplimiento a las adjudicaciones del 70-30 % del presupuesto adjudicado
de manera satisfactoria en todos los ejercicios.

De las operaciones de adquisiciones de bienes y servicios realizadas, al 31 de diciembre de 2023 se tienen cuatro contratos vigentes,
mismos que cuentan con la garantia vigente, siendo los siguientes:

Contrato: RM/2022/014

Concepto: Contratacion consolidada del servicio de aseguramiento de bienes patrimoniales para las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal para los ejercicios fiscales 2023 y 2024.

Proveedor: AGROASEMEX, S.A.

Importe: Ejercicio 2023 por 0.24 mdp, Ejercicio 2024 por 0.24 mdp dando un total de 0.48 mdp.

De dicho contrato al 30 de junio de 2024 se encuentra pagada la totalidad del servicio por 0.48 mdp. Méas IVA.

Vigencia: Del 1° de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024

Contrato: RM/2022/024

Concepto: Contratacion Plurianual consolidada del aseguramiento integral del parque vehicular para la Administracién Publica Federal
para los ejercicios fiscales 2023 y 2024. Partida 1 Vehiculos administrativos y utilitarios.

Proveedor: Grupo Nacional Provincial, S.A.B.

Importe: Ejercicio 2023 por 0.1 mdp. Ejercicio 2024 por 0.1 mdp, dando un total de 0.2 mdp.

De dicho contrato al 30 de junio de 2024 se encuentra totalmente pagados los servicios por 0.2 mdp.

Vigencia: Del 1° de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024

Contrato: RM/2023/012

Concepto: Contratacion de la péliza de soporte y mantenimiento de licencias ERP BAAN LN.
Proveedor: INFOR México Softwares, S.A. de C.V.

Importe: 2.2 mdp. Cantidad que fue pagada en su totalidad en el ejercicio 2023.
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Vigencia: 1° de junio de 2023 al 31 de mayo de 2024.

Contrato: RM/2023/023

Concepto: Contratacion consolidada plurianual de licenciamiento de aplicaciones ofimaticas y sistemas operativos (Servicio de
licenciamiento de derecho de uso de software Microsoft para el CONAHCYT y los Centros Publicos de Investigacion.
Proveedor: SWON IT Services de México, S.A. de C.V.

Importe: Ejercicio 2023 por 1.2 mdp. Ejercicio 2024 por 1.3 mdp, dando un total de 2.5 mdp.

De dicho contrato, Al 30 de junio de 2024 se encuentran pendientes de pago 1.3 mdp.

Vigencia: Del 5 de diciembre de 2023 al 31 de octubre de 2025.

Respecto al periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024 ademas de las operaciones naturales que se realizan al amparo del articulo
42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se tiene un monto ejercido pagado acumulado por lo diferentes
procedimientos de adjudicacion por cantidad de 22.9 mdp; y se espera tener un estimado al 30 de junio de 2024 por la cantidad de
73.8 mdp.

Por otra parte, se cuenta con una contratacion por Invitacion a Cuando Menos Tres Personas y dos por contrataciones Consolidadas
por procedimientos del Gobierno Federal; cuya contratacion esta vigente para el afio 2024 y en un caso hasta el 2026, mismas que
cuentan con la garantia vigente, siendo las siguientes:

Contratacion: 1A-38-9ZU-0389ZU001-N-5-2024
Concepto: Seguro Vida Grupo

Proveedor: Seguros Argos, S.A. de C.V.

Importe; 1.2 mdp.

Vigencia: Del 1 de marzo al 31 de diciembre de 2024
Pago: El pago quedaréa cubierto al 30 de junio de 2024.

Contrato: RM/2023/025

Concepto: Contrato abierto para la prestacion de servicios a precio fijo, referente a la contratacion consolidada para el servicio de
medios de pago electrdnicos, para el ejercicio 2024.

Proveedor: PEMEX Transformacion Industrial

Importe: 2.7 mdp.

Vigencia: 1° de enero al 31 de diciembre de 2024

Pago: Los pagos se realizaran de acuerdo al consumo sobre mes vencido.

Contrato: DYE-1-004/2024

Concepto: Seguro de retiro para el personal de las secretarias, rganos administrativos desconcentrados, entidades y organismos
auténomos participantes.

Proveedor: AGROASEMEX, S.A.,

Importe: 0.7 mdp.

Vigencia: 1 de marzo de 2024 al 28 de febrero de 2026.

Pago: Al 30 de junio de 2024 se ha realizado un pago por $.13 mdp, quedando pendientes $ .25 mdp.

Licitacién: LA-27-703-02770389Z-N-4-2024

Concepto: Suministro de Vales de Despensa, Electronicos y/o Impresos en Papel, para las Prestaciones Mensuales y/o de Unica
Ocasion, para el Ejercicio Fiscal 2024,

Proveedor: TOKA Internacional SAPI,S.A. DEC.V.,
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Importe: 3.6 mdp.
Vigencia: 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024.
Pago: El pago se realizara mensualmente antes de la dispersion a las tarjetas

Contratos: RM2024-002, RM2024-003, RM2024-004, RM2024-005, RM2024-006, RM2024-007

Concepto: Adquisicion Consolidada de Vestuario, Uniformes, Calzado y Equipo de Proteccidn para el Ejercicio Fiscal 2024
Importe: 0.38 miles

Vigencia: 24 de abril al 31 de diciembre de 2024

Pago: Los pagos se realizaran contra entrega de los bienes

Cabe mencionar que al 30 de junio de 2024 se ha iniciado la participacion en los procedimientos Licitatorios Consolidados por parte del
Gobierno Federal para el ejercicio 2025, en especifico en las adquisiciones de “Servicio de Aseguramiento de Bienes Patrimoniales
para las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal Para el Ejercicio Fiscal 2025", Servicio de suministro de vales
de despensa, electrdnicos y/o impresos en papel, para las prestaciones mensuales y/o de Unica ocasion, para el ejercicio fiscal 2025,
Servicio de Aseguramiento Integral del Parque Vehicular para las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal para
el ejercicio fiscal 2025, Suministro de Combustible para Vehiculos Automotores Terrestres en Territorio Nacional, mediante el Servicio
de Medios de Pago Electronico, para el gjercicio fiscal 2025.

VII. Tecnologias de la informacién

Situacion de los sistemas de computo, licencias, certificados de seguridad, internet e intranet.

En los sistemas de cémputo se realizaron diversas acciones encaminadas hacia 3 principales objetivos, “Cumplimento de los articulos
3,6 y 10 de la ley Federal de Austeridad Republicana”, “Cumplimiento al Plan Institucional del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial” y “Continuidad de la Operacion de Tecnologia y de Sistemas de Informaciéon”.

*En el afio 2019 para mantener las conexiones seguras, se contrataron y se instalaron certificados de seguridad emitidos por la entidad
certificadora CertSuperior, por medio de certificado multidominio se establecieron como sitios seguros bajo el protocolo HTTPS (433).
+Desde el afio 2020 se ha trabajado en la modernizacion de sistemas propios, migrando sistemas de tecnologias tipo escritorio a
nuevas tecnologias web, con lenguajes dindmicos, implementando en algunos casos el uso de Bases de Datos y lenguajes de cddigo
abierto. Se realizaron acciones de estandarizacion en el desarrollo de software, liberacion de sistemas, unificacidn de informacién en
bases de datos centralizadas con entornos de desarrollo, de pruebas y de puesta en produccién, todas estas acciones en cumplimiento
al MGSI (Marco de Gestion de la Seguridad de la Informacion).

* En este mismo afio, se realizo la contratacion del software de ofimatica con Microsoft, con base en contrato consolidado entre todos
los Centros de Investigacion incorporados a CONACYT, permitiendo continuidad de la operacion de servidores, bases de datos,
desarrollo de software, operacién del equipo de cdmputo y operacién de trabajos sustantivos de administracion y areas técnicas por
medio del uso de las herramientas ofimaticas de Microsoft. En el afio 2023 vencio el contrato existente y se realizé una nueva
contratacién con base en contratos marco y una vez mas en contrato consolidado entre todos los Centros de Investigacion
incorporados a CONAHCYT, el cual estara vigente hasta el afio 2025.

« Durante la pandemia la mayor parte del personal de la institucion trabajo de manera remota durante gran parte del 2020, se realizaron
diversas acciones para apoyar y soportar la operacion de manera remota. Se fortalecio el sistema de red privada virtual (VPN) de
usuario, el personal tuvo la capacidad de realizar sus actividades de manera remota; Asi mismo se implement6 un sistema de File
Server en linea, que permitia el acceso a la informacion institucional de forma segura, por medio de conexiones encriptadas,
certificados HTTPS, encriptacion de informacién y control de las conexiones a la informacién. Se incentivo a los usuarios en el uso de
tecnologias de videoconferencia evitando asi reuniones presenciales, también se dio soporte a usuarios de manera remota, en suma
todas estas acciones permitieron la continuidad de las operaciones de la institucion priorizando la salud del personal.

« En el afio 2021 se emitié el ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la
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informética, el gobierno digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, y la seguridad de la informacién en la Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2021, desde su publicacién CIDESI ha atendido la
normativa para el registro y aprobacién de las contrataciones y/o adquisiciones en materia de TICs, asi como lo relativo al Marco de
Gestion de la Seguridad de la Informacion (MGSI), siendo ya ésta una actividad sustantiva y constante del Area de Tecnologias de
Informacién.

* En el afio 2022 se realiz6 al contratacion del sistema GRP Dynamics en sustitucion del actual sistema ERP, con dos objetivos
primordiales, el primero es dar cumplimiento a Ley General de Contabilidad Gubernamental y el segundo era la modernizacion del
sistema y del proceso de operacién financiera, asi como la unificacion de procesos de la administracion en un sistema interconectado
con diversos mddulos del mismo sistema, permitiendo la unificacién de procesos financieros, recursos materiales, recursos humanos,
ndmina, administracion de proyectos y control escolar. El proyecto se encuentra alin en un proceso de implementacién, dando
continuidad a los trabajos de implementacion y liberacion en el 2024,

+ Durante el mismos afio se iniciaron los trabajos de migracion de entornos de comunicacion bajo IPv4 a IPv6, se realizaron inventarios
de todos los equipos de comunicacion, delimitando los que soportaban tecnologias IPv6 y se realizaron tareas de actualizacion de
Sistemas Operativos y Firmware a fin de alistarlos para la migracion, ya en 2023 se imparti6 capacitacion al personal de infraestructura
y comunicaciones de Tl de la institucion, se realizaron los cambios al interior de los equipos de comunicacion alistandolos para la
migracion. A inicios del afio 2022 se comenz6 el tramite para la adquisicion del segmento de IPs v6 y ASN con el proveedor IAR de
México, tramite que adn continda abierto, al 31 de diciembre del 2023 el proyecto se encuentra detenido, en espera de los recursos
mencionados.

* En el afio 2023 se realiz6 la reestructura del sitio web www.cidesi.com, realizando su depuracion del sitio, reestructura del sitio con
base en el organigrama, el Programa Institucional CIDESI 2023-2024 y modernizacion de herramientas del sitio, obteniendo un sitio
mas agil, ligero y con una mejor experiencia de usuario.

* De igual forma se realizé el andlisis de todo el licenciamiento de software con que contaba la institucién, con el objetivo de delimitar el
software sustantivo para la operacion de areas de Administracion, Tecnologias de Informacion y Areas Técnicas. El anlisis finalizd en
un listado del software sustantivo para 2D, 3D, CAD, CAE, elemento finito, ofimatica, base de datos, lenguajes de desarrollo de
software, sistemas de gestion, operacion de sistemas, seguridad de sistemas sustantivos operados y administrados por Tecnologias de
la Informacidn. El analisis permiti6 la realizacién de renovaciones de software acorde a las necesidades de la institucion, teniendo
ahorros en licenciamiento y retomando el control sobre el licenciamiento de la institucion.

« En cumplimiento al uso intensivo de las tecnologias de la informacion y comunicaciones a fin de reducir el costo de los recursos
materiales y servicios generales del gobierno se han implementado acciones, las cuales se mencionan a continuacion:

- En el afio 2023 se realizd la contratacion del Sistema de Gestién Documental, sistema que permitira la unificacion del proceso de
gestion documental y que integra los modulos de gestion documental, organizacion y descripcion documental, archivo de tramite,
archivo de concentracidn, archivo histérico, reportes, transparencia y firma electrénica.

- En el mismo afio se realiz6 la contratacion de un sistema para Gestion de Calidad, permitiendo unificar en un solo sistema todo lo
referentes a la Calidad de los procesos, optimizando recursos, antes de este sistema la gestion se hacia por medio de procesos
manuales y usando tres sistemas diferentes.

- Continuando en 2023 se realizé la contratacion del Sistema de Control Escolar. El Sistema permitir la colaboracién entre Centros de
Investigacion del CONAHCYT y serd usado por 5 de ellos, los cuales pertenecen al PICYT. En la actualidad el sistema se encuentra
concluyendo la primer etapa de implementacién. En Julio de 2024 se espera iniciar la Fase Il con la cual se concluiria la
implementacion del sistema.

Disponibilidad y seguridad de los servicios informaticos.

En los afios 2020 y 2023 se han realizado acciones para el fortalecimiento de la seguridad informatica, la infragstructura informatica, el
equipamiento de computo y la operacion de los sistemas, a continuacion se describen las acciones realizadas:

+ En el afio 2019 se finalizé el contrato de arrendamiento de equipo de computo, que comprendia el arrendamiento de 326
computadoras, lo que representaba aproximadamente el 40% de la base de equipo de cdmputo de la institucion. En el afio 2020 se
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recibi la donacién de los 326 equipo por parte del proveedor que los arrendaba, lo que llevo a que el 100% de los equipos de computo
de la institucién fueran propios. Igualmente, se realizd la compra de equipo de comunicaciones tipos Wireless, destinado para el
fortalecimiento de la sefial de internet libre dentro del Centro en apoyo a la base estudiantil.

* En el afio 2020 se finaliz6 el contrato de arrendamiento de equipo de comunicaciones, que comprendia aproximadamente el 85% de
los equipos de comunicaciones de la institucion. En el mismo afio se realizé la compra de toda esta base equipo de comunicaciones
que se tenia en arrendamiento, lo que llevé a que el 100% de los equipos de comunicacion de la institucién fueran propios. Estos
equipos siguen siendo la base de las comunicaciones de la institucion al 31 de diciembre del 2023.

+ Continuando en 2020 se fortalecid la infraestructura de servidores, unificando en la sede corporativa de la institucién el sistema de
computo tipo servidor. Este cambio permitio incrementar las capacidades de cdmputo, capacidades de almacenamiento de informacion
y mejorar el desempefio de sistemas criticos para la institucion.

+ Asi mismo, se realizd la adquisicion de un servidor dedicado para uso de bases de datos tipo Oracle, optimizando recursos
econdmicos, obteniendo ahorros en el licenciamiento y mejorando el desempefio de las bases de datos al estar en un servidor
dedicado.

+ Se realizd la contratacién de servicios de impresion en modalidad de arrendamiento, para proveer de servicios de impresién y
digitalizacion a todas las sedes de la institucion. En el afio 2023 venci6 el contrato existente y se realiz6 una nueva contratacion con
base a contratos marco, el cual estara vigente hasta el afio 2024. La nueva contratacion trajo reduccion en la cantidad de equipos y los
tipos de equipos, priorizando la racionalizacién de recursos, el cambio no implicé un impacto para la institucion y si trajo reduccion en
los consumos mensuales en servicios de impresion.

* En 2021 se realiza la adquisicion de 205 equipos de computo, fortaleciendo la base de equipo de computo y permitiendo la sustitucion
de gran parte de equipos que por obsolescencia ya no cumplian con las capacidades técnicas requeridas por los usuarios.

* En el afio 2022 se realizaron trabajos de documentacion, estandarizacion de procesos operativos y de continuidad en cumplimiento a
los controles establecidos en el MGSI, realizado al 31 de diciembre del 2023 la entrega de 2 etapas, se trabajo en 144 controles
internos de seguridad de la informacion, se cumplio con la entrega de los controles en los tiempos esperados, obteniendo en una
primera etapa una calificacion de 84.7 y en una segunda etapa una calificacién de 98.9, en cuanto a nivel de madures se obtuvo un
nivel de 4.7 en primera etapa y de 7.4 en segunda etapa, las acciones de mejora continGan en 2024,

* De igual modo se realiz6 el cambio del sistema de seguridad perimetral, instalando equipos de nueva generacion en cada sede,
fortaleciendo la navegacion hacia y desde internet, la navegacion interna, la publicacion de sitios, la proteccion de los sistemas y
servicios criticos, se fortalecieron las reglas de filtrado y zonas desmilitarizadas, se fortaleci6 la comunicacion tipo intranet entre sedes
por medio de conexiones seguras de red privada virtual (VPN).

* En el afio 2023 se adquiri la suscripcion de software antivirus tipo EndPoint en todos los equipos de computo y servidores criticos y
de operacion de la institucion. Esta accién permitié un monitoreo del equipo de computo y deteccién de amenazas de manera oportuna,
se fortalecio el control sobre la navegacion, uso de software y puertos periféricos de los equipos y se obtuvo una proteccion para los
equipos de computo aln fuera de las instalaciones de la institucion.

+ Se realiz6 una evaluacion de los sistemas, procesos informaticos y procesos vinculados a sistemas informaticos con base a la
normatividad 1SO27001 e ISO 27002, con el objetivo de determinar un nivel de madurez en Seguridad de la Informacion de la
Institucion, el reporte permitié establecer planes de mejora y fortalecimiento de la seguridad de la informacion en la institucion.
+ La institucion realiz6 acciones para mantener la continuidad de sistemas y servicios criticos, acciones como:

- En el afio 2020 se realiz6 la instalacion de sistemas de monitoreo de servicios criticos, estos sistemas permiten el monitoreo de
sistemas de comunicacion, servidores, servicios de internet y servicios publicados de la institucion.

- En el afio 2021 se realizé el cambio de la planta de emergencia que soporta el Centro de Datos principal de la institucién, el cambio se
debi6 a un incremento en la necesidad eléctrica que requeria el centro de datos, el nuevo equipo optimizé recursos de consumo y
unificé la transferencia en el mismo equipo.

- Como parte de los servicios de continuidad de la operacion y con base en la obsolescencia de algunos sistemas internos de operacion
tecnoldgica, en 2022 y 2023 se realiz6 la contratacion de pélizas de sustitucion de partes y atencién de incidentes menores para
sistemas de almacenamiento de informacion y sistema de comunicacion (Wireless, Acceso y CORE).
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- Se han mantenido sistemas que fortalecen la continuidad de las operaciones, con uso de tecnologias de virtualizacion de servidores
en cllster, se asegura una continuidad de operaciones con politicas de failover sobre los nodos de procesamiento de computo,
permitiendo que ante fallos los servidores se mueven entre los nodos, permitiendo asi la continuidad de las operaciones.

- Se han mantenido sistemas de respaldos de informacion, en fortalecimiento a las acciones de continuidad y restauracién de
operaciones ante desastres, teniendo dos sistemas de respaldo de informacion, respaldos de maquinas virtuales y respaldos de
informacidn como dato para el respaldo de informacion y bases de datos, adicionalmente se hacen copias de los respaldos hacia las
sedes a fin de darle mayor seguridad al resguardo de la informacion.

* En el afio 2022 y los afios sucesivos, se fortalecié el sistema de videovigilancia en todas las sedes de la institucion, instalando
camaras adicionales y sustituyendo camaras existentes por camaras de mejor calidad de vision y tecnologias de andlisis de analiticos.
« En 2023 se realiz6 la migracion de la mesa de ayuda hacia el exterior, con la finalidad de profesionalizar el servicios bajo buenas
practicas de ITIL y la ampliacion de servicios de mesa de ayuda en fines de semana, acorde a las nuevas necesidades de la
institucion.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Durante la presente gestion, el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) ha suscrito innumerables convenios generales de
colaboracion y especificos, tanto con otros centros de investigacion para realizar investigaciones de manera conjunta, aportando
conocimientos mutuos en las materias de su especialidad que han permitido el avance de proyectos en beneficio del pais, como con la
iniciativa privada con el objetivo de conjuntar esfuerzos para atender problemas nacionales de salud, manufactura, investigacion,
desarrollo y servicios tecnoldgicos.

Tal es el caso del proyecto del ventilador Ehecatl 4T, del cual se suscribi6 un convenio general de colaboracion con la empresa DTM
Tecnologias S.A. de C.V., para su maquila, mismo que fue de suma importancia en la atencién a la pandemia del Covid 19, los cuales
se utilizaron en diversos hospitales de salud piblica para la atencion de pacientes con un cuadro agudo respiratorio ante la necesidad
apremiante de atender a la poblacién. Actualmente CIDESI continGa desarrollando nuevas tecnologias del ventilador Ehecatl 4T, y
cuya investigacion da origen a la Escuela Mexicana de Ventilacion.

Otro proyecto que fue materia de un Convenio General de Colaboracién con el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
(CINVESTAV), fue el denominado “escalamiento tecnolégico de biocerdmicos para inducir la regeneracion dsea y la cicatrizacion de
heridas” para lograr la "fabricacién de ceramicos biocompatibles monofasicos de silicocarnotita, nagelschmidtita y compésitos
multifasicos del sistema ternario ca2si04-ca3(po4)-nacapo4” el cual constituye una aportacién al ambito de la medicina que va a
permitir la pronta recuperacion de pacientes que han sufrido una lesion 6sea, logrando que se recupere y se reintegre a sus
actividades normales y productivas a la brevedad, lo cual es un avance significativo en dicha materia.

Con el Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnol6gico en Electroquimica (CIDETEQ), se han celebrado convenios generales de
colaboracion con el objeto de desarrollar proyectos de investigacion conjunta de desarrollo tecnoldgico, innovacion y formacion de
recursos humanos altamente especializados en los campos relacionados con la Electroquimica, los Materiales, el Medio Ambiente y
disciplinas afines, lo que redunda en beneficio de la industria del pais, y en beneficio de la sociedad.

CIDESI ha celebrado convenios para otorgar informacion relativa a la plataforma para el desarrollo y fabricacién de sensores y
actuadores inteligentes aplicados en energia, salud y seguridad “isensmex” en su seccién paquete de trabajo 4: desarrollo de un
sistema portatil para el monitoreo rapido de creatinina en pacientes con enfermedad renal, suscrito con Servicios de Salud del Estado
de Querétaro (SESEQ), el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., (CIMAV), el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica (INAOE) y la Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V., (COMIMSA), enfermedad grave que
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afecta a nuestra sociedad, por lo que se trabaja de manera conjunta en beneficio de la poblacién mexicana.

También es importante sefialar que se han celebrado diversos convenios de colaboracién interinstitucionales para desarrollar las
tecnologias del frio a través del laboratorio Lanitef: tecnologias digitales y tecnologias médicas (laboratorio LANITEM), asi como la
cooperacion nacional en manufactura aditiva (CONMAD).

Uno de los proyectos que cobran relevancia es la automatizacion del metro, mediante el uso de sensores, mismo que se desarrolla a
través de un convenio de colaboracion suscrito con el Sistema de Transporte Colectivo (STC) de la ciudad de México.

El proyecto denominado FRIDA, (instrumento astronémico) mismo que se desarrolla por medio de un convenio de colaboracion con la
UNAM, también constituye un proyecto de importancia internacional.

En el &mbito académico CIDESI ha suscrito convenios de colaboracion y de apoyo institucional con diversos centros de investigacion
para el programa de posgrados institucionales en ciencia y tecnologia PICYT, con la finalidad de formar capital humano en ciencia y
actividades tecnoldgicas, para una transmision de la economia mexicana basada en el conocimiento de forma especializada, sostenible
y socialmente responsable a las areas académicas de desarrollo e investigacion gubernamental y de negocios.

De igual forma, se han suscrito convenios de colaboracién y mutuo apoyo con las universidades extranjeras de Colombia y Francia,
para que alumnos de ambas instituciones realicen sus tesis de maestria o doctorales, con el apoyo de docentes del extranjero, asi
como realicen sus préacticas en dichas instituciones.

Se suscribié en el mes de abril de 2024, el convenio de colaboracion para establecer una “alianza tecnolégica” para el bienestar,
celebrado entre diversos centros publicos de investigacién humanistica y cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, entre los que
se encuentra CIDESI e INNOVABIENESTAR DE MEXICO, con el objeto de consolidar los vinculos sistematicos de investigacion
cientifica, innovacion, produccion y comercializacion del Sistema Nacional de Centros PUblicos que les permita crear el ecosistema
necesario para garantizar la independencia tecnoldgica de México.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

No aplica.

c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atenciéon.

JUICIOS CIVILES, ADMINISTRATIVOS, MERCANTILES, PENALES Y AMPARO.

A) Tribunal Estatal de Justicia Administrativa en Baja California. Expediente; 285/2020. Actor: CIDESI. Demandado: Oficialia mayor del
estado de Baja California. Acciones realizadas: Se present6é demanda administrativa, se ofrecieron pruebas y se desahogaron. Estado
actual: en fecha 28 de septiembre de 2022, se dict6 sentencia definitiva donde se declara la nulidad de la determinacion emitida por la
oficialia mayor del poder ejecutivo del estado de Baja California, ordenando emitir nueva resolucion. Oficialia mayor del poder ejecutivo
de Baja California interpuso recurso de revisién, mismo que esta pendiente de resolucion. Prioridad de atencion: Alta.

B) Fiscalia General de la Republica. Carpeta de Investigacion: FED/BC/TIJ/0003085/2020 inculpado: quien resulte responsable.
Acciones realizadas: Se presentd la querella, se determin6 el no ejercicio de la accién penal, se promovi6 recurso de impugnacion
contra la misma y al ser declarado improcedente, se promovio amparo indirecto, mismo que se otorg6 a favor de CIDESI, ordenandose
continuar con los actos de investigacion. Estado actual: la carpeta sigue en tramite en la fiscalia. Prioridad de atencion: Alta.

C) Fiscalia General de la Republica. Carpeta de investigacion. FED/QRO/QR0O/0001305/2023. Imputado. quien resulte responsable.
Acciones realizadas: Se present6 querella y se solicitaron diversos actos de investigacion. Estado actual: se continua con actos de
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investigacion. Prioridad de atencion: Alta.

D) Fiscalia General de la Republica. Carpeta de investigacion. FED/QRO/QR0/0001035/2022. Imputado. quien resulte responsable.
Acciones realizadas: Se presentd querella y se solicitaron actos de investigacion. Estado actual. se determiné el archivo temporal, en
virtud de que no se encontraron datos sobre algln probable participe del delito. Prioridad de atencion: Media.

E) Juzgado Tercero de Primera Instancia Civil de Querétaro. Expediente: 374/2021. Actor: Agustin Doroteo Luna Mompala y otros.
Demandado: Municipio de Querétaro y otros. tercero llamado a juicio: CIDESI y otro. Acciones realizadas: Se atendié la notificacion
realizada y se apersond cidesi en el juicio. Estado actual: todavia no se abre el juicio a prueba en razén que no se ha notificado a todas
las partes. Prioridad de atencién: Alta.

F) Juzgado Segundo Especializado en Oralidad Mercantil en Querétaro. Expediente: 905/2023. . Actor: CIDESI. Demandado: Solex
Vintel S.A. de C.V., Acciones realizadas: Se presentd la demanda y se gestiond la elaboracidn de exhorto. Estado Actual: En proceso
de emplazar a la parte demandada. Prioridad de atencion: Alta

G) Juzgado Primero Especializado en Oralidad Mercantil en Querétaro. Expediente 107/2024.Actor; CIDESI. Demandado:
Manufacturas Kaltex S.A. de C.V., Acciones realizadas: Se present6 la demanda sin embargo el juzgado se declard incompetente. Se
volvié a presentar demanda en el Juzgado Segundo de Oralidad Mercantil, bajo el nimero 387/2024, pendiente de admisién. Prioridad
de atencion: Alta

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

Durante el periodo julio-septiembre 2023, el Organo Interno de Control (OIC) en CIDESI dio seguimiento a las 9 observaciones que se
encontraban pendientes al 30 de junio de 2023: 2 de la auditoria 4/2022 del rubro de obra publica, 1 de la auditoria 6/2022 de
Desempefio a Proyectos Sustantivos, 2 de la auditoria 9/2022 del rubro de adquisiciones, 2 de la auditoria nimero 1/2023 del rubro de
Desempefio a Proyectos Sustantivos de las Direcciones Técnicas, 1 de la auditoria 4/2023 del rubro de recursos humanos y 1
observacion reportada por el Despacho de Auditores Externos como resultado de la revision de los estados financieros de la Entidad
del ejercicio 2022; de las 9 observaciones que se encontraban en proceso, fueron solventadas 6, en virtud de que fueron atendidas las
recomendaciones correctivas y preventivas planteadas: 1 de la auditoria 4/2022 del rubro de obra publica, 1 de la auditoria 6/2022 de
Desempefio a Proyectos Sustantivos, 1 de la auditoria 9/2022 del rubro de adquisiciones, 1 de la auditoria 1/2023 del rubro de
Desempefio a Proyectos Sustantivos, 1 de la auditoria 4/2023 del rubro de recursos humanos y la observacion del Despacho de
Auditores Externos.

Quedaron en proceso 3 observaciones que no fueron atendidas las recomendaciones correctivas planteadas; sin embargo, éstas
presentan avances importantes para su solventacion: 1 de la auditoria 4/2022 del rubro de obra pdblica, 1 de la auditoria 9/2022 del
rubro de adquisiciones y 1 de la auditoria 1/2023 del rubro de Desempefio a Proyectos Sustantivos, que sumadas a las 2 observaciones
determinadas por el Organo Interno de Control en la auditoria 6/2023 al rubro de Desempefio a Proyectos Sustantivos practicada en el
tercer trimestre 2023, a la Unidad de Administracion y Finanzas y a las Direcciones de Ingenieria Eléctrica y Electronica y de Ingenieria
Mecanica, hacen un total de 5 observaciones en proceso de atencion al 30 de septiembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 se cuenta con 4 observaciones del OIC y no se cuenta con observaciones de otras instancias.

De acuerdo al Programa Anual de Auditorias (PAA) 2024. Del Organo Interno de Control Especifico del CDIESI, en el primer trimestre
de 2024, se ejecuté la auditoria nimero 1/2024 al rubro de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios a la Subdireccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad de Administracion y Finanzas del CIDESI y se determind 1 observacion. En resumen se
realizaron: 1 revision de auditoria y 1 revision de seguimiento, de dichas revisiones determind 1 observacidn, la cual se encuentra en
proceso de atencion.

En cuanto al Seguimiento de Observaciones determinadas por el OICE y en proceso al 31 de marzo de 2024 se tienen 3 observaciones
en proceso que fueron determinados en los rubros, Obra publica (4/2022) y adquisiciones, arrendamientos y servicios (9/2023 y
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1/2024).

Al 30 de junio de 2024 se tienen en proceso de atencion 7 observaciones: 3 determinadas en el primer semestre del 2024 por la Unidad
Administrativa del OICE en el CONAHCYT en el CIDESI y 4 observaciones reportadas en el segundo trimestre del 2024 por el
Despacho de Auditores Externos.

Para el periodo julio-septiembre 2024, se estima la determinacion de 2 observaciones.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

Durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, se realizaron de manera general las siguientes actividades:

Elaboracion del Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA); elaboracion, actualizacion del Catalogo de Disposicion Documental
(CADIDO), asi como su registro y validacion ante el AGN; durante estos ejercicios fiscales la entidad no ha reportado ante el INAI la
generacion de expedientes con el caracter de reservados.

Seguimiento a las solicitudes pendientes para la baja Documental ante el Archivo General de la Nacion.

Se integr6 el grupo interdisciplinario en apego a la Ley General de Archivos.

Elaboracion del proyecto de las reglas de operacion del Grupo Interdisciplinario de CIDESI.

Atencion a las observaciones sefialadas por parte de la Direccion General de Contabilidad Gubernamental de la SHCP sobre la
solicitud de baja de documentacién contable, correspondiente a los afios 1984-2004 contenida en 162 cajas de archivos con un peso
aproximado de 3,888 kg.

Derivado del estudio se organizé la informacion disponible en el archivo de concentracion y se identificé un inventario de un total de
4,802 carpetas lefort y 722 cajas con expedientes de las cuales algunas de estas cajas estan por vencer con su plazo de conservacion.
Se llevé a cabo una revision inicial de aquellas cajas con informacién que no tiene razén de permanecer en este archivo de
concentracion.

Recepcion de Dictamen de destino final y acta de baja documental por parte del Archivo General de la Nacién para proceder a la baja
definitiva de la documentacién que cumplié su plazo de conservacion (62 cajas). Se donaron 1,310 kg de papel al CONALITEG
correspondiente a las 62 cajas de archivo que fueron dictaminadas por el AGN para proceder a su baja definitiva. La eliminacion de
este papel, permitié liberacién de espacio en el archivo de concentracion.

Participacion en reuniones de trabajo con los responsables del area Coordinadora de Archivos de los CPI's CONAHCYT de los cuales
se trabajo en la propuesta del proyecto “fortalecimiento Archivistico para la actualizacién de los instrumentos de control archivistico” y
Su seguimiento.

La Gerencia de Tecnologias de Informacién de CIDESI, continué con el desarrollo del Sistema Automatizado de Gestién y Control
Documental (SAGCG), cuya operacion sera bajo un ambiente web, por lo que impartié capacitacion a los responsables de archivos de
tramite, directores y gerentes, sobre la operacion del Sistema Automatizado de Gestion Documental.

Se llevé a cabo la participacion en la Asesoria efectuada por el AGN al Sector Ciencia y Tecnologia para la revision de las fichas de
valoracion para la actualizacion de los instrumentos archivisticos, el cual se tuvo como actividades, entre otras, las siguientes:
-Capacitacion en materia de archivo, para la elaboracion del Cuadro General de Clasificacidn Archivistica y Catalogo de Disposicién
Documental por el AGN, asi como la imparticion de capacitacion a personas servidoras publicas sobre el Sistema Institucional de
Archivos de CIDESI, Taller para la elaboracién de instrumentos archivisticos a personas Servidoras Publicas de la institucidn asi como
asistencia a las conferencia sobre la metodologia a los mismos.

-Participacion en el Curso “Ley General de Archivo” impartido por el INAI

-Ratificacion y actualizacién de nombramientos de responsable de archivo de concentracion, tramite, asi como del Coordinador de
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Archivo.

Se asistio a la capacitacion impartida por el INAl y el INEGI a efecto de requisitar la encuesta en materia de Administracion de archivos
y gestién documental solicitada por estos institutos.

De manera institucional se obtuvo el asesoramiento de una persona externa para brindar asesoria y capacitacion en materia de
archivos para los servidores publicos, se tomo el Taller para la Elaboracién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico. Se brindé
asesoria técnica en materia de archivo, al personal de las unidades administrativas generadoras de la documentacién, para registrar y
controlar la misma, manteniendo un orden que garantice informacién confiable y oportuna, participando en el Taller de Valoracién y
Baja documentales, para la implementacion del archivo digital y fisico.

Actualizacion del 1 de enero al 30 de junio de 2024

En beneficio del fortalecimiento del Sistema Institucional, se contraté a una persona encargada de la Coordinacion de Archivos, quien
se dedica especificamente a las funciones establecidas por la Ley General de Archivos y promueve que las areas operativas lleven a
cabo las acciones de gestion documental, en consecuencia, se presentan las siguientes actividades realizadas:

Se elabor¢ el informe de actividades de desarrollo archivistico, de los ejercicios 2022-2023, mismo que tiene pendiente su publicacion
en el portal electrénico de la institucion.

A fin de regular el funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos, se elaboré el Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el
ejercicio 2024, donde se describen las tareas especificas que garantizaran la organizacion, disponibilidad, integridad y localizacién
expedita de los documentos de archivo que se encuentran bajo la custodia de CIDESI.

En pro de contribuir al desarrollo archivistico a nivel nacional, se actualizaron los datos del Sistema Institucional de Archivos del CIDESI
en la plataforma del Registro Nacional de Archivos y se obtuvo el refrendo con codigo de registro MX/49/01032024.

Por consecuencia de los cambios en la estructura administrativa, se actualiz6 el directorio de los integrantes del Grupo Interdisciplinario
de Archivos y se elaboraron las Reglas de Operacion, quedando pendiente la primera reunion ordinaria del ejercicio.

Para hacer eficiente la comunicacion entre la Coordinacion de Archivos y las unidades productoras de documentacion, se actualizé el
directorio de responsables de archivo de tramite, donde se obtuvieron 21 nombramientos.

En atencion al requerimiento del Archivo General de la Nacion, el primer bimestre del ejercicio 2024, en conjunto con la Gerencia de
Gestion de la Calidad, se actualizaron las fichas técnicas de valoracién documental para ajustar el Catalogo de Disposicién Documental
a la Ley General de Archivos. Adicionalmente, se realizaron 16 entrevistas con las areas operativas para actualizar el Cuadro General
de Clasificacion Archivistica.

Como parte de la estrategia de regularizacién de la Coordinacion de Archivos, se solicité a la Coordinacién de Comunicacion
Institucional la creacion del apartado especifico del Sistema Institucional de Archivos en el portal en internet de la institucion. Esta
actividad aun esta en proceso.

Se han atendido las solicitudes de informacién, que, por motivo de la competencia de la Coordinacion de Archivos, ha remitido la
Unidad de Transparencia y se atendié una convocatoria de reunién extraordinaria del Comité de Transparencia.

Se mantiene la comunicacion constante con el Grupo conformado por los Responsables de las Areas Coordinadoras de Archivo del
Sector Ciencia y Tecnologia y se asistié a la primera reunion ordinaria.

Se ha preparado la documentacién para el tramite de disposicién documental ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental y el
Archivo General de la Nacion: oficios de notificacion de documentacion de vigencia concluida, oficios de solicitud de autorizacion de
bajas documentales y los inventarios de bajas documentales, las notas de valoracion documental y las declaratorias de valoracion para
la baja documental de la entonces Subdireccion de Contabilidad y Presupuestos, Coordinacién de Calidad, Ventanilla de atencién a
clientes (Direccion de Tecnologia de Materiales), Ventanilla de atencion a clientes (Direccion de Metrologia), Subdireccion de Recursos
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Materiales y Servicios Generales y la Gerencia de Educacion Continua, dicha documentacién sera presentada ante el Grupo
Interdisciplinario para obtener su validacidn y posterior envio a las instancias correspondientes.

Se concluy6 con el tramite del levantamiento del Modulo 6 del Censo Nacional de Gobierno Federal 2023, con la entrega del acuse de
carga de informacién firmado y sellado por la Coordinacion de Archivos. Para esto, hubo que solicitar un sello personalizado de la
Coordinacion de Archivos.

Se actualizaron los formatos de gestion documental: Portada del expediente, Etiqueta de flder, Etiqueta de carpeta, Inventario de
archivo de tramite, Inventario de archivo contable de trdmite, Guia de archivo, Vale de préstamo de expedientes en archivo de tramite,
Etiqueta de caja, Inventario de archivo de concentracion, Vale de préstamo de expedientes en archivo de concentracion, Inventario de
transferencia primaria, Inventario de transferencia primaria de archivo contable, Inventario de baja documental, Inventario de baja de
documentacion contable, Listado de documentos administrativos de comprobacion inmediata.

Se encuentra en elaboracion los manuales de procedimientos y flujogramas del Sistema Institucional de Archivos, para su posterior
revision en la Gerencia de Calidad.

Se notificd al Archivo General de la Nacion la actualizacion de la designacion de la Coordinacidn de Archivos y se envid el
nombramiento de la persona responsable del Archivo de Concentracion.

Se trabajo con la Coordinacién de Comunicacion Institucional en la creacion del apartado especifico del Sistema Institucional de
Archivos en el portal en internet de la institucion. El sitio se encuentra en etapa de validacion.

Se recibio asesoria del Archivo General de la Nacion para la resolucién de dudas en torno a la actualizacion del Cuadro General de
Clasificacion Archivistica.

Se ha trabajado en la parametrizacion del software SARIP SIGA para adecuarlo a las necesidades institucionales, por lo que se
mantiene la constante comunicacion con el proveedor.

Se contintia con la atencion de las solicitudes de informacién, que, por motivo de la competencia de la Coordinacion de Archivos, ha
remitido la Unidad de Transparencia y se atendio una convocatoria de reunién extraordinaria del Comité de Transparencia.

Se continGia la comunicacion constante con el Grupo conformado por los responsables de las Areas Coordinadoras de Archivo del
Sector Ciencia y Tecnologia y se asisti6 a la asesoria de bajas documentales brindada por el Archivo General de la Nacion.

Se realiz6 la primera reunion ordinaria del Grupo Interdisciplinario de Archivos, por lo que se prepar6 la carpeta de trabajo y los oficios
de convocatoria y notificacion a los integrantes definidos por la Ley General de Archivos.

En la reunion se declararon restablecidas las actividades del Grupo: se aprobo el calendario de reuniones ordinarias, se presentaron las
obligaciones y responsabilidades de los servidores publicos que integran las areas productoras de la documentacion; se aprobaron las
Reglas de Operacion; se presento el Informe de Actividades del periodo 2022-2023 y el Programa Anual de Desarrollo Archivistico del
ejercicio 2024; se aprob6 el Cuadro General de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicién Documental; se aprobaron las
bajas documentales de la entonces Subdireccion de Contabilidad y Presupuestos, Coordinacion de Calidad, Ventanilla de atencion a
clientes (Direccidn de Tecnologia de Materiales), Ventanilla de atencion a clientes (Direccién de Metrologia), Subdireccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales, Gerencia de Educacion Continua; y se presentd el estatus de cumplimiento normativo.

Derivado de la reunion, se elaboro el directorio de los suplentes de los integrantes titulares del Grupo Interdisciplinario de Archivos, se
elabor6 el acta de reunion y se entreg6 a las areas para su revision y firma, adicionalmente se notificd al Archivo General de la Nacién
el restablecimiento de estas actividades.

Se liberd el portal https://cidesi.com/site/sistema-institucional-de-archivos/ y se publicaron los documentos presentados y aprobados por
el Grupo.

Se consultd al Archivo General de la Nacion sobre la participacion que deberia tener el Organo Interno de Control y el Area Juridica en
el Grupo Interdisciplinario, si participan con voz y voto o como asesores. EI AGN acuso de recibido.
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Se recibié asesoria del Archivo General de la Nacion para las bajas documentales aprobadas por el Grupo, lo cual derivé en
modificaciones de los formatos para adecuarlos a los requerimientos de esta autoridad.

Se envid para registro y validacion del Archivo General de la Nacion, el Cuadro General de Clasificacién Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental.

Se inici6 con el analisis de interoperabilidad del sistema de automatizacion de archivos SARIP con el sistema para la administracién de
proyectos para la elaboracién automatizada de los inventarios documentales.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién publica

Periodo: del 1 de diciembre al 31 de diciembre de 2018.
En este periodo a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, se gestionaron para su atencion a las areas correspondientes,
tres solicitudes de informacion.

Ejercicio 2019.

En materia de transparencia, durante el ejercicio fiscal de 2019, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, se recepcionaron
y se dio atencion a 58 solicitudes de informacion. Asimismo como resultado de la verificacion vinculante realizada por el INAI en el
Fideicomiso Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial No. 135826-8, fue notificado a CIDESI el dictamen de cumplimiento fechado el
13 de febrero de 2019, donde se da a conocer que en el indice Global de Cumplimiento la calificacion obtenida fue de cien puntos
porcentuales; en tanto que a través del expediente de verificacion vinculante 11121, con fecha del 26 de junio 2019, se otorga en el
indice Global de Cumplimiento al Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial una calificacion del 90.19 puntos porcentuales.

Por su parte el Comité de Transparencia llevd a cabo cuatro sesiones ordinarias. Se requisitaron de manera trimestral los reportes al
Congreso de la Union (FIC’s); en atencion a la Ley General y Federal en materia de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pdblica,
se realiz6 la captura en el Sistema del Portal de Obligaciones de Transparencia de los reportes aplicables a este sujeto obligado,
establecidos en el articulo 68, 69, 70, 71, 74, 75, 76, 77 y 80 de acuerdo a su periodicidad.

Ejercicio 2020.

En materia de transparencia, durante el ejercicio fiscal de 2020, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, se recepcionaron
y se dio atencion a 32 solicitudes de informacion.

Asimismo mediante oficio circular No. INAI/SAI/DGE/0039/2020 se inform6 a CIDESI el resultado de la verificacion a la dimension
atencion a Solicitudes de Informacion 2019, ello para cumplir en los términos de lo previsto en el numeral 11.17 del Programa anual
para la verificacién del cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia.

Del ambito federal, correspondiente al ejercicio 2019, el resultado obtenido por el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial en el
indice de Resultado de Solicitudes de Informacion Publica fue de 89.45%, en tanto que para el Fideicomiso Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial No. 135826-8, fue de 97%.

En este mismo sentido, el resultado de la verificacion a la dimension atencién a Solicitudes de Informacién para el ejercicio 2020, el
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial en el indice de Resultado de Solicitudes de Informacion Piblica fue de 99.17%, y para el
Fideicomiso Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial No. 135826-8, fue de 98.67%.

Por su parte el Comité de Transparencia llevd a cabo cuatro sesiones, (una ordinaria y tres extraordinarias). Se requisitaron de manera
trimestral los reportes al Congreso de la Unidn (FIC’s); en atencion a la Ley General y Federal en materia de Transparencia y Acceso a
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la Informacidn Publica, se realiz6 la captura en el Sistema del Portal de Obligaciones de Transparencia de los reportes aplicables a este
sujeto obligado, establecidos en el articulo 68, 69, 70, 71, 74, 75, 76, 77 y 80 de acuerdo a su periodicidad.

Ejercicio 2021.

En materia de transparencia, durante el ejercicio fiscal de 2021, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, se recepcionaron
y se dio atencion a 40 solicitudes de informacion en los temas de: Compras publicas y contratos, Informacién sobre Servidores
Publicos, gastos, salud, Estructura Organica, auditorias, Igualdad de género.

Se atendieron dos denuncias por incumplimiento a las obligaciones de transparencia a través del expediente DIT 0632/2021, la cual el
Instituto la consideré como improcedente; y con el expediente DIT 0633/2021, misma que fue atendida satisfactoriamente; también
hubo la interposicion de tres recursos de revision con los expedientes RRA13825/21, RRA6871/21, RRA6874/21 solventandose
favorablemente para el CIDESI, y el dictamen favorable del recurso de revision RRA14718/20.

En este mismo sentido, el resultado de la verificacion a la dimensidn Atencion a Solicitudes de Informacion para el ejercicio 2021, el
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial en el indice de Resultado de Solicitudes de Informacion Publica fue de 99.17%.

En cuanto al resultado de la verificacién vinculante del cumplimiento a las obligaciones de transparencia en el Fideicomiso Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial No. 135826-8, correspondiente al afio 2021, en el indice Global de Cumplimiento en Portales de
Transparencia se obtuvo un puntaje del 100%.

Por su parte el Comité de Transparencia llevd a cabo dos sesiones (una ordinaria y una extraordinaria). Se requisitaron de manera
trimestral los reportes al Congreso de la Union (FIC’s); en atencion a la Ley General y Federal en materia de Transparencia y Acceso a
la Informacidn Publica, se realiz6 la captura en el Sistema del Portal de Obligaciones de Transparencia de los reportes aplicables a este
sujeto obligado, establecidos en los articulo 68, 69, 70, 71, 74, 75, 76, 77 y 80 de acuerdo a su periodicidad.

En materia de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracién Publica Federal 2021-2024, en
atencion al oficio circular DGTGA/120/002/2021, turnado por la Secretarfa de la Funcion PUblica con fecha del 15 de julio de 2021, se
remitieron los datos de contacto del titular de la Unidad de Transparencia y del administrador de datos.

Ejercicio 2022.

En materia de transparencia, durante el ejercicio fiscal de 2022, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, se recepcionaron
y se dio atencién a 101 solicitudes de informacion en los temas de: Compras publicas y contratos, salud, Informacion sobre Servidores
Publicos, Educacion, gastos.

Por su parte el Comité de Transparencia llevd a cabo dos sesiones (una ordinaria y una extraordinaria). Se requisitaron de manera
trimestral los reportes al Congreso de la Union (FIC’s); en atencion a la Ley General y Federal en materia de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, se realiz6 la captura en el Sistema del Portal de Obligaciones de Transparencia de los reportes aplicables a este
sujeto obligado, establecidos en los articulo 68, 69, 70, 71, 74, 75, 76, 77 y 80 de acuerdo a su periodicidad.

Ademas se interpusieron dos recursos de revision con los expedientes RRA3430/22 y el RRA9244/22, ambos solventandose
favorablemente para el CIDESI.

Mediante el oficio INAI/SAI/DGEPPOED/1135/2022, fechado el 5 de febrero de 2022, se notific a CIDESI el resultado de la verificacion
a la dimensién Atencion a Solicitudes de Informacion para el ejercicio 2022, obteniendo en el indice de Resultado de Solicitudes de
Informacion Publica el 99.33%.

En atencion a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024, el 11 de
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julio de 2022, a través del correo politica_transparencia@funcionpublica.gob.mx, se turné el informe de cumplimiento y las evidencias
documentales correspondientes, en apego a los términos preestablecidos.

Ejercicio 2023.

En materia de transparencia, durante el ejercicio fiscal de 2023, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, se recepcionaron
y se dio atencion a 169 solicitudes de informacion.

Por su parte el Comité de Transparencia llevd a cabo dos sesiones (una ordinaria y una extraordinaria). Se requisitaron de manera
trimestral los reportes al Congreso de la Union (FIC’s); en atencion a la Ley General y Federal en materia de Transparencia y Acceso a
la Informacidn Publica, se realiz6 la captura en el Sistema del Portal de Obligaciones de Transparencia de los reportes aplicables a este
sujeto obligado, establecidos en los articulo 68, 69, 70, 71, 74, 75, 76, 77 y 80 de acuerdo a su periodicidad.

Ademas se interpusieron dos recursos de revision con el expediente RRA21761/22, cuya resolucion fue emitida por el Pleno del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales, el 25 de enero de 2023; de acuerdo a
los plazos establecidos se turnd al peticionario la informacion necesaria para subsanar la inconformidad, en consecuencia se recibié el
acuerdo con fecha del 6 de septiembre de 2023 en el que notifica se dio por cumplida la resolucion del INAI. Asi como el recurso de
revision de acceso RRA 13115/23, derivado del folio de la solicitud de informacién nimero 330003823000145, obteniendo el cierre con
fecha del 6 de noviembre de 2023.

Ademés en 2023 por parte del INAI se realiz6 a CIDESI la verificacion vinculante 2023, concerniente a sus obligaciones de
transparencia establecidas en la Ley General y en la Ley Federal, obteniendo en la primera verificacién un puntaje de 72.56% en el
indice Global de Cumplimiento en Portales de Transparencia, para lo cual se atendieron los requerimientos y observaciones sefialadas,
obteniendo un puntaje final del 96.89%.

Como parte del seguimiento a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Plblica Federal, se
elaboro el segundo informe y las evidencias documentales correspondientes, cuyo periodo a reportar comprendié del 1° de julio de
2022 al 30 de junio de 2023, siendo turnado a través del correo electrénico politica_transparencia@funcionpublica.gob.mx.

Ejercicio 2024.

En materia de transparencia, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia durante los meses de enero a junio 2024 se ha dado
recepcion a 59 solicitudes de informacion.

Por su parte el Comité de Transparencia llevo a cabo tres sesiones, (una extraordinaria en el mes de Febrero, dos ordinarias en el mes
de marzo y junio respectivamente). Se requisitaron de manera trimestral los reportes al Congreso de la Unién (FIC’s); en atencion a la
Ley General y Federal en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se realizé la captura en el Sistema del Portal de
Obligaciones de Transparencia de los reportes aplicables a este sujeto obligado, establecidos en los articulo 70, 68, 69, 71, 74, 75, 76,
77y 80 de acuerdo a su periodicidad.

Ademas se interpusieron dos recursos de revision con el expediente RRA16804/23, derivado del folio Nim. 330003823000154, cuya
resolucion fue emitida por el Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,
el 15 de febrero de 2023; de acuerdo a los plazos establecidos se turné al peticionario la informacidn necesaria para subsanar la
inconformidad. Asi como el recurso de revision de acceso RRA 3984/24 derivado del folio de la solicitud de informacién nimero
330003824000021, solventandose favorable para el CIDESI.
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Se ha participado en las mesas de acompafiamiento del INAI para poder atender en su momento el Programa Anual de Verificacion y
Acompafiamiento Institucional para el cumplimiento de las obligaciones en materia de acceso a la informacion y transparencia por parte
de los sujetos obligados del &mbito federal. La cual esta programada para dar inicio en el segundo trimestre del 2024. Referente al
Programa de Evaluacién Anual 2024, en materia de proteccidn de datos personales, se participa en las mesas de asesoria para el
llenado de formatos y documentos a presentar en la Evaluacion relacionada a la Proteccion de Datos Personales, se llevo a cabo la
actualizacién de documentos y formatos en la pagina Web del Centro, en el apartado de Datos Personales, asi como en el apartado de
Transparencia.

En materia de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024, se
remitieron los datos actualizados de contacto del titular de la Unidad de Transparencia y del administrador de datos y se esta
participando en las asesorias para presentar el tercer informe de seguimiento de la PTGADA el préximo mes de julio de 2024.

Cumplimiento de las disposiciones en materia ética en CIDESI

La Unidad de Control y Mejora de la Administracion Publica Federal durante el primer trimestre de cada afio realiza la evaluacion anual
del Comité de Etica, definida por dos componentes, el de cumplimiento y el de desempefio, el primero representa un 25% de la
evaluacion y se refiere a la oportuna atencion y reporte de las actividades de gestion interna del Comité de Etica, el segundo representa
el 75% de la evaluacion y valora la eficiencia y eficacia de las actividades realizadas para impulsar la integridad en el servicio pablico.

En 2018, se obtuvo una evaluacién final de 99% con un cumplimiento de 100 puntos equivalente a un 25% y un desempefio de 99
puntos equivalentes a un 74% desglosado en cinco ejes tematicos que se describen a continuacion:

Capacitacion y sensibilizacion: calificacion: Promocion de cursos de capacitacion y sensibilizacion en donde se tuvo la participacion de
261 personas servidoras publicas.

Divulgacion: Se realizo la difusidn de las Campafias promovidas por la Secretaria de la Funcidn Publica, que tienen como propésito
difundir los valores y principios que deben regir a los servidores publicos, entre ellas: “Con pequefias acciones fomentemos el
cumplimiento del Cédigo de Etica”, "Instituciones igualitarias, incluyentes y no sexistas", “Reconoce qué conductas configuran
hostigamiento sexual y acoso sexual en la Administracion Publica Federal”, “Promoviendo la integridad en las relaciones familiares”,
“Promoviendo la integridad en las relaciones familiares”, ademas de la difusion de la existencia del Comité de Etica, el Cédigo de
Conducta, las Reglas de Integridad, entre otros.

Mejora de proceso: Se dio atencién en tiempo y forma de cada una de las actividades descritas en el Tablero de Control y se elabor6
un formato de carta compromiso para la suscripcion de cada uno de los integrantes del comité.

Denuncias: Se desarrolld infografia e imagenes graficas para orientar sobre la forma en que se deben presentar las denuncias ante el
CEPCI, y el proceso al que quedaran sujetas hasta su resolucion. Ademas, tanto el protocolo de atencién de quejas o denuncias como
el formato para presentarlas, se publicaron en la pagina web de CIDESI y en el Sistema de Gestidn de Calidad, sin embargo, no se
presentd ninguna denuncia.

Actividades del CEPCI en colaboracion con la UEIPPCI: Se realizaron en tiempo y forma cada una de las actividades propuestas por la
Unidad de Etica y se obtuvo un 88% de calificacion en la evaluacion de percepcion del Codigo de Conducta por parte de las personas
servidoras pUblicas de CIDESI.

En 2019, se obtuvo una evaluacion final de 100% con un cumplimiento de 100 puntos equivalente a un 25% y un desempefio de 99
puntos equivalentes a un 75% desglosado en cinco ejes tematicos que se describen a continuacion:

Capacitacion y sensibilizacion: calificacién: Promocién de cursos de capacitacién y sensibilizacidn con una participacion de 337
personas servidoras publicas.

Divulgacion: Se realizé la difusion de las campafias “Los pilares de la nueva ética publica”, “Estrategia nacional contra el robo de
hidrocarburos" y “Conoce tu cddigo de conducta”. La campafia contra el robo de hidrocarburos ademas de difundirse por correo
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electronico también se ha difundido a través de las redes sociales de CIDESI, ademas de la difusién de la existencia del Comité de
Etica, el Codigo de Etica y el Codigo de Conducta, entre otros.

Mejora de proceso: Se dio atencién en tiempo y forma de cada una de las actividades descritas en el Tablero de Control y se realizo la
actualizacién del Cédigo de Conducta.

Denuncias: Se disefi6 diagrama de flujo para presentar denuncias ante el CEPCI, y se compartié por medios electronicos, infografia
que describe qué hacer en caso de incumplimiento al Cédigo de Conducta asi como en casos de hostigamiento/acoso sexual 0
discriminacion. No se presentd ninguna denuncia.

Actividades del CEPCI en colaboracidn con la UEIPPCI: Se agendaron y realizaron las sesiones ordinarias previstas en el Programa de
Trabajo asi como todas las actividades propuestas por la UEIPPCI, se realiz6 la eleccion del 50% de las personas que integran el
Comité. En la evaluacion de percepcién del Codigo de Conducta se tuvo una participacion de 181 personas servidoras plblicas y un
promedio de 89.62%.

En 2020, se obtuvo una evaluacion final de 100% con un cumplimiento de 100 puntos equivalente a un 25% y un desempefio de 99
puntos equivalentes a un 75% desglosado en cinco ejes tematicos que se describen a continuacion:

Capacitacion y sensibilizacién: calificacion: Promocion de cursos de capacitacion y sensibilizacion con una participacion de 258
personas servidoras publicas.

Divulgacion: Se realizo la difusion de las faltas administrativas, Protocolo para la prevencion, atencién y sancion del acoso sexual y del
hostigamiento sexual, Prontuario de lenguaje incluyente, en el marco del dia internacional de la mujer se difundio infografia durante el
mes de marzo, los Principios Constitucionales y Valores del Cédigo de Etica, version amigable del Cadigo de Etica, Protocolo de
Actuacion con perspectiva de Género en la Investigacion y Substanciacion de Quejas y Denuncias, Discriminacion y el Dia Nacional
contra la Discriminacion, los Principios Legales, entre otros.

Mejora de proceso: Se identificaron los principales procesos sustantivos institucionales que pueden presentar mayores riesgos de
integridad.

Denuncias: Se presentd una denuncia por acoso laboral, no se presentaron denuncias por hostigamiento sexual, acoso sexual 0
discriminacion y fue actualizado el Protocolo para la Atencidn de Denuncias.

Actividades de Gestion del CEPCI: Se agendaron y realizaron las sesiones ordinarias previstas en el Programa de Trabajo, se
realizaron las actualizaciones de los integrantes del Comité en el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de los Comités de Etica y se dio
cumplimiento al 100% de las actividades programadas en el Tablero de Control, se implement6 una campafa para la promocién del
Caodigo de Conducta y la suscripcion de la carta compromiso. En la evaluacion de percepcion del Codigo de Conducta se tuvo una
participacion de 234 personas servidoras publicas y un promedio de 92.60%.

En 2021, se obtuvo una evaluacion final de 91% con un cumplimiento de 96 puntos equivalente a un 24% y un desempefio de 88
puntos equivalentes a un 66% mas un punto adiciona por haber promovido que las personas servidoras publicas de CIDESI acreditaran
el curso de jSumate al Protocolo!

Autoevaluacion: Correspondiente a la evaluacion de las actividades realizadas establecidas en el Tablero de Control.

Proyecto de buenas practicas: Emision del Decalogo de Integridad de CIDESI y Ciclo de Conferencias sobre la Igualdad y la No
Discriminacion.

Actividades de riesgos éticos: Se identificaron los riesgos éticos asociados a los procesos sustantivos institucionales.

Capacitacion y sensibilizacion: 254 personas capacitadas.

Difusién: Protocolo para la prevencion, atencién y sancion del acoso sexual y del hostigamiento sexual. Principales actos que implican
hostigamiento o acoso. Triptico del protocolo. Lineamientos Generales para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica.
Principios Constitucionales y Valores del Cédigo de Etica asi como las recomendaciones enviadas de libros y peliculas por parte de la
Unidad de Etica. Blindaje Electoral. Campafia Yo declaro, t0 declaras! previo a la declaracion patrimonial durante los meses de abril y
mayo. Protocolo contra actos de Discriminacién asi como infografia de las "Personas Asesoras". Austeridad republicana. Ciudadanos
Alertadores.
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Denuncias: No se presentaron denuncias.

Mejora de procesos: Andlisis de riesgos éticos identificados.

Actividades de Gestion del CEPCI: En la evaluacion de percepcion del Cédigo de Conducta se tuvo una participacion de 168 personas
servidoras publicas y un promedio de 86.8%.

En 2022, se obtuvo una evaluacion final de 95% con un cumplimiento de 96 puntos equivalente a un 24% y un desempefio de 95
puntos equivalentes a un 71% desglosado en los siguientes elementos:

Autoevaluacion: Correspondiente a la evaluacion de las actividades realizadas establecidas en el Tablero de Control.

Proyecto de buenas practicas: Creacion del Portal de Integridad y Capacitacion del personal en temas de Igualdad de género.
Actividades de riesgos éticos: Se validaron los controles existentes para prevenir o mitigar los riesgos éticos identificados durante 2020.
Capacitacion y sensibilizacion: 251 personas capacitadas.

Difusién: Cadigo de Etica, Conflicto de interés, Comité de Etica, Derechos de nifias, nifios y adolescentes, Derechos humanos,
Principios y Valores: Igualdad y no Discriminacion, Respeto, Respeto a los Derechos Humanos, Entorno cultural y ecoldgico, Honradez
y Cooperacién, Discriminacion y Transparencia. Protocolo para la prevencién, atencién y sancién de Hostigamiento y Acoso Sexual,
Compromisos de no impunidad, Ciudadanos alertadores.

Denuncias: No se presentaron denuncias.

Mejora de procesos: Andlisis de riesgos éticos identificados.

Actividades de Gestion del CEPCI: En la evaluacién de percepcion del Cddigo de Conducta se tuvo una participacion de 379 personas
servidoras pUblicas y un promedio de 83.0%.

En 2023, se obtuvo una evaluacion final de 96%, compuesto por un 24% obtenido en el componente de cumplimiento y un 72% en el
componente de desempefio, resultado de las siguientes actividades realizadas:

Capacitacion y sensibilizacion: 261 personas capacitadas.

Difusion: Atribuciones del Comité de Etica, Derechos Humanos, Manual de atencion de denuncias, Hostigamiento y Acoso Sexual,
Ciudadanos Alertadores, Dia Naranja, Conflictos de interés, Compromisos de no impunidad, Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional, Micrositio de Etica Pdblica, Riesgos éticos, Dia internacional de la eliminacion de la violencia contra las mujeres,
Cédigo de Conducta, Codigo de Etica.

Denuncias: No se presentaron denuncias.

Mejora de procesos: Se elabor6 el Posicionamiento de cero tolerancia a los actos de corrupcion y el Cédigo de Conducta.

Actividades de Gestion del CEPCI: Se atendieron al 100% las actividades establecidas en el Tablero de Control, los resultados de la
evaluacion de percepcion del Codigo de Conducta atn no se han recibido.

En 2024,se describen las actividades realizadas por el Comité de Etica de durante el periodo enero junio 2024:

La Unidad de Control y Mejora de la Administracion Pablica Federal presenté el Tablero de Control y el Programa Anual de Trabajo
2024 mediante los cuales se dieron a conocer las acciones que llevara a cabo el Comité de Etica durante 2024, asi como las
caracteristicas generales, plazos, puntajes y demas especificaciones de cada una de las actividades para su oportuna y adecuada
realizacion.

- Elaboracién del Informe Anual de Actividades 2023.

- Respuesta al cuestionario de autoevaluacion de actividades realizadas en 2023.

- Entrega al area responsable del control interno un listado de las denuncias por presuntos actos de hostigamiento sexual 0 acoso
sexual, recibidas en el Comité de Etica en 2023.

- Aprobacion del Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica en la primera sesién ordinaria de 2024.

- Validacion en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de las actividades de los Comités de Etica (SSECCOE)de las
actividades aprobadas en el Programa Anual de Trabajo 2024 del Comité de Etica.

- Incorporacion al SSECCOE el Programa Anual de Trabajo 2024 aprobado y formalizado por las personas integrantes del Comité de
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Etica.

- Difusion del calendario de cursos del Sistema de Capacitacion para personas Servidoras Publicas (SICAVISP)entre las personas
integrantes del Comité de Etica y personas servidoras publicas de CIDESI.

- Atencion del cuestionario electrénico sobre las actividades realizadas por el Comité de Etica en el Ler trimestre 2024.

- integracion de la carpeta electronica Gestion del Comité de Etica, la cual fue aprobada por el Comité de Etica en la segunda sesion
ordinaria de 2024.

- Se realiz6 la segunda actualizacion de integrantes del Comité en el SSECCOE.

El Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G), fue creado por la Secretaria de la Funcion
Publica, con el objeto de favorecer el desarrollo de politicas publicas mas eficaces en el otorgamiento de los apoyos y subsidios que
otorga el Gobierno Federal, asi como para transparentar y rendir cuentas claras a la ciudadania.

En 2019, padrén de 62 personas beneficiarias: 3 en nivel doctorado, 5 en nivel licenciatura, 11 en nivel maestria, 6 de practicas
profesionales, 32 de residencia profesional y 5 de servicio social, dando un total acumulado de 1.1 mdp.

En 2020, padrén de 105 personas beneficiarias: 4 en nivel doctorado, 6 en nivel licenciatura, 19 en nivel maestria, 25 de practicas
profesionales, 40 de residencia profesional, 8 de servicio social, 2 de tesis de licenciatura y 1de tesis de maestria, con un total
acumulado de 0.81 mdp.

En 2021, padrdn de 55 personas beneficiarias: 3 en nivel doctorado, 4 en nivel licenciatura, 16 en nivel maestria, 11 de practicas
profesionales, 6 de residencia profesional y 15 de servicio social, con un total acumulado de 0.88 mdp.

En 2022, padron de 47 personas beneficiarias: 2 en nivel doctorado, 1 en nivel licenciatura, 8 en nivel maestria, 14 de practicas
profesionales, 16 de residencia profesional, 5 de servicio social y 1 de tesis de licenciatura, con un total acumulado de 0.7 mdp.
En 2023, padrdn de 77 personas beneficiarias: 1 en nivel doctorado, 1 enn nivel licenciatura, 5 en nivel maestria, 4 de practicas
profesionales, 17 de residencia profesional, 6 de servicio profesional, 3 tesistas de licenciatura y 40 en capacitacion, con un total
acumulado de 1,2 mdp.

En el primer trimestre 2024, se report6 un padron de 24 personas beneficiarias: 2 con nivel maestria y 22 estudiantes de residencia
profesional, y un monto total de los apoyos otorgados de 0.126 mdp.

Para el segundo trimestre del afio 2024, CIDESI se reporta un padrén de 34 personas beneficiarias: 1 con nivel licenciatura, 3 con nivel
maestria, 1 nivel doctorado y 29 estudiantes de residencia profesional, con un monto total de los apoyos otorgados de 0.316 mdp.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

El Centro contribuye a la soberania tecnoldgica de México, en los temas de manufactura: de equipos médicos, de equipos de
enfriamiento con reducido consumo energético, de equipos electrénicos y de comunicaciones, asi como, el control en el mundo digital,
formando a profesionales de alto nivel cientifico y tecnoldgico.

La migracion de proyectos de ingenieria hacia la transferencia de tecnologia incremental, posiciona a CIDESI de forma gradual en el
mercado tecnolégico de la manufactura y el reforzamiento de la actividad de investigacion cientifica, son parte de los logros obtenidos.
El desarrollo de tecnologia propia y generacion de conocimiento relacionado a manufactura del nuevo sistema de tecnologias digitales

de la 4RI, se recomienda segquir fortaleciendo las capacidades del Centro.

En las siguientes prospectivas incluyen los esfuerzos estimados de septiembre 2024 y a largo plazo.
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- Gestion de la propiedad intelectual.

La gestion de la propiedad intelectual derivada de las tecnologias de CIDESI, seguira impulsando la proteccién de los resultados
novedosos generados en las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, contribuyendo a dar soluciones a problemas
nacionales y al bienestar social.

Actualmente se da guia a los autores e inventores la identificacion de las figuras juridicas de proteccion aplicables, en la preparacion de
solicitudes, en documentacién y acompafiamiento del proceso de registro ante las instancias correspondientes, para la consolidacion
de propiedad patrimonial. También se trabaja en el portafolio de derechos de propiedad intelectual registrados y en tramite derivados de
tecnologias generadas en CIDESI, el cual comprende: mas de 30 signos distintivos; mas de 50 registros y solicitudes de registro de
invenciones (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales y esquemas de trazados de circuitos integrados) y mas de 10 registros
de obras.

Continuacion en la preparacion y presentacion de solicitudes de registro de invenciones derivadas de proyectos estratégicos nacionales
a cargo de CIDESI, asi como brindar asesoria al personal dedicado a la investigacién y desarrollo tecnoldgico de CIDESI para definir
las figuras de propiedad intelectual susceptibles de proteccion.

-Maduracion tecnolégica:

Se impulsa y fortalece la maduracion de las tecnologias desarrolladas en CIDESI para acelerar su llegada a la sociedad mexicana
implementando los procesos de evaluacion de investigacion y desarrollo tecnoldgico del Centro alineados a los ejes rectores del PND,
PECITI y CONAHCYT.lo que garantizara que la inversién de recursos y esfuerzos se enfoque en la atencién y/o solucién de problemas
nacionales sensibilizando a quienes participan en la investigacion y desarrollo de tecnologia. Actualizacion y elaboracién de un
portafolio de las tecnologias que se han desarrollado en CIDESI y que cuentan con el estatus de vigente, asi como aquellas que se
encuentran en desarrollo, para su clasificacion de acuerdo con los intereses institucionales y nacionales, asi como las necesidades
para lograr su llegada a la sociedad mexicana.

-Gestion tecnoldgica

Debido a la relevancia de estas actividades con el ecosistema en materia de ciencia y tecnologia, una de las actividades de gran
relevancia es la asimilacion de este con la politica cientifica, tecnologia y humanidades, impulsada por la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion. Con lo que se busca comprender los detalles y especificaciones que impactan en la
operatividad del Centro, identificando los cambios a implementar en los lineamientos y procedimientos institucionales, para facilitar la
implementacion de las directrices de la Ley en la ideacidn, desarrollo y transferencia de las tecnologias generadas en el Centro. Es
recomendable dar continuidad con la colaboracién con instituciones del ecosistema, para facilitar el cumplimiento del proceso de
maduracion tecnoldgica de los desarrollos del Centro.

Se estard trabajando en un plan tecnolégico que permita encauzar los proyectos estratégicos del Centro, tomando en consideracion la
planeacion estratégica, las necesidades sociales y los objetivos de la politica nacional.

-Seguimiento a preparacion de las tecnologias para su transferencia

Sensibilizar a la comunidad del Centro para la comprension de la importancia de la transferencia de tecnologia de los desarrollos
tecnoldgicos en proceso nuevos y 10s que se encuentran en proceso, alienados en la mejora del bienestar social. Fortalecer las
capacidades del personal que se encuentra trabajando en los procesos transferencia de tecnologia para la atencion las necesidades
del Centro. Se trabaja en la difusién, socializacién y adecuacion de los procedimientos y politicas en materia de transferencia de
tecnologia.

-El desarrollo de los proyectos de los investigadores por México (IxM), son de suma importancia por las aportaciones de gran impacto a

las investigaciones, los desarrollos tecnoldgicos del Centro, la generacion de conocimiento de frontera, la formacién de personal
especializado aportando a la soberania nacional. Se recomienda la continuidad de los siguientes proyectos:
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« Andlisis estructural avanzado y procesos especiales para componentes aeronauticos.

Este proyecto esta enfocado en el desarrollo de tecnologias de manufactura de vanguardia para fabricar componentes estructurales
con mejores propiedades mecéanicas y térmicas, aplicados principalmente al sector aeronautico. Las lineas de trabajo son a) Desarrollo
de tecnologia para procesos de manufactura por laser: lo cual incluye disefio, simulacién numérica, fabricacion de prototipos, etc. En
esta linea se trabaja también en el desarrollo de procesos de manufactura aditiva para diferentes tipos de materiales; b) tratamientos
térmicos y termoquimicos avanzados: que incluye la consolidacion del laboratorio de tratamientos térmicos que fortalece la cadena de
ingenieria y c) el desarrollo de tratamientos térmicos y termoquimicos aplicados a metales fabricados por manufactura aditiva, el
desarrollo de procesos de restauracion de alabes de turbinas de produccion de electricidad.

 Manufactura aditiva asistida por lser: modelacién fisica y validacion experimental del proceso.

El proyecto esta enfocado en desarrollo de investigacion basica y aplicada en procesos de manufactura avanzada con los procesos de
manufactura aditiva asistida por laser o impresién 3D de aleaciones metélicas. Las lineas de investigacion que se fortalecen son
modelamiento fisico y microestructura, diagndstico y control, automatizacion y validacion experimental de los procesos de Manufactura
Aditiva, Investigacion y desarrollo de nuevos tratamientos y recubrimientos para aleaciones procesadas mediante, investigacion y
desarrollo de superficies y recubrimientos asociados a los post tratamientos aplicando herramientas de corte.

* Innovacién y desarrollo de manufactura de alta tecnologia de materiales avanzados.

Enfocandose en el plan de trabajo del proyecto, las actividades para los afios siguientes estan dirigidas a seguir consolidando la linea
de investigacion de manufactura de alta tecnologia con materiales avanzados para el desarrollo de dispositivos médicos, componentes
para tecnologias del frio, mecanismos, entre otros.

« Sistemas de control de tiempo real de alta confiabilidad.

Continuar linea de investigacion de control de sistemas perturbados con especial énfasis en aplicaciones identificadas dentro de
proyectos estratégicos como lo son celdas de manufactura aditiva de deposicion con energia dirigida, asi como en sistemas de
refrigeracion por compresion de vapor para obtener mejoras en la eficiencia energética mediante propuestas de esquemas de control
alternativas a las existentes.

« Fortalecimiento de capacidad cientifica y capital humano para desarrollo de MEMS para la industria.

Contribuir en el desarrollo de nuevo conocimiento relacionado a la tecnologia MEM's, se trabaja en desarrollo del sensor de presion
diferencial con instrumentacion y llevarlo a niveles de maduracién altos para su trasferencia. Consolidar lineas de investigacion en
relacidn a sensores de presion bajo la tecnologia del silicio, polimérica e hibrida y / o en relacién a dispositivos con tecnologia MEM’s.
Continuar con la difusién de los resultados obtenidos de manera Nacional e Internacional de las Investigaciones realizadas y otorgando
el reconocimiento a CIDESI-CONAHCYT.

« Fortalecimiento de la linea de investigacion en Mecanica Computacional y Dinamica de fluidos con tecnologias de informacion en
paralelo, para el sector petrolero de CIDESI-Campeche.

El proyecto culmina en agosto 2024, sin embargo, se recomienda seguir aportando con investigacion publicaciones cientifica y cédigos
numéricos con incidencia en el area de la caracterizacion dindmica de yacimientos petroleros y propiedades petrofisicas calculadas con
dindmica molecular. Se han propuesto modelos novedosos de flujo anémalo o balistico, se han caracterizado molecularmente algunos
fluidos compuestos por alcanos. Estos fendmenos exhiben complejidades que dan lugar a investigaciones novedosas en las
aplicaciones de la industria petrolera.

Formacion de personal especializado en tecnologias disruptivas de la 4RI implicacion de distintas areas de especialidad presentes en
CIDESI: Manufactura Avanzada, caracterizacion de materiales, monitoreo y control, simulacién multifisica, disefio innovador, post
procesamiento etc.

Fortalecimiento de un grupo interdisciplinario de investigadores que permita la generacion, aplicacion y transferencia de conocimiento
en el area de las ciencias de la manufactura aditiva.

Consolidacion y fortalecimiento de lineas de generacion y aplicacion de conocimiento en las distintas aristas de la Manufactura Aditiva:
Disefio para MA, simulacién de procesos y materiales, post procesamientos, monitoreo y control, etc.

Gestionar y consolidar una base de datos de la infraestructura existente de los CPIs, para conocer los alcances de los equipos y las
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politicas de uso asi como la necesidades de mantenimiento, consumibles necesarios, facilidades y tipo de acceso entre otras
caracteristicas que se consideren necesarias para el desarrollo de proyectos y la colaboracion.

Simulacion de la interaccion fluido-estructura para el disefio de la microcelda de flujo para el biosensor multiespectral para el biosensor
Multiespectral basado en microcantilevers piezoresistivos para la cuantificacién simultanea de los pesticidas carbaril, metiocarb,
diazinon, fenitrotién, tiabendazol y TCP.

Desarrollo de nuevas aplicaciones mediante la bio-impresién 3D. Metodologias de disefio, evaluacion y fabricacién por Bioimpresion 3D
para el Escalamiento Tecnoldgico de Bioceramicos para Inducir la Regeneracion Osea y la Cicatrizacion de Heridas.

-Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia.

Consolidar el Posgrado Interinstitucional de Maestria y Doctorado en Ciencia y Tecnologia en Manufactura Digital, para ofrecer
programas acordes a una educacion 5.0 que coadyuven a una sociedad del conocimiento.

Actualmente el Posgrado Interinstitucional Maestria y Doctorado en Ciencia y Tecnologia forma recurso humano en las opciones
terminales para Maestria en: Disefio y Desarrollo de sistemas Mecanicos, Mecatronica, Metrologia, Ingenieria Industrial y de
Manufactura, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Optica y Tecnologia de Léaseres, Control Automatico y Sistemas Dindmicos , Sistemas de
Manufactura Avanzada y para Doctorado se oferta: Mecatronica y Disefio Mecanico, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial y
Manufactura Avanzada; y para poder afrontar retos y desafios globales del siglo XXI. Se cuenta con una nueva opcién terminal, siendo
esta la de Manufactura Digital para Maestria y Doctorado por lo que es conveniente ir migrando gradualmente a las nuevas tendencias
cientificas y tecnoldgicas.

-Especialidad Tecnélogo en Mecatrdnica

Formacion de personal especializado y competitivo a nivel del posgrado en la Especialidad en Manufactura Digital centrado en la
sociedad del conocimiento que les permita prosperar en un entorno cada vez mas digital y globalizado. Es importante de reforzar el
nucleo académico con profesores investigadores.

-Maestria Germano-Mexicana

Este programa no continuara a partir de este afio. EI programa conjunto con la Universidad FH-AACHEN termin6 su convenio de
colaboracion el pasado 31 de octubre de 2023 y éste no se prorrogé debido a que no hubo reciprocidad para las partes pues los
resultados obtenidos durante la Gltima generacién estuvieron orientados a resolver problematicas en el entorno aleman y no en la
solucién de problemas en México.

-Proyecto Interno: “Sistema de control escolar SCHOLATEK".

Implementacion de una plataforma tecnol6gica de calidad para la gestion académica y de control escolar, la cual se encargada de
mantener el registro y control de las actividades académicas y administrativas de los aspirantes, estudiantes y docentes, tales como la
administracion de los programas académicos, administracién de proyectos de tesis, evaluaciones de protocolos, seminarios, gestion
grupos y de calificaciones. Unificara la trayectoria académica en las sedes del posgrado, desde el proceso publicacion de
convocatorias, hasta el proceso de egreso de estudiante en el Posgrado Interinstitucional, permitiendo reducir, eficientar y optimizar los
procesos administrativos.

Dar continuidad con la implementacion, debido a la importancia del avance tecnoldgico que se aplicara a los procesos realizados de
manera manual en el proceso de admisién y para generacion de informacion para reportes. Proporcionara acceso simplificado a los
expedientes digitales de los estudiantes. Gestionar informacién para los reportes anuales, semestrales o por cohorte a las distintas
entidades y/o secretarias para la transparencia de la informacién. Propiciara la vinculacién académica interinstitucional como
herramienta Unica para los diferentes procesos administrativos y de gestion académica del Posgrado.

-Servicio interno de BIBLIOTECA - CIDT
Redaccion de un catalogo que permite mayor difusion de los trabajos de investigacion del CIDESI. La integracion del acervo
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bibliografico de CIDESI en una biblioteca digital, con todos los recursos electrénicos disponibles incluyendo libros electronicos de
SPRINGER que se tienen por medio del CONRICYT en una sola plataforma digital. Registro y captura de Reportes de Especialidad,
Tesis de Maestria y Tesis de Doctorado del 2000 a la fecha: 44 documentos de Especialidad, 29 documentos de Maestria y 39
documentos de Doctorado incluyendo el PDF y la seccion de identificadores de autoria (ORCID, Scopus ID de Autor, ID Investigador
Web of Science).

Laboratorios Nacionales
Fortalecer la colaboracion interdisciplinaria para consolidar las capacidades de los Laboratorios Nacionales. La implementacion
continua de las directrices, aporta a la consolidacion de los proyectos estratégicos y las lineas tematicas institucionales.

-Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias del Frio (LANITEF)

El laboratorio requiere continuidad para seguir con el impacto directo en el modelo de la pentahélice, ya que el enfriamiento es un
componente esencial para el desarrollo y el mantenimiento de la sociedad moderna. Este fenémeno es fundamental para la
conservacion de alimentos y medicamentos, la generacion de confort térmico y la ejecucion de diversos procesos industriales. Al
fortalecer las capacidades cientificas y tecnologicas de LANITEF, no solo se optimiza la eficiencia de los sistemas de enfriamiento
tradicionales, sino que también se generan tecnologias innovadoras para el enfriamiento en diferentes ambitos.

Se recomienda seguir trabajando en:.

+ Reducir la huella de carbono a través de la evaluacién y adopcién de refrigerantes de nueva generacion, mas sostenibles y menos
perjudiciales para el medio ambiente.

« Aumentar la soberania alimentaria mediante la mejora de las tecnologias de conservacion de alimentos producidos en nuestro pais,
asegurando la integridad de la cadena de frio.

Proponer sistemas de pre-enfriado para productos horticolas con el fin de reducir pérdidas poscosecha y prolongar su vida (til.

» Fomentar el uso de energias alternativas como fuente de energia en sistemas de enfriamiento, promoviendo la sostenibilidad y la
reduccidn de costos energéticos.

» Mejorar los sistemas de conservacion de medicamentos y su transporte en diversas regiones del pais para garantizar la seguridad y la
calidad del suministro.

+ Evaluar y regularizar los sistemas de compresion de vapor, desarrollando un laboratorio de pruebas para establecer limites de
consumo energético de las unidades de intercambio de calor, segun las normas NOM-012-ENER-2019 y NOM-022-SCFI/ENER-2014.

Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas LANITEM.

La continuidad del desarrollo de los proyectos LANITEM y EMV mediante la implementacion y ampliacion del plan de trabajo de
LANITEM como Laboratorio Nacional de CONAHCYT, permitird seguir impulsando el desarrollo de tecnologia estratégicas y la
consolidacién de un ecosistema nacional de innovacion abierta, asi como mejorar la soberania tecnoldgica en el desarrollo de
tecnologias de dispositivos médicos. La ampliacion de este plan de trabajo comprendera en especifico la continuacién del desarrollo de
tecnologias de ventilacion mecanica asociadas al Ventilador Ehécatl, asi como el desarrollo de prétesis y otros componentes de
biomecanica, para la mejora de la calidad de vida de la poblacién. El desarrollo de estos proyectos permitird también seguir
contribuyendo a que el conocimiento cientifico y sus aplicaciones tecnoldgicas disruptivas sean de acceso publico, favoreciendo su
incorporacion en el sector salud nacional.

Dentro de las prospectivas de LANITEM se contempla también la transferencia tecnolégica de al menos tres dispositivos médicos: 1) el
monitor fetal remoto con la marca registrada TLACATI, el cual monitorea a distancia los mismos parametros que un cardiotocégrafo de
estacion,frecuencia cardiaca fetal, actividad uterina y movimiento uterino, disefiado para las pacientes que son diagnosticadas con
embarazo de alto riesgo y que de manera preventiva requieren una atencion puntual y frecuente desde su hogar, reduciendo la
cantidad de consultas en sitio. 2) Un electrocardiografo inalambrico, con la marca registrada KARDIA, el cual ayuda a eficientar
recursos humanos y materiales, para el monitoreo inalambrico multipaciente, aplicado a la rehabilitacion cardiaca, utilizando una
computadora e impresora convencional. 3) Finalmente, un Monitor de Signos Vitales con la marca registrada EVEXIA, el cual esta
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enfocado al monitoreo de pacientes en traslados y cumple con el compendio nacional de insumos médicos.

LANCYTT, trabaja en el establecimiento del Laboratorio en el Centro, considerando un espacio dedicado al desarrollo de casos de
estudio con tecnologia THz para imagen no destructiva y espectroscopia no ionizante, alineado a la tecnologias de la 4RI, con el fin de
promover y fomentar la colaboracion y el uso de esta tecnologia en México. El objetivo principal de este laboratorio es fortalecer y
desarrollar la ciencia y las aplicaciones de THz en México, mediante la realizacion de proyectos que tengan un mayor impacto social y
que atiendan las prioridades nacionales actuales. A través de este Laboratorio Nacional también se fomenta la colaboracion y
vinculacién con distintas instituciones, tanto nacionales como internacionales, como el CINVESTAV, el CFATA, la Université de
Bordeux y la Université Paris-Sud.

El LNunT se trabaja para consolidar las vinculaciones interinstitucionales para el desarrollo de dos lineas de investigacion principales:
1) Dispositivos de peliculas delgadas de 6xidos semiconductores y 2) Micro y Nanofabricacién de dispositivos y sistemas
electromecanicos. Esto permitira el desarrollo y consolidacion de capacidades en infraestructura humanistica, cientifica, tecnolégica y
de innovacion, lo cual es un punto critico para los cuartos limpios en México, donde se requieren alianzas estratégicas que permitan
aliviar retos derivados de un desarrollo incipiente y la falta de elementos locales en la cadena de suministros dentro del sector de
semiconductores y microdispositivos. Adicionalmente esto permitira consolidar los procesos de fabricacién de microchips que se han
implementado en el Centro hasta en fases de prueba.

Participacion en convocatoria Proyecto LNC - Apoyo para el desarrollo de proyectos humanistas, cientificos, tecnoldgicos y de
innovacion, de los laboratorios nacionales CONAHCYT, con la propuesta “Plataforma de disefio y fabricacion de microchips para
aplicaciones de alto rendimiento”, la cual se lideré desde el LNunT sede CIDESI e incluye la participacién con un grupo de trabajo del
Centro de Nanociencias y Micro y Nanotecnologias (CNMN) y del Centro de Investigacion en Computacion (CIC), ambos del Instituto
Politécnico Nacional. Esta propuesta actualmente se encuentra en evaluacion.

Proyectos internos

-Proyecto: Reciclaje de materiales compuestos.

El Centro trabaja en estrategias de reciclaje mecanico de compuestos de polimero reforzado con fibra de carbono CFRP para
desarrollar nuevos materiales con capacidades mejoradas, con la finalidad de impulsar la economia circular de materiales con altas
prestaciones a partir del disefio de productos. El desarrollo de nuevos materiales con prestaciones avanzadas para el desarrollo de
productos y la creacion de tecnologia propia que propiciara el nacimiento de nuevas empresas y la consecuente generacion de empleo.
Generacion de conocimientos a través de las investigaciones de reutilizacion de compuestos CFRP, los cuales se componen de resina
epoxi y tejidos de fibra de carbono, asi contar con independencia tecnoldgica.

-Proyecto: HUB de manufactura inteligente

El concentrador (HUB) de manufactura aditiva permite el desarrollo de impresiones tridimensionales mediante codigo abierto, ademas,
de recopilar los datos para el anlisis de tendencias de mercado, lo anterior, para la generacion de tecnologia para la industria 4.0
(4RI}, coadyuvando la dispersion de tecnologias; la agrupacion de infraestructura y especialistas concentrados para lograr la
diferenciacion.

El desarrollo tecnolégico se centrado en el desarrollo de sistemas digitales y la comunicacién para los elementos de la 4Ri; con
actividades automatizadas, evitando actividades de riesgo laboral y mejorando la ubicacién de personal hacia actividades de mayor
relevancia, integrando desde el disefio los principios de economia circular de las materias primas, ya sea en su desarrollo como en su
reutilizacion, aportan al desarrollo e innovacion para la sociedad y el pais.

--Desarrollo de sistemas protésicos

El uso de protesis se refiere a la utilizacién de dispositivos artificiales para reemplazar partes del cuerpo que estan ausentes o
lesionadas dehido a traumatismos, enfermedades o condiciones congénitas. Las prdtesis se dividen en endoprotesis, como las
articulaciones artificiales en prétesis de cadera o rodilla utilizadas para restaurar la movilidad y aliviar el dolor en personas que sufren
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de osteoartritis o artritis reumatoide severa [1], y exoproétesis, que pueden reemplazar extremidades amputadas, protesis de caracter
externo para reemplazar partes del cuerpo dafiadas o con mal funcionamiento.

El uso de prétesis a nivel mundial aumenta afio con afio. En México, la mayoria de las protesis utilizadas por el sector salud son
importadas. En el 2022, el intercambio comercial total de Prétesis Ortopédicas Articulares (incluyendo compras y ventas
internacionales) fue de US$31.7M [1]. En Octubre de 2023, las compras internacionales de protesis ortopédicas articulares alcanzaron
US$2.85M [1]. Aunado al precio elevado de las protesis y la dependencia de tecnologia extranjera, hay una limitacion de los tamafios
adecuados para la anatomia mexicana. En términos de costos y democratizacion del acceso, este tipo de tecnologia es inaccesible
para la poblacion, imposibilitando la completa reintegracién a las actividades diarias y reduciendo la capacidad de los individuos de
valerse por si mismos.

Por estas razones, LANITEM (Laboratorio Nacional de Investigacion en Tecnologias Médicas), que es un laboratorio con experiencia en
el desarrollo de dispositivos médicos, normatividad y desarrollo tecnolégico, se propone el desarrollo de sistemas protésicos. El
desarrollo de exoprétesis se centrara en sistemas que contemplen el uso de sefiales fisioldgicas e inteligencia artificial para lograr
adaptabilidad a las caracteristicas individuales de los usuarios, disminuyendo la curva de aprendizaje del dispositivo y el proceso de
rehabilitacién para personas que han sufrido la pérdida de miembro toracico mientras que para miembro pélvico, se busca implementar
en el disefio mecanico de los componentes a desarrollar, geometrias basadas en medidas antropométricas nacionales, el analisis de la
resistencia de polimeros y la incorporacién de procesos de manufactura aditiva.

Finalmente, el desarrollo de endoprétesis contempla el uso de aleaciones metalicas fabricadas por manufactura aditiva (MA) asi como
la funcionalizacion de superficies para promover la recuperacion del paciente y extender el tiempo de vida (til de la prétesis. Lo anterior
se enfoca a validar el disefio de las protesis con el fin de asegurar un tiempo de vida prolongado del dispositivo bajo diversas
condiciones de desempefio. Esta area de investigacion contara con el apoyo de instituciones de salud dedicadas a la atencién de
personas con discapacidad quienes estaran a cargo de validar el desarrollo de dichos sistemas protésicos. En ese sentido y en el
marco de los PRONACES, la presente iniciativa tiene como objetivo iniciar lineas de investigacion desde el LANITEM en desarrollo de
sistemas protésicos que brinde soluciones para la necesidad de dispositivos protésicos a nivel nacional, proponiendo mejoras en los
componentes principales de prétesis, utilizando técnicas de manufactura avanzada y reduciendo los costos para que estos dispositivos
médicos puedan llegar hasta un nivel de transferencia de tecnologia en un mediano plazo, y tengan una incidencia y beneficio social en
el pais.

Laboratorio Nacional de Tecnologias Digitales LANITED

La prospectiva es ser un referente nacional en los temas de la 4RI, formando personal altamente especializado, articulando
colaboraciones académicas y cientificas que permitan generar conocimiento y tecnologia propia que contribuya a la soberania cientifica
y tecnoldgica del pais. Asimismo, continuar con los esfuerzos de consolidacion de un grupo de trabajo multidisciplinario en Manufactura
Aditiva que permita alcanzar los objetivos institucionales propuestos, ademas de asegurar las acciones necesarias para la puesta en
marcha de las iniciativas institucionales, con alcances adecuados que impacten las lineas institucionales.

Proyectos de investigacion y desarrollo

-Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del CIDESI para atender las necesidades
cientifico-tecnologicas en Manufactura Aditiva de la industria en la region Centro-Norte de México.

El laboratorio de manufactura aditiva apoyara temas de investigacion y desarrollo; y asi mismo, atendera requerimientos de la industria
referente a fabricacion y optimizacion topoldgica. Uno de los principales inconvenientes, por los cuales, el tiempo de apoyo y respuesta
se puede extender, son los gastos aduanales que se tienen que pagar cada vez que se compran refacciones para el mantenimiento de
los equipos y cuando se compra el polvo metalico. CIDESI, actualmente tiene un convenio de colaboracion con una empresa en la
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optimizacion de parametros del proceso de fusion de cama de polvos asistida por laser, para la fabricacién de moldes, herramentales
de aceros grado herramienta e inoxidable; y ha prestado servicios a otras empresas en tema de mejorar la vida Gtil de componentes,
partes, etc.

-Proyecto: Fabricacion de aleaciones de alta conductividad.

CIDESI cuenta con tecnologias de manufactura aditiva como con expertos en el tema, para atender esta problematica. El laboratorio de
manufactura aditiva, con las tecnologias existentes, desarrollara disipadores e intercambiadores de calor de aleaciones de aluminio y
cobre con base en las lineas estratégicas del Centro. Los principales retos son los gastos aduanales que se tienen que pagar cada vez
que se compran refacciones para el mantenimiento de los equipos y cuando se compra el polvo metalico. Actualmente se deposita
aluminio con las tecnologias existentes, ya que debido a sus propiedades fisicas-térmicas, es una de los materiales mas dificiles de
fabricar por manufactura aditiva. También, se fabrican algunos prototipos de disipadores de calor con diferentes topologias, para
evaluar la eficiencia. Se genera conocimiento con aplicaciones tecnoldgicas para atender las diferentes necesidades del Centro, como
los son los sistemas de transferencia de calor para ahorro en consumo energético, el ahorro de energia y en el re-uso de la materia
prima (polvo metalico).

-Desarrollo de sistemas protésicos

El uso de protesis se refiere a la utilizacion de dispositivos artificiales para reemplazar partes del cuerpo que estan ausentes o
lesionadas debido a traumatismos, enfermedades o condiciones congénitas. Las protesis se dividen en endoprétesis, como las
articulaciones artificiales en protesis de cadera o rodilla utilizadas para restaurar la movilidad y aliviar el dolor en personas que sufren
de osteoartritis 0 artritis reumatoide severa, y exoproétesis, que pueden reemplazar extremidades amputadas, prétesis de caracter
externo para reemplazar partes del cuerpo dafiadas o con mal funcionamiento.

El uso de prétesis a nivel mundial aumenta afio con afio. En México, la mayoria de las protesis utilizadas por el sector salud son
importadas. Se trabaja en el desarrollo de sistemas protésicos en el marco de LANITEM al ser un laboratorio con experiencia en el
desarrollo de dispositivos médicos, normatividad y desarrollo tecnolégico. El desarrollo de exoprotesis se centrard en sistemas que
contemplen el uso de sefiales fisiolégicas e inteligencia artificial para lograr adaptabilidad a las caracteristicas individuales de los
usuarios, disminuyendo la curva de aprendizaje del dispositivo y el proceso de rehabilitacion para personas que han sufrido la pérdida
de miembro toracico mientras que para miembro pélvico, se busca implementar en el disefio mecanico de los componentes a
desarrollar, geometrias basadas en medidas antropométricas nacionales, el andlisis de la resistencia de polimeros y la incorporacion
de procesos de manufactura aditiva.

Finalmente, el desarrollo de endoprétesis contempla el uso de aleaciones metalicas fabricadas por manufactura aditiva (MA) asi como
la funcionalizacion de superficies para promover la recuperacion del paciente y extender el tiempo de vida Util de la prétesis. Lo anterior
se enfoca a validar el disefio de las protesis con el fin de asegurar un tiempo de vida prolongado del dispositivo bajo diversas
condiciones de desempefio. Esta area de investigacion contard con el apoyo de instituciones de salud dedicadas a la atencion de
personas con discapacidad quienes estaran a cargo de validar el desarrollo de dichos sistemas protésicos. En ese sentido y en el
marco de los PRONACES, la presente iniciativa tiene como objetivo iniciar lineas de investigacion desde el LANITEM en desarrollo de
sistemas protésicos que brinde soluciones para la necesidad de dispositivos protésicos a nivel nacional, proponiendo mejoras en los
componentes principales de prétesis, utilizando técnicas de manufactura avanzada y reduciendo los costos para que estos dispositivos
médicos puedan llegar hasta un nivel de transferencia de tecnologia en un mediano plazo, y tengan una incidencia y beneficio social en
el pais.

-Proyecto: Escalamiento tecnoldgico de bioceramicos para inducir la regeneracion 6sea y la cicatrizacion de heridas.
El proyecto brinda y brindard a México independencia tecnolégica en la fabricacién de bioceramicos como dispositivos médicos,
teniendo en cuenta el alto niamero de cirugias que requieren el uso de algln sustituto 6seo y como impacta en el tiempo de
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recuperacion de los pacientes.

En su mayoria, los productos empleados como relleno éseos son de origen extranjero, lo cual hace que su costo sea muy alto y casi
imposible de adquirir por las instituciones de salud publica. El dispositivo consiste en un bioceramico reabsorbible en granulos de origen
sintético para aplicarse como sustituto de hueso. De acuerdo a su finalidad de uso, contacto y permanencia en el organismo esta
clasificado como clase lI. Particularmente, la composicién desarrollada cuenta con propiedades osteogénicas y angiogénicas, creando
un dispositivo médico con caracteristicas sobresalientes respecto a los productos del mercado. El proyecto dio inicio con la optimizacion
de la ruta de procesamiento para la obtencién de cerdmicos biocompatibles con las caracteristicas quimicas, fisicas y biolégicas
necesarias para ser implantados en el organismo. Una vez establecido el proceso de fabricacién asi como los controles de calidad del
producto a granel, se generaron lazos de cooperacién con instituciones publicas y privadas para desarrollar pruebas clinicas y
preclinicas en modelos animales. Actualmente se han ejecutado dos protocolos pre-clinicos, uno de ellos se finalizado y el otro llevado
a cabo en una Unidad Habilitada de Apoyo al pre-dictamen se encuentra en su fase de analisis de resultados.

Se recomienda la continuidad de los esfuerzos del escalamiento tecnoldgico (desde un TRL 6-8) de un bioceramico reabsorbible en
granulos bajo la regulacion sanitaria vigente como dispositivo médico.

-Fortalecimiento del Laboratorio de Innovacion en Mecatronica y Robética de Inspeccién (LIMRI) que para consolidacion de un
laboratorio especializado en el desarrollo de tecnologias en mecatronica alineadas a la 4RI, contemplando el control de sistemas, la
robética de inspeccion, la electrénica, la instrumentacion de sensores especializados con tecnologias disruptivas como la de Terahertz.
Esto con la finalidad de impactar en las lineas de investigacion el interés de ser un laboratorio que aporte soluciones en mecatronica a
la comunidad cientifica y tecnol6gica en busca del bienestar social.

- Proyecto Ciencia de Frontera: Biosensor Multiespectral KANAN PESTI, se centra en el desarrollo de un biosensor multiespectral para
la deteccién de pesticidas utilizando transductores basados en microcantilevers. El proyecto se caracteriza por su naturaleza
multidisciplinaria y se organiza en diversos paquetes de trabajo, los cuales se ejecutan en colaboracién de otras direcciones, como la
DIMA, DIM y DIEE, e incluyen microfabricacion de transductores, disefio e implementacion de electronica y control, disefio mecanico y
manufactura detallada, métodos de inmunodeteccion, desarrollo de software y simulacion y analisis. Este proyecto sigue las lineas de
investigacion planteadas por CIDESI, teniendo un impacto significativo en el desarrollo de plataformas de deteccion multiespectrales y
en diversos avances en las areas mencionadas. Ademas, aborda una problematica nacional actual: el uso de pesticidas peligrosos en
la agricultura, proponiendo una nueva alternativa para su deteccion y posible regulacion, que lo orienta directamente a un problema
publico de caracter nacional.

- Proyecto ciencia de frontera: Fabricacion de un gravimetro MEMS, en colaboracién con la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
(UASLP) y la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS). Este sensor sera utilizado tanto para mediciones de campo, como para una
estrategia complementaria al gravimetro de “Gravico”, que es la denominacion a la colaboracion constituida por la UASLP,
CINVESTAV-Querétaro, UNAM y la UAS, para el desarrollo de un gravimetro atomico portatil. Para esta colaboracion, CIDESI aporta
en los procesos de microfabricacion y pruebas preliminares del gravimetro MEMS. Esta colaboracion hasta el momento ya ha derivado
en una publicacién cientifica y ya se tienen microdispositivos fabricados preliminares en proceso de pruebas de caracterizacion. Estos
dispositivos podrian ser Utiles a futuro para en la solucion de problemas publicos de caracter nacional, como la prediccion de sismos y
la deteccion de mantos acuiferos.

-Proyectos del area de Microtecnologias

La prospectiva es continuar con el fortalecimiento de sus capacidades, que permita generar nuevas tecnologias en atencion a la 4RI.
Considerando que este tipo de esfuerzos permitira generar nuevos conocimientos para el desarrollo de nuevas tecnologias que
favorezcan la soberania tecnoldgica nacional. Como recomendacion, considerando que, la generacion de conocimiento basado en
microtecnologias requiere tiempo prolongado para su maduracidn, es importante confirmar y/o ajustar el mapa de ruta de las
tecnologias prioritarias. Ademas, es importante invertir recursos y capital humano en las tecnologias de empaquetamiento de
semiconductores, o conocidas como “Assembly Testing and Packaging (ATP)", esto por tres principales razones: 1) Es el conjunto de
tecnologias de alto interés internacional que proporciona un alto valor agregado a productos semiconductores, principalmente por ser la
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metodologia que permite unir diversos elementos microfabricados que permite orientar a distintas aplicaciones, actualmente paises
como Estados Unidos esta asignando una suma importante de inversion para este tipo de tecnologias, puesto que a sido identificado
como una parte complementaria a la cadena de valor que a su vez genera interés por temas de seguridad nacional; 2) el
empaquetamiento de semiconductores permite la diversificacion de una tecnologia, esto basado en la visién de “More Than Moore”, lo
que nos dice que, una alternativa a la constante carrera de muy alto costo de miniaturizacion de semiconductores, es la diversificacion
de una tecnologia, permitiendo incrementar el uso y aplicaciones; y 3) considerando los puntos anteriores, es la opcién “rapida” de
corto-mediano plazo para México para ingresar en la cadena de valor de produccion de semiconductores, incluso esta conslusion ha
sido identificada en foros con la Secretaria de Economia y expertos en el area, considerando también que, permite maximizar el uso de
la infraestructura actual nacional distribuida en distintos Centros Publicos de Investigacion, Universidades e Instituciones de educacion.

-Consolidacion de las Lineas de Investigacion Institucionales que se han creado (Inteligencia Artificial, Dindmica de Fluidos
Computacional y Simulacion de Sistemas Multifisicos, y Manufactura Aditiva) de forma tal que sean referentes para ayudar al Centro a
posicionarse a nivel nacional e internacional en temas de sistemas de tecnologias de la 4RI. Estas lineas de investigacion
institucionales requeriran, a corto plazo, apoyo institucional para seguir fortaleciendo sus capacidades desde el punto de vista de
personal e infraestructura con el fin de potencializar su impacto y diversificacion en las lineas estratégicas del Centro. En la linea de
investigacion de Dindmica de Fluidos Computacional se trabaja en la creacion de un laboratorio de dinamica de fluidos experimental.

- Sede Nuevo Léon

La ubicacién geografica de la sede NL le ha permitido establecer relaciones de desarrollo y colaboracién duraderas con empresas
como SISAMEX, Forja, y con instituciones de educacion superior como la UANL, el ITESM entre otros. Para continuar con ello, es
necesario

Mantener convenios con los CPI del Sistema CONAHCYT que tienen sede en el Parque de Investigacion e Innovacion Tecnolégica
(PIIT) con el fin de promover la colaboracién en desarrollo tecnolégico y de ingenieria en tematicas para la solucion de problemas
nacionales y para seguir en la vanguardia de tecnologias emergentes.

Consolidacion productos tecnoldgicos con potencial de transferencia tecnoldgica y de conocimiento mediante cursos hacia usuarios
finales del sector académico y productivo del pais que no tienen acceso directo al desarrollo cientifico, y que a su vez necesitan de
estos conocimientos y tecnologias para su propio crecimiento y desarrollo. La sinergia histdrica con el LANITED y con nuevas
colaboraciones con las lineas de investigacion del Centro permitiendo reforzar los nichos de impacto en el sector productivo para
abonar positivamente en la ruta de la independencia tecnoldgica del pais. Se contempla integrar personal especializado en analisis de
datos, desarrollo de Software y Algoritmos para detonar un semillero de talentos en la tematica con estudiantes y proyectos de impacto
a los proyectos institucionales, PRONACES y sector productivo.

Apoyar a las PYMES que conforman los distintos clusteres de la region como son el de Herramentales, el de Electrodomésticos, el de
Electromovilidad, el Agroalimentario, el de TIERZ, el de 14.0, el de Electromovilidad, con temas de simulacion y desarrollo de producto.
Asesoria y generacion de ingenierias para apoyar a los productos y prototipos que estan en estas PYMES dando el soporte ingenieril
que requieren.

-En cuanto a servicios especializados, se plantea seguir estableciendo vinculos con otras instituciones tanto paraestatales de la
administracion publica federal, como Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO),
LICONSA, la Fiscalia General de la Republica (FGR); asi como empresas productivas del estado, como la Comisién Federal de
Electricidad (CFE), a través del Laboratorio de Pruebas de Equipos y Materiales (LAPEM); instituciones pulblicas estatales, como
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey (SADM), entre otras. Esto posibilitara la prestacion de servicios especializados, garantizando
que los productos y servicios ofrecidos a la poblacion cuenten con respaldo técnico de alta calidad, trazabilidad metrolégica y la
distincién de ser completamente mexicanos, a un precio justo y realizando una importante aportacion a la consolidacion de la soberania
cientifica y tecnolégica. Otra estrategia a seguir, es continuar con la acreditacion de nuevos servicios con demanda nacional, que
ayuden al abordaje de necesidades de la 4RI. Algunos ejemplos de estos servicios son los que se acreditan en el Laboratorio de
Pruebas Eléctricas y Compatibilidad Electromagnética y la incursion de servicios de calibracion de flujo de gas para la aplicacion de
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métodos vanguardistas de espirometria y ventilacion mecanica. Estos servicios se estan implementando de forma gradual, iniciando
con servicios con trazabilidad metrol6gica, posteriormente como acreditados de pre-conformidad y finalmente como acreditados para la
evaluacion de la conformidad, en funcién de la demanda, necesidades y perspectivas de los sectores atendidos.

Retos administrativos y de operacion:

Personal con Plazas Eventuales, sin prestaciones similares al personal base, algunos de ellos con antigliedad mayor a 10 afios en
CIDESI.

Investigadores Asociados a Proyectos.- Participacion de investigadores o investigadoras en el desarrollo de proyectos estratégicos
recibiendo un apoyo econémico por dicha participacion y que a la conclusion del mismo, no pueden ser retenidos por CIDESI debido a
las limitaciones que las plazas eventuales tienen en cuanto a prestaciones, lo que deriva en la pérdida del talento desarrollado.

Investigadores por México.- Investigadores con plaza CONAHCYT adscritos a CIDESI con temaéticas aisladas a las lineas estratégicas
del Centro, sin pertenecer a la plantilla del personal, lo que limita su participacion en el desarrollo de proyectos estratégicos.

Uso de Disponibilidades Financieras de Recursos Propios.- Los recursos remanentes de proyectos desarrollados con recursos
autogenerados que habitualmente concluyen en diciembre de cada afio, no pueden ser utilizados en la operacién del afio siguiente sin
contar con la previa autorizacion de la SHCP y por la Junta de Gobierno del Centro.

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

Se considera el siguiente de asuntos relevantes del Centro;

1. Se cuentan con un pasivos laborales por un monto de 3.167 mdp.

2. Actualizacion el Decreto de Creacién, el Manual de Organizacion del Centro y el Reglamento Académico del Posgrado.

3. Actualizacion de las Paliticas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de CIDESI.

4. Actualizacion de las Politicas, bases y lineamientos en materia obras publicas y servicios relacionados con las mismas de CIDESI.

6. Actualizacion del Lineamiento para el otorgamiento de estimulos.

7. Desarrollo del Lineamiento para el uso de recursos autogenerados.

8. Aportacion en la independencia y soberania tecnoldgica a través del desarrollo de proyectos, como EVM, LANITED, LANITEM,
LANITEF, entre otros descritos en el apartado "lll. Principales logros alcanzados"; asi como la eliminacion del pago de cuotas de los
programas de posgrado y se realizaron gestiones para la contencion del gasto estrictamente necesario en cumplimiento a las medidas
de austeridad republicana y una nueva estrategia para comercializar desarrollos tecnolégicos y la prestacion de servicios
especializados con margenes adecuados de utilidad, lo que permite continuar manteniendo un equilibrio financiero con impacto social
de sus proyectos.

9. Andlisis de la accesibilidad a las instalaciones del Centro para las personas con discapacidad.

10.Continuidad en el desarrollo de mecanismos para la equidad de genero.

11. Se tienen en proceso de atencion tres observaciones de auditoria por la Unidad Administrativa del OICE 'y cuatro del Despacho de
Auditores Externos.

12.Se tiene en seguimiento los siguientes juicios: A) el juicio en el Tribunal Estatal de Justicia Administrativa en Baja California con
expediente 285/2020, el 28 de septiembre de 2022, se dicté sentencia definitiva donde se declara la nulidad de la determinacién
emitida por la oficialia mayor del poder ejecutivo del estado de baja california, ordenando emitir nueva resolucion. La oficialia mayor
interpuso recurso de revision en contra de la citada resolucion, mismo que se encuentra en tramite. B) Fiscalia General de la repUblica,
carpeta de investigacion: FED/BC/TIJ/0003085/2. Estatus: se determiné el no ejercicio de la accién penal, se promovid recurso de
impugnacién contra la misma y al ser declarado improcedente, se promovié amparo indirecto, mismo que se otorgd

favor de CIDESI, por lo que ordeno continuar con los actos de investigacion. C) Juzgado Séptimo de Distrito en Materia de Amparo y
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Juicios Federales en el Estado de Baja California, expediente No. 737/2020. Estatus: se promovié recurso de revision en contra de la

sentencia del juez de distrito, mismo que fue declarado improcedente, confirmando el sobreseimiento decretado por el juez de distrito.
Asunto concluido.

ATENTAMENTE

70 12 46 27 63 ¢5 26 c7 38 28 bf 9b ba ed 17 6a

IVONNE BERENICE MATA RAMOS

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FOLIO 414995

FECHA DE LA FIRMA 30/08/2024
CADENA ORIGINAL 19 38 f5 d1 fd Oe f1 9c cc 34 9d 61 28 22 84 b8
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