. Buen Gobierno

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Organo Interno de Control en la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
Oficina de Representacién en el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial

No. de Oficio SABG/OICSCIHTI/ORCIDESI/9ZU/022/2025

Asunto:  Se comunica el Seguimiento de los Actos
de Fiscalizacion 3/2024, 5/2024 y 6/2024

Santiago de Querétaro, Qro., a 28 de marzo del 2025

I. C. A. Alejandro Obregén Ortega

Encargado del Despacho de la Unidad de Administracién y Finanzas del
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)

Av. Playa pie de la Cuesta No. 702

Col. Desarrollo Habitacional San Pablo

C.P. 76125, Santiago de Querétaro, Qro.

Presente

Estimado Ing. Obregén:

Con relacién al seqguimiento de 2 observaciones determinadas en los Actos de Fiscalizacién nimeros 3/2024 Inventarios
y Activos Fijos, y 6/2024 Al Desempefio, por esta Oficina de Representacién del Organo Interno de Control en la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), en el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI), asi como, del hallazgo determinado por el Despacho de Auditores Externos en la auditoria realizada
a los Estados Financieros del ejercicio 2023, registrada en el sequimiento 5/2024 del sequndo trimestre de 2024; al
respecto, le informo el resultado del seguimiento, conforme a lo siguiente:

Observacién Instancia No. de Acto de Ny o
S T ey Descripcién de la observacién Estatus

No. fiscalizadora Fiscalizacién

1 OIC 3/2024 Falta de inventario anual y vales de resguardo En proceso
desactualizados.

1 OIC 6/2024 Proyectos terminados y no cerrados con antiguedad En proceso
de mas de 5 afios

3 DAE 5/2024 El importe de bienes Muebles registrado en En proceso
Contabilidad difiere con los registros de la
Coordinacién de Activo Fijo.

OIC: Oficina de Representacién del OIC en la SECIHTI en el CIDESI
DAE; Despacho de Auditoria Externa

Se anexan las cédulas de seguimiento de las 3 observaciones.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 37, fraccion VIII, IX, XLI, y XLVIy 44 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, y sus
reformas del 28 de noviembre de 2024 y del 20 de marzo de 2025, publicadas en el Diario Oficial de la
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Federacién (DOF), respectivamente; 62, fraccion III de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; y 34 de su
Reglamento; 1y 6 primer parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 1, 8 fraccion I, y
310 de su Reglamento; 2, apartado B, fraccién I, incisos a) y d), 69, fraccién I, 70, fracciones VIII, XII y XXX, y 76, fraccién
111, del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, publicado en el DOF el 31 de diciembre
de 2024 y su Reforma publicada el 21 de marzo de 2025; 1, fraccién XVII, inciso a), subinciso i) del Acuerdo por el que
se determina la organizacién y coordinacion de los érganos internos de control y unidades de responsabilidades,
publicado en el DOF el 16 de enero de 2025; articulos 32, 33, 34y 35 del ACUERDO por el que se modifica el diverso por
el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el DOF
el 8 de diciembre de 2022.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
Oficina de Representacién del Organo Interno de Control
en la SECIHTI en el CIDESI

L.C. Rufino Arturo Hernandez Lépez
c.c.p.
Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez, Titular de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.- Presente.
Lcda. Brenda Emoé Teran Estrada. - Titular de la Unidad de Vigilancia 3 de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno. - Presente.
Mtro. Francisco José Herndndez Gutiérrez, Titular del Organo Interno de Control en la SECIHTL - Presente.
Dr. Carlos Rubio Gonzélez, Director General del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI). - Presente.
C.P. Yesenia Herndndez Bravo, Titular del Area de Auditoria del Organo Interno de Control en la SECIHTL. - Presente
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p , DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Organo Interno de Control en la Secretaria de o o
. . . , .. No. de Acto de Fiscalizacion: 3/2024 No. de Seguimiento: 1/2025-3
pe Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién . _
Buen Goblerno | q o t q ol No. de Observacion: 1 Saldo por aclarar: N/A
Secretaria Anticorrupcién y Buen Goblerno en el Centro de Ingenlena y Desarrollo Industria Instancia fiscalizadora: OIC Saldo por recuperar: N/A
, Lo Monto por aclarar: N/A Avance al cierre: 70%
Cédula de Seguimiento
Monto por recuperar: N/A Estatus:
En Proceso
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Sectorizado Clave: 9ZU
Unidad Unidad de Administracién y Finanzas; Subdireccién de Recursos Materiales | Clave del 500 Descripcién del Acto Seguimiento de
Auditada: y Servicios Generales. Programa: de Fiscalizacion: Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

Observacién original

Antecedentes

Al 31 de marzo de 2024 el Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial (CIDESI), reporté en el
modulo de control de inventarios del BAAN LN un
importe de 681,237.0 miles de pesos de bienes
distribuidos de la siguiente manera:

Sede N.0~ de Importe

Bienes (miles de pesos)
Querétaro 4,734 460,742.0
Nuevo Ledn 1,069 95,045.0
Edo de México 549 63,298.0
Aeropuerto 394 40,651.0
Tijuana 211 16,782.0
Campeche 47 4,719.0

7,004 681,237.0

Asimismo, al 31 de marzo de 2024, se realizaron
bajas de activo fijo, en el mdédulo de control de
inventarios del BAAN LN, por un monto total de
15,803 miles de pesos conforme a los siguiente:

Mediante oficio sin numero de fecha 25 de marzo
de 2025, el Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales de la Unidad de Administracion
y Finanzas del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI) remitid a esta Oficina de
Representacién, diversa informacion y
documentacién para la atencion de las
recomendaciones correctivas de la presente
observacién, misma que se describe a
continuacion:

Recomendaciones Correctivas:

A) Respecto a realizar el inventario fisico total
anual y muestreo fisico posterior para el cotejo
de los mismos, el Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad
de Administracidon y Finanzas del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI),
informd que han realizado acciones para la
toma fisica de inventario de activo fijo, para
posteriormente efectuar la conciliacion con los

Como resultado de la revision y andlisis a la
informacion y documentacion presentada en el
primer trimestre 2025, por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), para la
atencién y seguimiento de la presente observacion
correctiva, este érgano fiscalizador, concluyé lo
siguiente:

A), respecto a realizar el inventario fisico total anual
y muestreo fisico posterior para el cotejo de los
mismos; si bien se presentan avances importantes
para su atencién, de la toma fisica del inventario de
bienes de activo fijo de la Entidad, se encuentra
pendiente de concluir el inventario de activo fijo de
la sede Querétaro y la totalidad del inventario de
las sedes Estado de México, Nuevo Ledén vy
Aeropuerto. En ese contexto, se encuentra
parcialmente  atendida la  recomendacién
correctiva del inciso A).

B), la elaboracién y actualizacion de los vales de
resguardo de los activos propiedad del Centro en
el documento denominado “Vale Unico de




En el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se establece que se debera llevar
a cabo el levantamiento fisico del inventario de los
bienes a que se refiere el articulo 23 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como
de publicar el inventario de sus bienes a través de
internet, y el cual debera actualizarse, por lo
menos, cada seis meses.

Asimismo, la Norma DECIMA PRIMERA y DECIMA
SEGUNDA de las Normas Generales para el
registro, afectacion, disposicion final y baja de
bienes muebles de las Administracién Publica
Federal Centralizada,

del Centro, conforme a lo siguiente:

a. 270 bienes de Equipo de Cémputo por
desuso con un valor de adquisicion de
$9,131,071.50 que se encuentran
depreciados con un valor contable de
$15,695.85.

b. 208 bienes de Mobiliario y Equipo con un
valor de adquisicién de $806,862.79 que en
su mayoria se encuentran depreciados con
un valor contable de $57,533.10.

C. 29 bienes de Maquinaria y Equipo con un
valor de adquisicion de $5,153,523.45 que
en su mayoria se encuentran depreciados
con un valor contable de $1,115,672.86.
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registros contables de la Entidad, por lo cual se Resguardo”; no presenta acciones implementadas,
Concepto Importe * han efectuado las siguientes actividades: por lo que se determina que la accion correctiva del
Venta por desecho 3 13917 ] \ inciso B), se encuentra pendiente de atencion.
Donacién 1,860 1. El 18 de diciembre de 2024, se llevd a
Siniestro 26 cabo la Primera Sesidon Extraordinaria del En cuanto a la recomendacion preventiva, ésta fue
Total | $ 15,803 Comité de Bienes Muebles del CIDESI, en la atendida en el seqguimiento del tercer trimestre de
* Importes en miles de pesos cual se presentaron los dictdmenes de no 2024; sin embargo, no se solventa la observacion.
utilidad para la baja de 507 bienes propiedad
Deber ser
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Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

prevén que los bienes seran objeto de resguardo
individual y que los Oficiales Mayores 'y
equivalentes estableceran las medidas necesarias
para realizar inventarios fisicos totales cuando
menos una vez al afio y por muestreo fisico cuando
menos cada tres meses, cotejando los bienes
contra los registros en los inventarios.

El Numeral 5.3 y 5.4 del Procedimiento para la
Administracién y Control de Activo Fijo (PR-RM-03),
sefialan que es responsabilidad del Subdirector de
Recursos Materiales y servicios Generales el
supervisar que la Coordinacion de Activo Fijo sea
eficiente en el desempefio de sus funciones y
establezca medidas que garanticen mayor
responsabilidad mediante el establecimiento de
normas y lineamientos, para el control de los
Activos Fijos, y asi poder contar con un Padrén de
Bienes Muebles debidamente actualizado, y del
Coordinador de Activo Fijo, entre otras
responsabilidades, el registrar y asignar el nimero
de inventario del Activo fijo y/o Bien en el

El CIDESI cuenta con un avaluo de bienes
muebles a efecto de estimar el valor de
desecho de los bienes a dar de baja propiedad
del Centro, con numero 002-ABMC-2024 de
fecha 26 de noviembre de 2024, presentado
por el Perito Valuador M. En Val. Ing. José Maria
Garcia Balbas, y el Perito Valuador M. En Val.
Ing. Norberto Ramirez Mandujano, con cédula

profesional No. 10961429 y 11041591,
respectivamente.
2. Una vez que el Comité de Bienes

Muebles del CIDESI aprob¢ la baja de los 507
bienes propiedad del Centro, el 12 de
diciembre de 2024, se dio inicio con la toma
fisica del inventario, en la sede Querétaro, para
continuar posteriormente con las sedes
Aeropuerto, Estado de México y Nuevo Ledn.

El' Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales de Ila Unidad de
Administracién y Finanzas del CIDES],
mediante correo electrénico de fecha 11 de
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Observacién

Acciones realizadas |

Conclusién

Inventario; elaborar y actualizar resguardos de

Activo Fijo y/o Bienes; elaborar tramites de bajas de
Activo Fijo y/o Bienes; realizar inventarios fisicos
ciclicos; elaborar etiquetas para identificacion de
activos.

Hechos y conclusiones

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI) no cuenta con un inventario fisico total
anual de sus bienes, ya que el ultimo fue el
realizado en el ejercicio 2022; asimismo no se
efectan muestreos fisicos cuando menos cada
tres meses; de igual manera no se efectia la
conciliacidon entre el inventario y sus respectivos
registros contables, lo cual contraviene a lo
estipulado en el Articulo 27 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como de la
Norma DECIMA SEGUNDA de las Normas
Generales para el registro, afectacion, disposicion
final y baja de bienes muebles de las
Administraciéon Publica Federal Centralizada y el

diciembre de 2024, dirigido a la comunidad
CIDESI, informé que la programacion inicial
para el desarrollo de la toma fisica del
inventario es el 12 de diciembre de 2024, para
ser concluido el 28 de enero de 2025, sin
embargo, al 20 de marzo de 2025 se tiene un
avance del 88.56% de la sede Querétaro,
quedando pendientes aun las sedes
Aeropuerto, Estado de México, Nuevo Ledn.

Atento alo anterior, el Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad
de Administracion y Finanzas del CIDES],
manifiesta que no fue posible concluir el
inventario de activo fijo en la fecha
programada por lo siguiente:

a. Durante el mes diciembre de 2024, fecha
en que estaba en desarrollo la actividad del
inventario, la mayor parte del personal del
CIDESI salié de vacaciones, situacién que
no permitid tener apoyo de los usuarios
para acceso a las areas de trabajo y/o para
identificar los bienes a inventariar.
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Numeral 5.4 del Procedimiento para la Durante el desarrollo de la toma del

Administracién y Control de Activo Fijo (PR-RM-03).

De las pruebas de verificaciodn fisica realizadas a 25
documentos denominados “Vale Unico de
Resguardo” de los activos fijos del CIDESI, en 13 de
ellos su fecha de emisiéon y firma provienen del afio
2022, por lo tanto, no se encuentran actualizados,
contraviniendo a lo estipulado en el Numeral 5.4
del Procedimiento para la Administracion y Control
de Activo Fijo (PR-RM-03), asi como a lo establecido
en la Norma DECIMA PRIMERA de las Normas
Generales para el registro, afectacién, disposicion
final y baja de bienes muebles de las
Administracién Publica Federal Centralizada.

Recomendaciones originales
Correctiva:

La Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas del CIDESI debera girar sus instrucciones
al Subdirector de Recursos Materiales y al
Coordinador de Activo Fijo, conforme a lo
establecido en el articulo 311, fraccién VI del

inventario, se han realizado movimientos
de bienes entre distintas areas de trabajo,
lo cual dificulta poder cerrar por zona las
areas ya inventariadas.

Al acudir a las diferentes areas de trabajo
para realizar el inventario, en ocasiones no
fue posible efectuar el conteo de los
bienes, ya que el personal y/o areas no
estan disponibles por cuestiones de
operacion del dia.

Existe una gran cantidad de bienes que
estdn siendo identificados con una
etiqueta de color azul, de tal manera que
se tengan ubicados.

Dichos bienes son aquellos que no fueron
adquiridos como activos fijos, es decir,
como capitulo 5000 (bienes muebles,
inmuebles e intangibles), segun el
clasificador por objeto del gasto, sino que
son bienes que: 1. fueron elaborados por
el propio Centro; 2. son bienes propiedad
de las personas servidoras publicas; 3. Son
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Observacién

Acciones realizadas |

Conclusién

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y en el articulo 30 del
ACUERDO por el que se modifica el diverso por el
que se establecen las Disposiciones Generales para
la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, para
que en un plazo no mayor de 45 dias habiles, lleven
a cabo las siguientes acciones:

A) Realizar el inventario fisico total anual y
muestreo fisico posterior para el cotejo de los
mismos.

B) Elaborary actualizar los vales de resguardo de
los activos propiedad del Centro en el
documento denominado “Vale Unico de
Resquardo”.

Enviar a la Unidad Administrativa del Organo
Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en
el CIDES], la evidencia documental que compruebe
las acciones realizadas e implementadas.

bienes adquiridos con recursos de fondos,
los cuales requieren de un control.

Es importante destacar que este tipo de
bienes supera la cantidad de 2,500,
situacion que ha implicado la utilizacién de
tiempo en una proporcion similar a la
identificacién de aquellos bienes sujetos a
inventariar.

Lo anterior, no obstante a los correos
electrénicos de fecha 9 de enero y 17 de
febrero de 2025, emitidos por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del
CIDESI, en los que se reitera a toda la
comunidad CIDES], la importancia de la toma
del inventario de activo fijo, y en los cuales se
hace énfasis en no cambiar de lugar los bienes
que ya han sido inventariados.

Conforme a lo anterior, considerando las
acciones realizadas por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del




La Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas del CIDESI deberad girar sus instrucciones
al Subdirector de Recursos Materiales y al
Coordinador de archivos del CIDESI, conforme a lo
establecido en el articulo 311, fracciéon VI del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y en el articulo 30 del
ACUERDO por el que se modifica el diverso por el
que se establecen las Disposiciones Generales para
la Realizacion del Proceso de Fiscalizaciéon, para
que en un plazo no mayor de 45 dias habiles,
realicen las siguientes acciones:

A) Establecer los mecanismos de control y de
coordinacién necesarios a fin de que sea
realizado el inventario anual y el muestreo
fisico por lo menos cada tres meses, asi mismo
el inventario de los bienes propiedad del
Centro se publique en internet, y sean
actualizados los resguardos de activos fijos.

pendiente continuar con la toma fisica y
concluir con el inventario de activo fijo, y con
ello efectuar la actualizacién de los resguardos
y el cotejo con los registros contables para su
conciliacion final, por lo que para la atencion
de este inciso A) aun con los avances
presentados de la toma del inventario de
activo fijo, no se considera atendido.

Referente a elaborar y actualizar los vales de
resguardo de los activos propiedad del Centro
en el documento denominado “Vale Unico de
Resguardo”, y considerando que al 20 de
marzo de 2025 se tiene un avance en la toma
del inventario fisico del 88.56%, los vales
Unicos de resguardo podrian ser actualizados
una vez concluyendo la toma fisica del
inventario de la sede Querétaro, asi como de
las sedes Aeropuerto, Estado de México y
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CIDESI, se considera que ya hay avances
importantes en la toma fisica del inventario de
activo fijo del CIDESI, con un 88.56% de avance
Preventiva: en la sede Querétaro; sin embargo, queda
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Nuevo Ledn, y efectuar la respectiva
conciliacion.

Enviar a la Unidad Administrativa del Organo
Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en
el CIDES], la evidencia documental que compruebe
las acciones realizadas e implementadas.

Conforme a lo anterior, considerando las
acciones realizadas por la Subdireccion de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del
CIDESI, se considera que ha realizado acciones
para la toma fisica del inventario de activo fijo
del CIDESI, por lo que una vez concluido éste
se podran actualizar los vales de resguardo de
los activos propiedad del Centro en el
documento denominado “Vale Unico de
Resguardo”, por lo que este inciso B) no se
considera atendido.

Como resultado de la revision a la informaciéon y
documentacién presentada por la Subdireccién de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del CIDESI,

para la atencidn y seguimiento de las
recomendaciones correctivas de la presente
observacién, se desprende que para el

seguimiento del primer trimestre 2025, las




HOJA No. 9 DE 11
p , DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Organo Interno de Control en la Secretaria de o o
. . . , .. No. de Acto de Fiscalizacion: 3/2024 No. de Seguimiento:
pe Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién . _
Buen Goblerno | q o t q ol No. de Observacion: 1 Saldo por aclarar:
Secretaria Anticorrupcién y Buen Goblerno en el Centro de Ingenlena y Desarrollo Industria Instancia fiscalizadora: OIC Saldo por recuperar:
, Lo Monto por aclarar: N/A Avance al cierre:
Cédula de Seguimiento
Monto por recuperar: N/A Estatus:
En Proceso
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Sectorizado Clave: 9ZU
Unidad Unidad de Administracién y Finanzas; Subdireccién de Recursos Materiales | Clave del 500 Descripcién del Acto Seguimiento de
Auditada: y Servicios Generales. Programa: de Fiscalizacion: Observaciones.

Observacién
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recomendaciones correctivas de la presente
observacién, si  bien presentan  avances
importantes en su atencidon con las acciones
realizadas, se tiene un 88.56% de avance en la
toma fisica del inventario de activo fijo, éstas no se
encuentran atendidas, queda pendiente: el inciso
A): respecto a realizar el inventario fisico total anual
y muestreo fisico posterior para el cotejo de los
mismos, concluir al 100% el inventario de activo fijo
de la sede Querétaro e iniciar el inventario en las
sedes Aeropuerto, Estado de México y Nuevo Leén;
y del inciso B): la elaboracidn y actualizacion de los
vales de resguardo de los activos propiedad del
Centro en el documento denominado “Vale Unico
de Resguardo”.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
Generales de la Unidad de Administracion y
Finanzas del CIDESI, informé que el inventario de
bienes de activo fijo se estima concluirlo a mas
tardar en el segundo trimestre de 2025.
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Recomendacién Preventiva:

Con la informacién proporcionada en el tercer
trimestre de 2024, mediante el oficio
UAF/152/2024 de fecha 18 de septiembre de 2024,
la Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas
del CIDESI instruyé al Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad de
Administracién y Finanzas del CIDESI, a continuar
de manera ininterrumpida con las acciones para la
toma fisica del inventario de activo fijo con un
alcance del 100% para el ejercicio 2024 y en
conjunto realice la actualizacion de los vales Unicos
de resguardo de los activos fijos, acciones que
deberan ser concluidas antes del cierre del
ejercicio 2024.

Conforme a lo antes expuesto, el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales informé
que en cada ejercicio fiscal se realizard un
inventario de activo fijo con un alcance del 100%y,
en este sentido, en el ejercicio 2024 inici6é con las
acciones para realizar el inventario fisico total
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anual de bienes muebles, por lo cual ya no aplico
realizar muestreo fisico cada tres meses, de lo
anterior se desprende que, una vez que se
concluya al 100% la toma fisica del inventario de
bienes de activo fijo de la Entidad, se estara en
posibilidad de efectuar el muestreo fisico por lo
menos cada tres meses, asi como la publicacién en
internet del inventario de los bienes propiedad del
Centro, y a su vez, se actualicen los respectivos
resguardos de activos fijos; toda vez que esta por
concluirse el inventario de bienes de activo fijo de
la Entidad, se considerd conveniente dar por
atendida la recomendacion preventiva.

Personal de la Oficina de Representacién del OIC

C.P. Luz Edith Gémez Cisneros

en la SECIHTI en el CIDESI

C.P. Miguel Angel Garcia Murillo
Personal de la Oficina de Representacién del OIC
en la SECIHTI en el CIDESI

L.C. R. Arturo Hernandez Lépez
Oficina de Representacion del OIC en la SECIHTI
en el CIDESI
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Observacién original

Descripcién del hallazgo

La totalidad de Bienes Muebles registrados en
Contabilidad por un importe de $679,018,965.66
(no incluye efectos de reexpresion) difiere con los
registros de la Coordinacion de Activo Fijo
dependiente de la Subdireccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales ya que se nos
proporciond una integracion de $686,465,504.31 al
30 de septiembre de 2023, existiendo una
diferencia de $7,446,538.65. Es necesario precisar
que no se cuenta con una integracion al 31 de
diciembre de 2023.

Causas:

Derivado del inventario fisico efectuado a los
bienes muebles al mes de septiembre de 2023, se
detectaron diferencias contra lo registrado en
contabilidad, las cuales al realizarse un analisis por
parte de la Coordinacién de Activos Fijos entre los
registros contables y el conteo del inventario

Mediante oficio sin numero de fecha 25 de marzo
de 2025, el Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales de la Unidad de Administracion
y Finanzas del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI) remitid a esta Oficina de
Representacién, diversa informacion y
documentacién para la atencion de las
recomendaciones correctivas de la presente
observacién, misma que se describe a
continuacion:

Recomendaciones Correctivas:

Respecto a realizar el inventario fisico total anual y
muestreo fisico posterior para el cotejo de los
mismos, el Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales de la Unidad de Administracién
y Finanzas del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI), informé que han realizado
acciones para la toma fisica de inventario de activo
fijo, para posteriormente efectuar la conciliacion

Como resultado de la revision y andlisis a la
informaciéon y documentacion presentada en el
primer trimestre 2025, por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), para la
atencion y seguimiento de la presente observacion
determinada por el Despacho de Auditoria
Externo, al respecto, se concluye lo siguiente:

Respecto a realizar el inventario fisico total
anual y muestreo fisico posterior para el cotejo
de los mismos; si bien se presentan avances
importantes para su atencion, se encuentra
pendiente de concluir el inventario de activo fijo
de la sede Querétaroy la totalidad del inventario
de las sedes Estado de México, Nuevo Ledn y
Aeropuerto, en ese sentido se encuentra
parcialmente atendida la recomendacion
correctiva de este punto. La elaboracién y
actualizacidon de los vales de resguardo de los
activos propiedad del Centro en el documento
denominado “Vale Unico de Resguardo” y
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con los registros contables de la Entidad, por lo realizar los  ajustes o movimientos

fisico, se identificaron algunas diferencias, las
cuales son: algunas reclasificaciones realizadas en
contabilidad que no son bienes muebles, los
efectos de la reexpresién de los bienes muebles, el
IVA de traspaso de Recursos y la aplicacién a gastos
de algunos activos, sin embargo, aun faltan por
identificarse y conciliarse los $7,446,538.65, para lo
cual la Coordinaciéon antes citada ya se encuentra
trabajando en ello.

Actualmente se estd realizando un estudio para
llevar a cabo la toma fisica de inventario de activo
fijo al 100% por una parte externa del Centro, Dicha
actividad contempla la toma fisica de los bienes
muebles al 100% de todas las sedes del Centro,
etiquetado con sistema QR, actualizacion de
resguardos y conciliacién del inventario contra
registros contables, estimando iniciar a finales del
mes de mayo de 2024 y concluir en un periodo de
entre 40 y 60 dias.

cual se han efectuado las siguientes actividades:

1. El 18 de diciembre de 2024, se llevo a
cabo la Primera Sesion Extraordinaria del
Comité de Bienes Muebles del CIDESI, en la
cual se presentaron los dictdmenes de no
utilidad para la baja de 507 bienes propiedad
del Centro, conforme a lo siguiente:

a. 270 bienes de Equipo de Cémputo por
desuso con un valor de adquisicion de
$9,131,071.50 que se encuentran
depreciados con un valor contable de
$15,695.85.

b. 208 bienes de Mobiliario y Equipo con un
valor de adquisicién de $806,862.79 que en
su mayoria se encuentran depreciados con
un valor contable de $57,533.10.

C. 29 bienes de Maquinaria y Equipo con un
valor de adquisicion de $5,153,523.45 que
en su mayoria se encuentran depreciados
con un valor contable de $1,115,672.86.

correspondientes a los registros contables, no
presenta acciones implementadas, por lo que se
determina que la accidon correctiva de este
punto, se encuentra parcialmente atendida

En cuanto a la recomendacion preventiva, ésta fue
atendida en el seguimiento del tercer trimestre de
2024; sin embargo, no se solventa la observacién.
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El CIDESI cuenta con un avaluo de bienes
Efectos. muebles a efecto de estimar el valor de

No se cuenta con informacién confiable, ya que a
la fecha de este Informe se tiene la incertidumbre
de cudl es el importe real de los Bienes Muebles
propiedad del CIDESI.

Recomendaciones originales
Correctiva:

Realizar un andlisis de manera conjunta entre lo
registrado en contabilidad y en la Coordinacién de
Activos, con la finalidad de detectar las causas de
las diferencias y realizar los ajustes o movimientos
correspondientes a los registros contables y/o
listados de los Bienes Muebles.

desecho de los bienes a dar de baja propiedad
del Centro, con numero 002-ABMC-2024 de
fecha 26 de noviembre de 2024, presentado
por el Perito Valuador M. En Val. Ing. José Maria
Garcia Balbas, y el Perito Valuador M. En Val.
Ing. Norberto Ramirez Mandujano, con cédula

profesional No. 10961429 y 11041591,
respectivamente.
2. Una vez que el Comité de Bienes

Muebles del CIDESI aprob¢ la baja de los 507
bienes propiedad del Centro, el 12 de
diciembre de 2024, se dio inicio con la toma
fisica del inventario, en la sede Querétaro, para
continuar posteriormente con las sedes
Aeropuerto, Estado de México y Nuevo Ledn.

El' Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales de la Unidad de
Administracién y Finanzas del CIDES],
mediante correo electrénico de fecha 11 de
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diciembre de 2024, dirigido a la comunidad
CIDESI, informé que la programacion inicial
Preventiva: para el desarrollo de la toma fisica del

Realizar conciliacién por lo menos cada 6 meses
entre el departamento de contabilidad y la
coordinacién de activos con la finalidad de que se
tenga el mismo importe en los Bienes Muebles
propiedad del CIDESI y por ende sea publicado a
través de su pagina institucional (transparencia).

inventario es el 12 de diciembre de 2024, para
ser concluido el 28 de enero de 2025, sin
embargo, al 20 de marzo de 2025 se tiene un
avance del 88.56% de la sede Querétaro,
quedando pendientes aun las sedes
Aeropuerto, Estado de México, Nuevo Ledn.

Atento alo anterior, el Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad
de Administracion y Finanzas del CIDES],
manifiesta que no fue posible concluir el
inventario de activo fijo en la fecha
programada por lo siguiente:

a. Durante el mes diciembre de 2024, fecha
en que estaba en desarrollo la actividad del
inventario, la mayor parte del personal del
CIDESI salié de vacaciones, situacién que
no permitid tener apoyo de los usuarios
para acceso a las areas de trabajo y/o para
identificar los bienes a inventariar.
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b. Durante el desarrollo de la toma del
inventario, se han realizado movimientos
de bienes entre distintas areas de trabajo,
lo cual dificulta poder cerrar por zona las
areas ya inventariadas.

c. Al acudir a las diferentes areas de trabajo
para realizar el inventario, en ocasiones no
fue posible efectuar el conteo de los
bienes, ya que el personal y/o areas no
estan disponibles por cuestiones de
operacion del dia.

d. Existe una gran cantidad de bienes que
estdn siendo identificados con una
etiqueta de color azul, de tal manera que
se tengan ubicados.

Dichos bienes son aquellos que no fueron
adquiridos como activos fijos, es decir,
como capitulo 5000 (bienes muebles,
inmuebles e intangibles), segun el
clasificador por objeto del gasto, sino que
son bienes que: 1. fueron elaborados por
el propio Centro; 2. son bienes propiedad
de las personas servidoras publicas; 3. Son
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Observacién

Acciones realizadas

| Conclusién

bienes adquiridos con recursos de fondos,
los cuales requieren de un control.

Es importante destacar que este tipo de
bienes supera la cantidad de 2,500,
situacion que ha implicado la utilizacién de
tiempo en una proporcion similar a la
identificacién de aquellos bienes sujetos a
inventariar.

Lo anterior, no obstante a los correos
electrénicos de fecha 9 de enero y 17 de
febrero de 2025, emitidos por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del
CIDESI, en los que se reitera a toda la
comunidad CIDES], la importancia de la toma
del inventario de activo fijo, y en los cuales se
hace énfasis en no cambiar de lugar los bienes
gue ya han sido inventariados.

Conforme a lo anterior, considerando las
acciones realizadas por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracién y Finanzas del
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CIDESI, se considera que ya hay avances

en la sede Querétaro; sin embargo
pendiente continuar con la toma

concluir con el inventario de activo fij
ello efectuar la actualizacidn de los res
y el cotejo con los registros contables

de este inciso A) aun con los

activo fijo, no se considera atendido.

y considerando que al 20 de marzo de 2025
un avance en latoma del inventario fisico del
los vales Unicos de

y efectuar la respectiva conciliacion.

importantes en la toma fisica del inventario de
activo fijo del CIDESI, con un 88.56% de avance

conciliacion final, por lo que para la atencion

presentados de la toma del inventario de

Referente a elaborar y actualizar los vales de
resguardo de los activos propiedad del Centro en el
documento denominado “Vale Unico de Resguardo”,

resguardo podrian ser
actualizados una vez concluyendo la toma fisica del
inventario de la sede Querétaro, asi como de las
sedes Aeropuerto, Estado de México y Nuevo Leodn,

, queda
fisica y
0, y con
guardos
para su

avances

se tiene
88.56%),
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Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

Conforme a lo anterior, considerando las acciones
realizadas por la Subdireccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad de
Administracién y Finanzas del CIDESI, se considera
que ha realizado acciones para la toma fisica del
inventario de activo fijo del CIDESI, por lo que una
vez concluido éste se podran actualizar los vales de
resguardo de los activos propiedad del Centro en
el documento denominado “Vale Unico de
Resguardo”, por lo que este inciso B) no se
considera atendido.

Como resultado de la revision a la informacion y
documentacién presentada por la Subdireccién de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Unidad de Administracion y Finanzas del CIDESI,
para la atencidn y seguimiento de las
recomendaciones correctivas de la presente
observacién, se desprende que para el
seguimiento del primer trimestre 2025, las
recomendaciones correctivas de la presente
observacién, si bien presentan  avances
importantes en su atencidon con las acciones
realizadas, se tiene un 88.56% de avance en la
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Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

toma fisica del inventario de activo fijo, éstas no se
encuentran atendidas, queda pendiente: realizar el
inventario fisico total anual y muestreo fisico
posterior para el cotejo de los mismos, concluir al
100% el inventario de activo fijo de a sede
Querétaro e iniciar el inventario en las sedes
Aeropuerto, Estado de México y Nuevo Leén; y la
elaboraciéon y actualizacion de los vales de
resguardo de los activos propiedad del Centro en
el documento denominado “Vale Unico de
Resguardo” y realizar los ajustes o movimientos
correspondientes a los registros contables.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
Generales de la Unidad de Administracion y
Finanzas del CIDESI, informd que el inventario de
bienes de activo fijo se estima concluirlo a mas
tardar en el tercer trimestre de 2025.

Recomendacién Preventiva:
Con la informacién proporcionada en el tercer

trimestre de 2024, mediante el oficio
UAF/152/2024 de fecha 18 de septiembre de 2024,
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Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

la Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas
del CIDESI instruyé al Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Unidad de
Administracién y Finanzas del CIDESI, a continuar
de manera ininterrumpida con las acciones para la
toma fisica del inventario de activo fijo con un
alcance del 100% para el ejercicio 2024 y en
conjunto realice la actualizacion de los vales Unicos
de resguardo de los activos fijos, acciones que
deberan ser concluidas antes del cierre del
ejercicio 2024.

Conforme a lo antes expuesto, el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales informo
que en cada ejercicio fiscal se realizard un
inventario de activo fijo con un alcance del 100%y,
en este sentido, en el ejercicio 2024 inici6é con las
acciones para realizar el inventario fisico total
anual de bienes muebles, por lo cual ya no aplicé
realizar por lo menos cada 6 meses la conciliacién
entre el departamento de contabilidad y Ia
coordinacién de activos del Centro, de lo anterior
se desprende que, una vez que se concluya al 100%
la toma fisica del inventario de bienes de activo fijo
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Observacién

Acciones realizadas

| Conclusién

de la Entidad, se estara en posibilidad de efectuar
la conciliacion por lo menos cada 6 meses entre el
departamento de contabilidad y la coordinacion de
activos del Centro, y por ende sea publicado |
inventario a través de su pagina institucional
(transparencia); toda vez que esta por concluirse el
inventario de bienes de activo fijo de la Entidad, se
consideré conveniente dar por atendida |la
recomendacion preventiva.

Personal de la Oficina de Representacién del OIC

C.P. Luz Edith Gémez Cisneros

en la SECIHTI en el CIDESI

C.P. Miguel Angel Garcia Murillo
Personal de la Oficina de Representacion del OIC
en la SECIHTI en el CIDESI

L.C. R. Arturo Hernandez Lépez

Oficina de Representacion del OIC en la SECIHTI

en el CIDESI
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Conclusién

Mediante oficio UAF/027/2025 de fecha 12 de
febrero de 2025, la Titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas del Centro de Ingenieria

Observacién original

Antecedentes

Durante el periodo del 1° de enero de 2023 al 30 de
junio de 2024, el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI) tenia 41 proyectos activos por
un monto de $192,690.76 miles de pesos, 104
proyectos reportados como terminados por un
monto de $1,076,134.41 miles de pesos y 47

y Desarrollo Industrial (CIDESI) remiti6 a esta
Oficina de Representacion, diversa informacion y
documentacién para la atencion de las
recomendaciones correctivas de la presente
observacién, misma que se describe a
continuacion:

proyectos cerrados por un monto de $141,475.03
miles de pesos, de acuerdo con lo siguiente:

Recomendaciones Correctivas:

Terminados Cerrados

Descripcién

No. Pro-
yectos

No. Pro-

Yectos Importe *

Importe *

A) Respecto a elaborar y presentar un plan o

Otros programa de trabajo que permita identificar y

Proyectos . % .

(servicios, 31 65,174.17 62 630,452.40 41 72,172.58 determinar las gestlones y/O acciones a

capacitacion, .

etq realizar en cada uno de los 81 proyectos con

Proyectos de m H " H

Desarrollo 10 127,516.59 42 445,680.01 6 69,302.45 estatus “terminado y que no han sido

Tecnoldgico cerrados; asi como establecer las fechas
41 192,690.76 104 1,076,134.41 47 141,475.03

compromiso para el cierre de cada uno de los
proyectos, la Titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas del Centro de

* Importe en miles de pesos

Como resultado de la revision y andlisis a la
informacion y documentacion presentada en el
primer trimestre 2025, por la Titular Unidad de
Administracién y Finanzas del Centro de Ingenieria
y Desarrollo Industrial (CIDESI), para la atencion y
seguimiento de la presente observacidn, si bien se
presentan avances para su atencidén con las
acciones realizadas, se concluye que se encuentra
parcialmente atendida la recomendacién del inciso
A), respecto a elaborar y presentar de un plan o
programa de trabajo que permita identificar y
determinar las gestiones y/o acciones a realizar en
cada uno de los 81 proyectos con estatus
“terminado” y que no han sido cerrados; asi como
establecer las fechas compromiso para el cierre de
cada uno de los proyectos.

En cuanto a la recomendacién preventiva, si bien se
presenta avance para su atencion en los términos
que se sefialan en el apartado de las acciones
realizadas de la presente observacién, se considera
gue ésta se encuentra parcialmente atendida.
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Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI),
Conforme a la informacion de los proyectos del informé lo siguiente:

cuadro anterior, fueron seleccionados un total de 1.
6 proyectos de Desarrollo Tecnoldgico en estatus
de “Activo” para ser revisados, por un monto total
de $121,097.45 miles de pesos que representa el
19% respecto al monto de los Proyectos de
Desarrollo Tecnoldgico y cuyo monto asciende a b)
$642,499.05 miles de pesos

Se presenta un documento denominado
“Plan de accion”, el cual considera actividades
a realizarse conforme a lo siguiente:

a) Gestion de acciones concluidas que dieron
como resultado el cierre de 28 proyectos.
Revision de temas de facturacion,
cobranza asi como sus acciones para llevar
a cabo el cierre los proyectos.

C) Revisién de proyectos en proceso de

Deber ser registro de activo fijo asi como sus
En el procedimiento establecido por el Centro de acciones para llevar a cabo el cierre
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), con el correspondiente.

titulo “Procedimiento para alta, ampliaciones y d) Revision de proyectos en proceso de temas
cierre de proyectos” identificado con el cédigo PR- juridicos, asi como sus acciones para llevar
PMO-001, en el numeral 53.- ampliaciones o a cabo el cierre correspondiente.
disminuciones a proyecto (tiempo, costo y/o e) Revision de proyectos en proceso de cierre
alcance), en el apartado de “Relacién de estatus y administrativo, asi como sus acciones para
subestatus y las acciones en cada uno de ellos” se llevar a cabo el cierre correspondiente.
cuenta con los siguientes: f) Envio a la Direccion de Fondos de la

SECIHTI el listado de proyectos pendientes
de recibir Carta conclusiéon técnica vy
financiera satisfactoria.
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g) Revisar los pendientes técnicos con

> Activo o Terminado / Proceso de Cierre Interno: Si

el proyecto ya se entregd a cliente entonces el
usuario envia la carta entrega-recepcion o el
documento que avale la entrega del proyecto al
cliente y de conformidad, esta fecha es registrada
en el sistema. De esta manera el proyecto puede
permanecer activo sin frse a Bloqueo, es
recomendable que el proyecto permanezca en
este estatus mdximo por un periodo de 3 meses.

Activo o Terminado / Pendientes por parte del
fondo: 5i el proyecto ya se entregd al fondo y se
cuenta con la confirmacion de recepcion del
informe técnico-financiero de la dltima etapa o de
/a etapa final definida en el CAR, ésta se entrega
ala PMO. El gerente determina si necesita que el
proyecto esté en Activo o Terminado, pero el
subestatus serd “Pendientes por parte del fondo”,
permanecerd activo udnicamente si  tiene
pendientes de compras, pero al terminarlas debe
pasar a TERMINADO mientras estd en espera de
observaciones, dictamen o carta finiquito por
parte del fondo.

Dichas actividades contemplan como fecha de inicio
el mes de febrero de 2025 y de conclusién el mes de
junio del mismo afio, los cuales podran tener
cambios de acuerdo a los tiempos de respuesta de
las dreas técnicas y factores externos al Centro.

2.

Direccién General del CIDESI y Areas
Tematicas para validar la factibilidad del
cierre de proyectos.

Se presenta un listado de 28 proyectos que
ya fueron cerrados y que se encuentran
con estatus de “Cerrado”, siendo éstos los
siguientes:

000QR0201
000QROTM
000QR0207
000QD0498
000QDO0557
000QROT16
000QD0497
000QDO0510
000QD0517
000QRO140

000QRO180
000QRO193
000QV0067
000MSO104
000QS0593
000QS0657
000CDO0T10
000QA0035
000QA0041
000MDO124

000QD0549
000QDO0550
000QDO0559
000QVO0044
000QD0523
000QD0548
000QRO0127
000QR0202




HOJA No. 4 DE 9
p ) DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Organo Interno de Control en la Secretaria de o o
B Ci ia H idad Tecnoloai Inn i6n No. de Acto de Fiscalizacion: 6/2024 No. de Seguimiento: 1/2025-1
Buen GOblerno Iéncia, Humanida e.s' ,ec ologia € OvaCIO. No. de Observacién: 1 Saldo por aclarar: $886,798.30
Secretar(a Anticorrupcién y Buen Goblerno en el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial | | . . . . . . oIc Saldo por recuperar: N/A
; L Monto por aclarar: $886,798.30 Avance al cierre: 15%
Cédula de Seguimiento ) )
Monto por recuperar: N/A Estatus:
En Proceso
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Sectorizado Clave: 9ZU
Unidad . - . . . ; < Clave del Descripcién del Acto ~
. Unidad de Administracién y Finanzas; Direcciones de Area. 800 : P N Al Desempefio
Auditada: Programa: de Fiscalizacion:

Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

Asimismo, en el numeral 5.4 del Procedimiento
para alta, ampliaciones y cierre de proyectos (PR-
PMO-001), en su numeral 5.4 (cierre de proyectos),
subnumeral 5.4.1 (Proyectos Comercializados de
Asesoria, DT, Investigacién Aplicada, Servicios de
cliente Unico y Servicios de areas de DT), refiere
que:
Se solicita cierre por medio de la oportunidad en CRM
(Customer Relationship Management - Gestion de
Relacion con los Clientes) cumpliendo con los
siguientes requisitos, segun lo que aplique en cada
tipo de proyecto:
- Gerente o Segundo Editor solicita cierre por medjo
de CRM (PR-PMO-003)
Formato de Entrega-Recepcion (F-IDI-013) se
anexa en CRM.
Formato de Garantia (F-DT-014) se anexa en CRM.
Lecciones Aprendidas (F-IDI-023) se anexa en
CRM.
Carta Finiquito o Liberacion del fondo en caso de
ser un proyecto de Fondo.
Ultimo Balance Financiero en PDF.

Esta Oficina de Representacidon, se encuentra
actualmente en revision de la evidencia documental
con la cual se soporta el cierre de cada uno de los 28
proyectos presentados por el Centro como cerrados.

Conforme a lo anterior, considerando las acciones
realizadas por la Titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas del CIDESI, se considera
que ya hay avances para la atencion de la
observacién, ya que fueron presentados un total de
28 proyectos con estatus de Cerrado, de los cuales
se esta en proceso de revision la documentacién que
acredite lo presentado por la Titular de la Unidad de
Administracion y Finanzas del CIDESI; sin embargo,
gueda pendiente la elaboracidn y presentacién de
un plan o programa de trabajo que permita
identificar y determinar las gestiones y/o acciones a
realizar en cada uno de los 53 proyectos con estatus
“terminado” y que no han sido cerrados; asi como
establecer las fechas compromiso para el cierre de
cada uno de los proyectos.
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Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Sectorizado Clave: 9ZU
Ulead Unidad de Administracién y Finanzas; Direcciones de Area. Clave g 800 Desc'rlpc‘|on fj,d Acto Al Desempefio
Auditada: Programa: de Fiscalizacion:

Observacién

Acciones realizadas |

Conclusién

- El Gerente o Administrador de Proyectos se asequra
de lo siguiente:

Cerrar las actividades en EPM (Enterprise
Performance Management).
Verificar que los documentos del proyecto se
encuentren a ultimo nivel en PDM (Product Data
Management), sequn corresponda a su proceso.
Verificar que el proyecto esté totalmente
facturado y cobrado contra monto contratado en
sistema, o contrato o convenio u OC (Orden de
Compra).
Procesos de compras finiquitados, tanto con
proveedores como los procesos administrativos
del ERP (Enterprise Resource Planning - Sistema
financiero para el control de los presupuestos y
gastos de los proyectos.
Verificar que todas las comisiones estén
comprobadas.
Verificar que se hayan registrado y aceptado
todas las horas de ingenieria.
- PMO Verifica todo lo anterior y solicita a la Coord. de
Facturacion y Cobranza el cierre financiero, quien
verifica si esta facturado y cobrado en su totalidad Vs
el dato que PMO (Project Management Office - oficina

De lo anterior, se desprende que para el
seguimiento del primer trimestre 2025, la
recomendaciéon correctiva de la presente
observacién, si bien presenta avances en su
atencién con las acciones realizadas, para los 28
proyectos que ya fueron cerrados, sin embargo,
existen aun acciones por concluir, ademas,queda
pendiente: elaborar y presentar un plan o
programa de trabajo que permita identificar y
determinar las gestiones y/o acciones a realizar de
53 proyectos de los 81 proyectos con estatus
“terminado” y que no han sido cerrados; asi como
establecer las fechas compromiso para el cierre de
cada uno de los proyectos. Por lo que la presente
recomendacion correctiva se encuentra
parcialmente atendida.

Recomendacién Preventiva:

Mediante oficio No. UAF/027/2025 de fecha 12 de
febrero de 2025, la Titular de la Unidad de
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de gestion de proyectos) proporciona, en el caso de
Fondos la solicitud se hace a la Coord. de Fondos.

- PMO Cierra Proyecto en ERP y en CRM, acepta la
solfcitud de Cierre.

Hechos y conclusiones

Durante el periodo del 1° de enero de 2023 al 30 de
junio de 2024, el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI) tenia un total de 192 proyectos
(41 activos, 104 terminados, 47 cerrados), por un
monto total de $1,410,300.20 miles de pesos.

Como resultado de la revisidn y analisis realizado
de manera selectiva a la informacién vy
documentacién proporcionada por la Titular de la
Unidad de Administracion y Finanzas del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), relativa
a los proyectos de desarrollo tecnolégico del
Centro, entre otros, se determin6 que se tienen
104 proyectos con estatus “terminado”, de los
cuales 81 no han sido cerrados, conforme lo
establece Procedimiento para alta, ampliacion y

Administracidn y Finanzas del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI),
remitié informaciéon y documentacién para el
seguimiento a las recomendaciones preventivas
planteadas, de acuerdo con lo siguiente:

Respecto a establecer los mecanismos de
registro, control, supervisién y seguimiento, que
permita identificar la problematica y/o situacién
particular de cada proyecto, a fin de establecer
un plan de accién con las gestiones necesarias
qgue permitan el cierre de los proyectos, y evitar
que se presenten atrasos y/o incumplimientos
para el cierre de los mismos, la Titular de la
Unidad de Administracion y Finanzas del CIDESI
presenté un documento denominado “Plan de
accion”, cuyo objetivo es “actualizar e instrumentar
los mecanismos de control para llevar a cabo de
forma eficaz y eficiente el cierre de los proyectos
conforme a los plazos establecidos programados,
reforzando los controles y manejo de proyectos”.

En el “Plan de accion” mencionado anteriormente,
se tienen acciones realizadas, de las cuales esta




HOJA No. 7 DE 9

p ) DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Organo Interno de Control en la Secretaria de o o
B Ci ia H idad Tecnoloai Inn i6n No. de Acto de Fiscalizacion: 6/2024 No. de Seguimiento: 1/2025-1
Buen GOblerno Iéncia, Humanida e.s' ,ec ologia € OvaCIO. No. de Observacién: 1 Saldo por aclarar: $886,798.30
Secretar(a Anticorrupcién y Buen Goblerno en el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial | | . . . . . . oIc Saldo por recuperar: N/A
; L Monto por aclarar: $886,798.30 Avance al cierre: 15%
Cédula de Seguimiento ) )
Monto por recuperar: N/A Estatus:
En Proceso
Ente: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Sector: Sectorizado Clave: 9ZU
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cierre de proyectos (PR-PMO-001) del CIDESI,
cuando sus “fechas fin” corresponden a los afios
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023, los
cuales suman un monto total de $886,798.30 miles
de pesos (Anexo 1)

Recomendaciones originales
Correctiva:

La Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas, en coordinacién con los Directores de las
distintas dreas del Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial (CIDESI), en el &mbito de su
competencia, debera conforme a lo establecido en
el articulo 311, fraccién VI del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y, en el articulo 30 del ACUERDO por el
gue se modifica el diverso por el que se establecen
las Disposiciones Generales para la Realizacion del
Proceso de Fiscalizacién, en un plazo no mayor de
45 dias habiles, deberan girar instrucciones a los
respectivos Gerentes y/o responsable de cada
proyecto, para que realicen lo siguiente:

Oficina de Representacion se encuentra
actualmente en la valoracion y efectividad de los
controles implementados para el cierre de los
proyectos conforme a los plazos programados.

No obstante, a lo anterior, no se especifican de
manera puntual los mecanismos de registro,
control, supervisién y seguimiento, que permita
identificar la problematica y/o situacion particular
de cada proyecto, a fin de establecer un plan de
accion con las gestiones necesarias que permitan
el cierre de los proyectos, y evitar que se presenten
atrasos y/o incumplimientos para el cierre de los
mismos.

Por las acciones reportadas para el seguimiento
del primer trimestre 2025, la recomendacion
preventiva se considera parcialmente atendida.
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A) Elaborar y presentar un plan o programa de
trabajo que permita identificar y determinar
las gestiones y/o acciones a realizar en cada
uno de los 81 proyectos con estatus
“terminado” y que no han sido cerrados; asi
como establecer las fechas compromiso para
el cierre de cada uno de los proyectos.

Enviar a la Unidad Administrativa del Organo
Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en
el CIDES], la evidencia documental que compruebe
las acciones realizadas e implementadas.

Preventiva:

La Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas de manera conjunta con los Directores de
Area y los responsables de cada uno de los
proyectos, en el ambito de su competencia, debera
conforme a lo establecido en el articulo 311,
fraccién VI del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendariay, en el
articulo 30 del ACUERDO por el que se modifica el
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diverso por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacion del Proceso de
Fiscalizacion, en un plazo no mayor de 45 dias
habiles, establecer los mecanismos de registro,
control, supervisién y seguimiento, que permita
identificar la problematica y/o situacién particular
de cada proyecto, a fin de establecer un plan de
accion con las gestiones necesarias que permitan
el cierre de los proyectos, y evitar que se presenten
atrasos y/o incumplimientos para el cierre de los
mismos.

Enviar a la Unidad Administrativa del Organo
Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en
el CIDES], la evidencia documental que compruebe
las acciones realizadas e implementadas.

C.P. Luz Edith Gomez Cisneros
Personal de la Oficina de Representacién del OIC
en la SECIHTI en el CIDESI

C.P. Miguel Angel Garcia Murillo
Personal de la Oficina de Representacién del OIC
en la SECIHTI en el CIDESI

L.C. R. Arturo Hernandez Lépez
Oficina de Representacion del OIC en la SECIHTI
en el CIDESI




