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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2025 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL CENTRO DE
INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL, CELEBRADA EL 02 DE JULIO EN MODALIDAD HIBRIDA
DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO Y SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO.

Desde las ciudades de México y Santiago de Querétaro, Qro., siendo las 15:00 horas del dia 02 de julio
de 2025, con fundamento en los articulos 26, fraccién XV y 38 Bis, fracciones XXIII y XXXIII de la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal; Transitorios Segundo, Cuarto, y Décimo Tercero del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la
Administracién Plblica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre de
2024; 7, fraccion XIX del Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion; Transitorios Tercero y Cuarto del Decreto por el que se expide el Reglamento Interior de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién; 71, fraccién VIII y XVIy 93 de la Ley
General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como los articulos 13 y14
del Decreto por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, se llevard a cabo
la Primera Sesién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. Pascual Ogarrio Rojas en su caracter de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno del CIDESI,
a nombre de la Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez, Titular de la SECIHTI y Presidenta de la Junta de Gobierno,
dio la bienvenida a las personas consejeras y propuso nombrar a la Dra. Gabriela Garcia Acosta y alIng.
Alejandro Obregdn Ortega, como Secretaria y Prosecretario de la sesién respectivamente.

El Presidente Suplente solicit6 a la Secretaria de la sesién que se verificara la existencia del quérum
legal. La Secretaria de la sesi6n informé que se encontraban presentes 7 de 9 personas consejeras
integrantes de la Junta de Gobierno del CIDESI por lo que se contaba con el quérum legal para iniciar la \/
sesion.

Personas integrantes de la Junta de Gobierno

1. Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e innovacién (SECIHTI)

Dr. Pascual Ogarrio Rojas, Presidente Suplente.

Dra. Gabriela Garcia Acosta, Secretaria.

L.C. Rufino Arturo Herndndez Lépez, Oficina de Representacién del Organo Interno de Control en la
SECIHTI en el CIDESI.

Lcdo. Jaime Cardenas Anaya, Subdirector de Andlisis Normativo y Consulta Sectorial (Invitado UAJ-
Secihti).

2. Secretaria de Educacion Publica (SEP)
Dr. Jesus Olayo Lortia, Director de Posgrado, Investigacién e Innovacién del Tecnolégico Nacional de
México
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3. Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV)
Dr. Alberto Sdnchez Herndndez, Director General.

4. Secretaria de Economia (SE)
Mtro. Ricardo Armando Ayala Velasco, Director de Industria Aeronautica.

5. Instituto Mexicano de la Propiedad de Industrial (IMPI)
Lcda. Eulalia Méndez Monroy, Directora Divisional de Patentes.

6. CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada
Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero, Directora General.

7. Consejero a Titulo Personal
Dr. Héctor Jasso Fuentes.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
Lcdo. Luis Gerardo Pineda Reyes, Director de Programacién y Presupuesto de Organismos de Educacién
Basica (Invitado).

Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno (SAyBG)
Ing. Sergio Antonio Leén Maldonado, Director de Prevencién de la Corrupcion 3.

Comité Externo de Evaluacion (CEE)
Dra. Maria Cristina Verde Rodarte, Presidenta CEE del CIDESI.

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI)
IS Dr. Carlos Rubio Gonzélez, Director General.
I.C.A. Alejandro Obregdn Ortega, Encargado del Despacho de la Unidad de Administracién y Finanzas.

El Presidente Suplente, una vez verificada la existencia del quérum legal, declar6 formalmente instalada
la Primera Sesidn Ordinaria de 2025 de laJunta de Gobierno del CIDESI y se procedié a tomar el siguiente
acuerdo:

1-R/1-}G-25

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 11, 15 y 16 del Decreto por el cual se
reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, aprueba por unanimidad de votos, la
designacién de la Dra. Gabriela Garcia Acosta y del Ing. Alejandro Obregén Ortega, como
Secretaria y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez verificado el quérum legal por
la Secretaria de la sesién, se declara formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria 2025,
encontrandose presentes 7 de un total de 9 personas consejeras.
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2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente Suplente indicé que el orden del dia, fue enviado con antelacién y se encontraba en la
carpeta, fue de conocimiento de las personas consejeras y puso a consideracién de esta Junta de
Gobierno. Consulté al Dr. Carlos Rubio Gonzalez, Titular del Centro si existia alguna solicitud de
modificacion sobre el orden del dia para agregar, dar de baja o alguna solicitud para tratar en asuntos
generales.

El Titular del Centro mencioné que, en asuntos generales, la representante del IMPI afiadiria tres

puntos.
ORDEN DEL DIA
1. Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.
2. Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.
3. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesion anterior.
4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por el érgano de gobierno,

asi como de las recomendaciones y solicitudes planteadas por las personas Consejeras y
Suplente del Comisario Publico Especifico “B”, de la ahora Secretarfa Anticorrupcién y Buen
Gobierno (SAyBG), del Comité Externo de Evaluacién (CEE) y, en su caso, las recomendaciones
de las personas Presidentes Suplentes.

5. Presentacion del Informe de Autoevaluacién derivado del Programa Institucional
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 por la persona Titular del Centro.
6. Presentacion por la persona Titular del CPI del andlisis autocritico del estado que guarda éste

en términos de los logros obtenidos en la administracién 2019-2024, asi como el balance de las
capacidades, desafios y dreas de oportunidad para articularse al Sistema Nacional de Centros
Publicos (SNCP).

7. Presentacién de la Opinion del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe correspondiente

al ejercicio fiscal 2024 del CPI (por la persona Presidente o Representante del CEE).

Presentacion de la evaluacién al CPI en el ejercicio fiscal 2024 por parte de la SECIHTL.

9. Presentacion de la Opinién de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SAyBG), sobre el
informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2024, que presenta la persona Titular del CPI.

10. Anadlisis y, en su caso, aprobacién del informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2024,
presentado por la persona Titular del CPI.

1. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024 por la persona
Titular del CPL

=

12. Presentacion del Informe de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SAyBG), sobre los
Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024 del CPI.

13. Aprobacion, y en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024 del
CPL
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14. Presentacién y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias de la Junta de
Gobierno) del ejercicio 2025 (tomando como fecha de celebracién de la segunda sesién ordinaria
el 27 de octubre del 2025, en lugar y hora por definir).

15. Solicitud y, en su caso, aprobacién de acuerdos de la Junta de Gobierno del CPI.

15.1 Presentacién y, en su caso, aprobacidn, de la distribucién del presupuesto anual de la
entidad para el ejercicio fiscal 2025.

15.2 Presentacién y, en su caso, aprobacién de la relacion de proyectos, productos y/o
servicios que generaron ingresos propios durante el ejercicio fiscal 2024.

16. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo Interno
de Control en la SECIHTL.

17. Presentacién del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024 por {a persona Titular
del CPL

18. Asuntos Generales.

18.1 Premio IMPL
18.2 Procedimiento Acelerado.
18.3 Identificacién de patentes prioritarias.

Acto seguido el Presidente Suplente, pregunté a las personas integrantes de la Junta de Gobierno, si
habia algin comentario o duda al respecto, no habiendo comentarios, sometié a consideracion de las
personas consejeras la aprobacién del orden del dia y se adopté el siguiente acuerdo:

2-R/1-)G-25

Con fundamento en los articulos 14, parrafo segundo y 16 del Decreto por el cual se reestructura
el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de
votos el orden del dia propuesto para la primera sesion ordinaria 2025, celebrada el 2 de julio del
afio en curso en formato hibrido desde las ciudades de México y Querétaro.

’ 3. LECTURA'Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente informé que el acta correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria 2024 de la
Junta de Gobierno, celebrada el 04 de diciembre de ese afio, en formato hibrido desde las ciudades de
México y Santiago de Querétaro, se encontraba debidamente firmada por el Presidente Suplente y
Secretaria; y previo a ello, habia sido revisada por la Direccién General de Centros Publicos de
Investigacién y Laboratorios Nacionales (antes Unidad de Articulacion Sectorial y Regional) y circulada
entre las personas consejeras y Comisarios Publicos.

Al no haber comentarios al respecto, sometié a consideracién el acuerdo y habiéndose manifestado
todos a favor se adopt6 el siguiente acuerdo:

3-R/1-)G-25
La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 16 y 17 del Decreto por el cual se
reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, aprueba por unanimidad de votos el
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acta de la Segunda Sesi6én Ordinaria 2024, celebrada el 4 de diciembre de 2024, en formato hibrido
desde las ciudades de México y Querétaro, la cual una vez revisada por la Direccién General de
Centros Publicos de Investigacion y Laboratorios Nacionales y circulada entre las personas
consejeras y Comisarios Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente Suplente
y Secretaria.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS ADOPTADOS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO, ASf COMO DE LAS RECOMENDACIONES Y SOLICITUDES PLANTEADAS POR
LAS PERSONAS CONSEJERAS Y SUPLENTE DEL COMISARIO PUBLICO ESPECIFICO “B”, AHORA
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO (SAYBG), DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION (CEE) Y, EN SU CASO, LAS RECOMENDACIONES DE LAS PERSONAS PRESIDENTES
SUPLENTES.

El Presidente Suplente solicité al Titular del Centro informe el seguimiento que se le ha dado a los
acuerdos que no fueron atendidos al cierre del ejercicio 2024.

En uso de la voz, el Titular del Centro dio lectura a los acuerdos que estan en proceso:

Recomendacién 1/1I-JG-24 Solventar las observaciones del instrumento juridico de creacién para que
detone las modificaciones que se requieren, considerando que al ser Secretaria del Estado se va a
requerir una nueva armonizacion, por lo que se solicita se atienda a la brevedad para que no alcance a
la nueva creacién de Secretaria.

Recomendacién 2/ II-JG-24 Seguimiento al anlisis en cuanto a capacidades de las sedes, ya que se
considera una buena estrategia para articular con toda la red de capacidades de ECOES que se estd %
planteando en la nueva Secretarfa, y se requiere andlisis de capacidades en todas las zonas del pais, y (
de los posgrados nacionales, se planteé la posibilidad de impulsar un posgrado de semiconductores,
por lo que se solicita revisar las capacidades para plantear y liderar un proyecto de este tipo.

Recomendacién 3/I1-JG-24 En cumplimiento de lo establecido por la Ley, solicité que se revisen las %

reformas al programa institucional y otros aspectos pertinentes, ya que éstos deben ser sometidos a
discusioén.

Recomendacién 4/ I-CEE-23 Establecer objetivos de desarrollo particulares de cada sede del Cidesi que
se permitan de manera sinérgica su desarrollo tecnoldgico.

Recomendacién 9/ I-CEE-24 Continuar el trabajo para mejorar la eficiencia terminal de los posgrados.

Recomendacién 1/I-JG-24 Agilizar las modificaciones necesarias para que la normatividad interna del
Centro se adecue a la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e innovacién,
entre ellas para el cumplimiento del Articulo Transitorio décimo sexto de la Ley correspondiente a la
terminacion de los Convenios de Administracién por Resultados.
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Recomendacién 1/II-JG-24 Dar atencidn a los proyectos con fecha programada de conclusién de afios
anteriores e informar sobre sus avances al Organo de Gobierno.

Recomendacién 2/1I-JG-24 Realizar acciones con la finalidad de elevar la eficiencia terminal de los
programas de posgrado en el Centro.

Recomendacion 5/11-JG-24 Se exhorta a la Direcciéon General instruir al personal responsable de las
contrataciones de adquisiciones de bienes y servicios, que no obstante que las leyes en materia
permiten excepcionalmente llevar a cabo la contratacién de adquisiciones de bienes y servicios sin
sujetarse a la licitacion publica, siempre y cuando se elabore un escrito y un dictamen debidamente
justificado, se debera privilegiar la contratacién través de licitaciones publicas, tal como lo establece el
articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derivado de que al cierre del
primer semestre 2024 las contrataciones mediante licitacién publica en adquisiciones representan
18.2% respecto del monto total contratado en dicho periodo.

Recomendacién 6/1I-JG-24 Cumplir en tiempo y forma con la obligacién del articulo 40 de la LAASSP,
que sefiala que en los casos de excepciones a la licitacién publica el titular del drea responsable de la
contratacion a mas tardar el Gltimo dia habil de cada mes enviara al Organo Interno de Control, un
informe de los contratos formalizados, y un dictamen del andlisis de la o las proposiciones y las razones
para la adjudicacién del contrato. De igual forma, acatar lo dispuesto en los articulos 52y 53 de la misma
Ley, con la finalidad de que los contratos celebrados coadyuven en todo momento al cumplimiento de
los objetivos de la Entidad.

\v

\ Recomendacién 7/II-JG-24 Dar atencién a las observaciones de los odrganos fiscalizadores
eterminadas en 2024,

El Presidente Suplente agradecié al Titular del Centro la presentacién y aclaré a los presentes que el

‘nombramiento del Dr. Rubio fue en el ejercicio 2025, por lo que todo lo que se revise en esta Junta
corresponde al ejercicio fiscal 2024. Indicd que es importante para contextualizar y en ese sentido
pregunté al Titular del Centro, si las recomendaciones emitidas por el CEE que estan en proceso, se
emitieron en 2024 y corresponden al ejercicio 2023 o son recomendaciones que se vienen arrastrando
de otros ejercicios, toda vez que en la Segunda Sesién Ordinaria de esta Junta de Gobierno se emitio
una recomendacion a nombre de la SECIHTI para establecer los objetivos de las Subsedes.

El Titular del Centro menciond que si existen acuerdos de 2023 y 2024, en su mayoria son 2024, y
algunos siguen en proceso sobre todo los que tiene relacién con la normativa interna del Centro.

El Presidente Suplente informé que respecto a la normativa ésta se encuentra en andlisis, pregunté al
Comisario Suplente, el Ing. Sergio Antonio Leon Maldonado, si existia algiin comentario por parte de la
Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno.
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El Ing. Sergio Antonio Leén Maldonado solicité que se tenga la mayor prevencién de poder cumplir al
maximo en fecha del ejercicio la conclusién de los acuerdos pendientes, en el entendido de que varios
de ellos tienen dependencia externa, especificamente con la definicién de normatividad, asi como la
muy atenta recomendacion para que se establezcan las acciones pertinentes para que se concluyan
convenientemente los acuerdos.

El Presidente Suplente consulté a las personas consejeras si tenian comentarios al respecto y al no
haberlos solicitd a la Secretaria dar lectura al siguiente acuerdo:

4-R/1-JG-25

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fraccién XI y 16 del Decreto por el cual
se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, aprueba por unanimidad de votos
el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por el Titular del Centro.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DERIVADO DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2024 POR EL TITULAR DEL CENTRO

El Presidente suplente cedié la palabra al Titular del Centro para que llevara a cabo la presentacién del
Informe de Autoevaluacién correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

El Titular de Centro presenté la informacion referente al ejercicio 2024 en relacién al cumplimiento del
Programa Institucional, como se indica a continuacién:

Objetivo prioritario 1: Consolidar el Posgrado de CIDESI para posicionarse como referente de
formacion de personal altamente especializado, gestionando talento que genere conocimiento aplicado
en el sistema de la 4RI, para contribuir en la solucién de problemas nacionales, procurando la inclusién
de todos los grupos sociales:

. Esta asociado a la consolidacién de los programas de posgrados en CIDESI y en este caso cabe
mencionar que en el Centro hubo 39 alumnos graduados en 2024, de los cuales, 19 son de maestria, 13
de especialidad y 7 de doctorado en las diferentes areas y lineas terminales de sus programas.

. Uno de los puntos importantes es el proceso para la asignacion de los temas de tesis en las
lineas de generacién y aplicacién de conocimiento en las lineas estratégicas del Centro, para ello se ha
definido una metodologia para que estos temas de tesis estén asociados a las lineas de interés de
CIDESI (muestra el diagrama de flujo donde se lleva a cabo esta definicién incluyendo los temas en las
convocatorias de los programas), en ese sentido, de los 39 estudiantes graduados, 23 en maestria y
doctorado realizaron publicaciones, y 31 de esas publicaciones estin asociados a los temas de interés
de CIDESI, tales como, energia, manufactura digital, disefio y desarrollo de materiales, salud
(atendiendo principalmente dispositivos médicos), mecatrénica, control y seguridad y materiales.

. Es importante sefialar también la participacién de las mujeres en diferentes actividades del
Centro y hay acciones para incrementar y fomentar esa participacion desde eventos de divulgacién
hasta la participacién con estudiantes de otras instituciones.
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. Dos temas importantes que se definieron para fortalecer los programas de posgrados fueron
tecnologias digitales y manufactura inteligente, en este caso en 2024 se tuvieron 4 estudiantes de
doctorado y 10 estudiantes de maestria asociados a estas tematicas, el total de la matricula es de 169
estudiantes en 2024.

En el avance de las metas para el bienestar y parametros:
Objetivo prioritario 1 En el caso de la meta para el bienestar el porcentaje de estudiantes graduados

cuyas tesis contienen resultados que atienden problemas nacionales respecto de la poblacién total
graduados de CIDESI se logr6 un 79%, por arriba de la meta comprometida:

. El parametro 1: Porcentaje de publicaciones relacionadas con desarrollos tecnolégicos de CIDESI
por estudiante tienen 135%, también superd a la meta propuesta.
o Y finaimente el porcentaje de participacién anual de mujeres estudiantes en las diferentes

actividades de posgrado, con un 31%, también superior a la meta comprometida.

Objetivo prioritario 2: Posicionar al CIDESI en el mercado tecnoldgico mundial del nuevo sistema de
tecnologias de la 4RI para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica mediante la articulacién entre
diferentes niveles de gobierno, entidades académicas y cientificas en beneficio de la poblacién:

] Es un objetivo permanente, tener una definicién de los niveles de madurez tecnolégica.

. De los 65 proyectos de desarrolio tecnoldgico e investigacion, 49 proyectos se han clasificado
en los niveles de TRL (2 al 7), destaca que se tienen algunos proyectos con niveles de madurez superior
en orden de 7, la gran mayoria estan alrededor de TRL 4 y aqui cabe mencionar el interés en continuar
apoyando los proyectos para que se incremente la madurez tecnoldgica, tanto con recursos propios,
como con las convocatorias que ha publicado la SECIHTI, particularmente la convocatoria de
maduracién tecnoldgica.

| ® Informd el nimero de proyectos asociados a servicios, investigacién, posgrado y cursos,
aparentemente se observo un 80% de proyectos de investigacidn, sin embargo, la gran mayoria fueron

financiados con recursos propios en CIDESL.

En relacion a la captacién de recursos propios derivados de los servicios tecnolégicos se tuvo un total
de 67.2 mdp y aquf se ha clasificado el 80/20. Fueron 66 usuarios los que aportaron el 80% de estos
recursos, esto fue importante para identificar los clientes relevantes, cuidarlos y tratar de que sigan con
la lealtad al CIDESI.

Describié brevemente algunos de los proyectos representantes de las dreas de Servicios Tecnolégicos:

. ASA en 2024 con un monto de 14.6 millones de pesos, referente a la integridad mecanica de
instalaciones en diferentes aeropuertos particulares, instalaciones de la distribucion de combustibles
en 60 aeropuertos del pais con diferentes técnicas de inspeccién no destructiva.

o Se tuvieron proyectos con 173 diferentes empresas, algunas de ellas relacionadas con la
inspeccién no destructiva y con cuestiones de soldadura. El monto cobrado fue de 5.3 millones de pesos,

3¢ A 2025

La Mujer

_ z.hb Indigena Pagina 8 de 30




, CienciayTecnologia | CiDES]

Secretaria de Clencia, ¢ e

y cabe mencionar que estos servicios se hicieron en laboratorios que est4n acreditados ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion (la EMA) y con los sistemas de calidad de CIDESI.

. Otro de los proyectos realizados en servicios tecnoldgicos es el relacionado con la
caracterizacion de materiales, componentes y estructuras, para diferentes sectores: aerondutico, metal
mecanica, automotriz, etc., con un ingreso de 5.8 millones de pesos.

° Se tuvo participacion en entidades de gobierno, particularmente Profeco, con diferentes
proyectos en 2024 y con un ingreso 5.9 millones de pesos.

. Cabe destacar que, derivado de una reunién del dia de ayer, existié la posibilidad de un nuevo
contrato, con otra entidad gubernamental por 13 millones de pesos, estdn muy activos en servicios de
metrologia.

J El area de metrologia tiene més de 30 afios en CIDESI, cuentan con la red de laboratorios
secundarios de metrologia mas amplia del pais con trazabilidad directa, tienen un laboratorio en sitio
desde hace mas de 20 afios en General Motors, en Silao, y reporta un ingreso de 3.7 millones de pesos.
. Los servicios de metrologia, en total suman 20.4 millones de pesos en el 2024. Esta clasificacién
le ayudé al CIDESI a identificar cudles son las magnitudes mas relevantes y las mas demandadas.

En relacidn a las sedes, menciond que se encuentra la de Nuevo Leén, en el Estado de México y la sede
CENTA o sede Aeropuerto Querétaro orientada a la aeronautica. El CIDESI se ha propuesto en esta
administracién impulsar el desarrollo de las sedes, mostrando algunos resultados del 2024.

En el caso particular de la sede Estado de México durante 2024 se centré en mantener la vinculacién
con empresas, instituciones de gobierno apegados a desarrollos tecnol6gicos y se muestran algunos
de sus desarrollos tecnolégicos.

Informé que un proyecto muy importante en la sede Estado de México, para la Fuerza Aérea Mexicana,
fue el desarrollo de estos dispositivos conocidos como transceptores, que son dispositivos de (‘
comunicaciones para los helicdpteros. Este proyecto tendrd continuidad en 2025 debido al buen
desempefio que se harealizado y més aln, se tienen proyectos nuevos con la industria militar, de hecho )
el dia de ayer se firmé el contrato por 4.5 millones de pesos, un nuevo proyecto derivado del buen -/
trabajo que se estd haciendo con la Defensa y la Fuerza Aérea de México. Menciond que se tenia una
infraestructura muy completa en maquinado convencional y manufactura aditiva.

La Sede Estado de México fue el brazo constructor del CIDESI, también generé el desarrollo de servicios
externos, destacando el de INFRA con un monto de $757,7 miles de pesos, con quienes en principio la
puerta de entrada puede ser servicios, pero después hay proyectos, ya que se tiene una propuesta para
este afio del orden de 15 mdp.

Informé que la sede Aeropuerto es una sede que estuvo practicamente abandonada en el pasado y
actualmente estan tratando de lanzarla, de hecho, se definié una visita del Secretario de Desarrollo
Sustentable de Querétaro para este mes y estdn realizando tanto proyectos de desarrollo como
servicios a las empresas del sector aerondutico, que es un sector bastante amplio en Querétaro.

Afiadié que la sede en Nuevo Ledn tuvo una participacién importante:
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. En los tres Laboratorios Nacionales con los que cuenta CIDESI, el Laboratorio Nacional de
Tecnologias Digitales, el de Tecnologias Médicas y el de Tecnologias del Frio.

] En el proyecto Escuela Mexicana de Ventilacion.

. Conté con laboratorios de metrologia de cuatro magnitudes, reportando ingresos de 3.6
millones de pesos.

. Se contd con un drea de manufactura.

. Desarrollos tecnolégicos particularmente con dispositivos llamados IoT o Internet de las cosas,

gue en este caso es un dispositivo que permite monitorear maquinas de control numérico y variables
eléctricas, se ha tenido mucho éxito en este tipo de dispositivos.

. Solicitud de patente sobre un sistema inteligente de inspeccién visual basado en IoT.

Por otra parte, en el tema de dispositivos médicos desde hace muchos afios CIDESI tiene experiencia, a
la fecha se tienen dos dispositivos que cuentan con autorizaciones por parte de COFEPRIS, se muestran
algunos de ellos:

. El ventilador Ehécatl.

. Simulador de ventilacién mecénica

. Monitor de signos vitales

. Sensor de hilo caliente.

. Proceso de aplicacién Biocerdmicos a proétesis metdlicas.

En el caso del ventilador 1.0, que fue el que se desarrolié en el 2020 se continla el trabajo. Se tiene una
patente, un dibujo industrial, modelo industrial y mucho trabajo académico derivado de este proyecto.
Posteriormente se trabajé en el ventilador 2.0, lleg6 a su desarrollo no como la versién 1.0, sin embargo,
ya se tienen también pruebas preclinicas con porcinos para este desarrollo, asi como un dibujo
industrial, modelo industrial y una patente sometida.

Menciond que se tiene un software de simulacién de la ventilacién mecanica, el cual se utilizé para la
S implementacién de modelos matematicos que describen el comportamiento del sistema respiratorio
humano. En este caso se presentaron diferentes resultados, la mayoria de ellos académicos y también

) setuvo una patente.

En el tema de desarrollo de sensores, CIDESI conté con una instalacion de vanguardia en
microdispositivos y semiconductores. Existieron varios desarrollos y sensores que estan en proceso,
particularmente uno que estd asociado al tema de ventilacion mecdnica, el cual es un sensor de hilo
caliente para medicién de flujo, mismo que obtuvo un proyecto aprobado en la convocatoria reciente
de maduracion tecnolégica.

Asimismo, se tuvo el monitor de signos vitales portatil que se presentd ante el IMSS, tuvo muy buena
aceptaciény se estd en espera de la respuesta para la financiacién de la continuacion de esos proyectos.

En el caso de Bioceramicos, es un proyecto que por alguna razoén se cancel6 el afio pasado, sin embargo,
tiene un potencial muy importante y actualmente también obtuvo la aprobacién de un proyecto en la
convocatoria de maduracién tecnoldgica.
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En relacion a las solicitudes de propiedad patrimonial, en 2024 se reportaron 2 solicitudes de patente,
7 de disefios industriales, 5 de derechos de autor y 1 de modelo de utilidad.

Respecto a la difusion y divulgacién cientifica se reportaron 287 productos, 185 de divulgacion y 63
articulos indexados; cabe destacar que esta clasificacion de articulos indexados es muy estricta, ya que
se basa realmente en la pertenencia o que sean en Scopus. Si se toma en cuenta que en el CIDESI hay
45 investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, el cociente
seria 1.4 articulos por investigador, lo cual esté bien, sin embargo, se considera que en el CIDESI tienen
la posibilidad de mejorar ese indicador.

En relacion a los indicadores del objetivo prioritario 2: el nimero acumulado de desarrollos
tecnolégicos CIDESI con potencial de propiedad patrimonial se tienen 4 y la meta era de 3; el nimero
de nuevas vinculaciones con entidades de investigacién o académicas se reportan 76 vinculaciones y la
meta era de 76; en relacién a los productos de difusién y divulgacién se reportan 717 y la meta era de
400, cabe destacar que aqui corresponde al 2023- 2024.

El nivel académico del personal, la mayor parte es licenciatura, en menor medida tienen maestria y
doctorado; varios de los ingenieros se encuentran cursando su maestria y varios de los maestros estan
cursando doctorado, se espera que en los siguientes afios pueda mejorar significativamente.

Al 2024 se tuvieron 389 colaboradores: 8 plazas de mando, 262 plazas base y 119 eventuales, ese
numero es muy importante. La gran mayoria de la némina de los trabajadores eventuales se paga con
recursos propios, por eso es importante tener un crecimiento balanceado en el desarrollo de CIDESI.

En relacion a las personas capacitadas, se reporté una inversién de $834,000 con 843 capacitaciones.
Cursos impartidos a la industria son 26 con un ingreso de 1.6 millones de pesos lo cual estd bien, sin -
embargo, hay un margen para mejorar si se considera que hace afios tenian ingresos del orden de Ios{
3, 4 y hasta 5 millones de pesos en el tema de educacién continua.

En relacion a los programas de posgrado, se presenté la poblacién de 169 estudiantes en los diferentes
programas, cabe mencionar que la maestria Germano Mexicana en Mecatrénica fue cancelada por que
ya no se tiene la posibilidad de enviar estudiantes a hacer su estancia en Alemania; es una maestria de
doble titulacién, era uno de los programas insignia de CIDESI y es importante informar que varios
egresados de este programa ocupan posiciones muy importantes en la industria.

El nimero de integrantes en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, mencionado
anteriormente, fue de 45 al 2024, de los cuales 13 se distribuyeron en diferentes secciones y actividades
de CIDESI, anteriormente estaban en una sola seccién, actualmente ya estan distribuidos donde su
expertis puede ser mas util.

En cuanto a la armonizacién del centro relacionado con la ciencia basica de frontera, atencién de
problemas nacionales y desarrollo tecnolégico e innovacién mencioné algunos proyectos:
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o Biosensor.

) Desarrollo e implementacién del Sistema de monitoreo de longitud bifasica cabe mencionar que
son proyectos con inversioén de recursos propios.

. Tecnologia Terahertz.

. Inteligencia artificial.

. Modulo compuesto de fotodiodos para el monitoreo de procesos de manufactura aditiva
asistida por laser,

. Desarrollo de nuevos recubrimientos con reforzante en procesos de laser Cladding.

. Un proyecto asociado a dindmica de fluidos computacional.

. Proyecto de manufactura aditiva de aleaciones de alta conductividad térmica y alta entropia, es

el Gnico proyecto que tienen actualmente que fue aprobado en la convocatoria 2023, la convocatoria se
dio en el 2022.

Comenté que espera para el siguiente afio dar noticias distintas, con expectativa de tener para ese
entonces unos 20 proyectos con financiamiento externo orientados a temas de investigacidon basica de
frontera y desarrollo tecnolégico.

En relacidn a la armonizacidon del Centro, en el tema de acceso universal del conocimiento, se tuvo
participacién en diferentes eventos:

o Congreso Internacional Tecnologias de Refrigeracidon, que este afio se va a realizar la siguiente
version en alianza con otros Centros y otras universidades.

. Congreso Internacional de Manufactura Inteligente.

. El Simposio de Simulacién Fisica.

. Concurso de Robdtica.

Se impartié una buena cantidad de seminarios, asi como visitas a empresas, visitantes y estudiantes de
diferentes universidades que visitan el Centro.

. Finalmente, informé sobre un ejercicio de planeacidn estratégica que se inicié en abril de este afio y

'actualmente se tiene la primera fase de la cual se derivan: nueva misién, visién, valores, politica de
calidad, objetivos estratégicos, temas tecnoldgicos.

El Titular del Centro cedi¢ la palabra al Ing. Alejandro Obregén para que presentara lo correspondiente
al presupuesto.

El Ing. Alejandro Obregdn Ortega presentd el reporte en cuestion financiera, mostrando los ingresos
obtenidos al cierre del ejercicio 2024 los cuales fueron de 114.26 millones de pesos integrados: 7.6
millones en venta de bienes, 67.2 millones en venta de servicios, 33.6 en proyectos SECIHTI y 5.8 en
productos financieros. En el ejercicio presupuestal se tuvo un presupuesto original de 788.3 millones de
pesos, el modificado fue de 784.1 con un ejercicio de 461.8 millones de pesos, el 58.9% y también
principalmente por la meta de ingresos propios, la cual no iba acorde a los ingresos que habian tenido
en los dltimos afos.
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Informé que con relacién a la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional se tuvo una calificacién del
85%.

El Presidente Suplente agradecié la presentacién y continué con el punto 6 del orden del dia.

6. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CIDESI DEL ANALISIS AUTOCRITICO DEL ESTADO QUE
GUARDA EL CENTRO EN TERMINOS DE LAS CAPACIDADES, DESAFIOS Y AREAS DE OPORTUNIDAD
PARA ARTICULARSE AL SISTEMA NACIONAL DE CENTROS PUBLICOS (SNCP)

Ei Presidente Suplente, cedi6 el uso de la voz al Titular del Centro para que llevara a cabo la presentacion
del analisis autocritico.

Ef Titular del Centro comentdé que, en ese sentido, el CIDESI forma parte de la Coordinacién de
Desarrollo Tecnol6gico e Innovacidn, que se integra por 13 Centros Publicos de Investigacién y con la
gran mayoria se tienen alianzas, colaboraciones en proyectos de investigacién, colaboraciones
institucionales e interinstitucionales, formacién de capital humano, laboratorios nacionales e
innovaciones en salud.

En el tema de colaboracién en la formacién de capital humano se tuvo el Posgrado Interinstitucional en
Cienciay Tecnologia, siendo 7 centros que trabajaron de manera coordinada en este programa, informé
que se realizara una reunioén anual de los seminarios de los estudiantes donde presentarén avances en

el tema de laboratorios nacionales, que como mencioné, el CIDESI dirige 3: el de Tecnologias Digitales,
Tecnologias Médicas y el de Tecnologia del Frio, sin embargo, participé en otros Laboratorios
Nacionales. Destacé que resultado de esta colaboracién, se reporté que del 100% de publicaciones
realizadas en el 2024, el 73% se hicieron en colaboracién con otros Centros. El Titular del Centro [
consider6 que fue un resultado muy importante que muestra la colaboracién que hay entre diferentes
instituciones y de esta manera se enriquece el trabajo, el quehacer de CIDESI y con experiencia y la
contribucion de otros actores importantes.

Present¢ el nimero de publicaciones conjuntas, siendo 46, de las cuales el 84 % fueron nacionales y el
16% internacionales en diferentes paises.

Informé que en cuanto a los 13 Objetivos del Sistema Nacional de Centros, el CIDESI se centré en
algunos de ellos, tal como, impulsar el avance del conocimiento universal, realizar investigacién en
ciencia basica de frontera, ademds de contribuir a la formacién especializada de alto nivel de la
comunidad en las dreas y campos de competencia a que se refieren en su objeto de creacién de CIDESI.

Informé que fue muy claro lo que se hizo tanto en la formacién de recursos humanos como en proyectos
y publicaciones, programas nacionales de posgrado, contando con un programa de Posgrado, el PICYT,
que ya tiene 28 afios. Se continué muy activos en la colaboracién para impulsar el desarrollo de
tecnologias estratégicas de vanguardia, teniendo resultados para este objetivo con los laboratorios
nacionales ya mencionados, mas los laboratorios en los que participd CIDESL
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Asimismo, indicd que se buscé contribuir a que el conocimiento cientifico y aplicaciones tecnolégicas
sean de acceso publico, sefialando que si bien, se conté con un numero importante de publicaciones
cientificas, también se tuvo una gran cantidad de publicaciones de difusién para promover la aplicacién
novedosa de las ciencias y las tecnologias en mejoramiento, generacion de nuevos productos, servicios,
procesos productivos y sistemas de gestién con responsabilidad ética, social y ambiental.

Considerd que lo realizado en el tema de dispositivos médicos, incidi6é significativamente en este
objetivo y para coadyuvar al desarrollo y consolidacion de la independencia cientifica y tecnolégica de
México, destacando que se tuvo participacién en varios proyectos estratégicos de la SECIHTI, por
mencionar solamente 3: el auto eléctrico, semiconductores y de salud.

7. PRESENTACION DE LA OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE) SOBRE EL
INFORME CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL CIDESI.

El Presidente Suplente cedi6 el uso de la voz a la Dra. Cristina Verde Rodarte para que presentara la
opinién del Comité Externo de Evaluacion (CEE) sobre el Desempefio logrado por esta entidad.

La Dra. Cristina Verde Rodarte a nombre de todos los integrantes del CEE, dio lectura las
recomendaciones:

1. Promover la focalizacién de un menor nimero de lineas de especialidad, debidamente
justificadas con base en criterios definidos o por definir en la planeacién estratégica y en su
caso, en la Planeacién Tecnolégica Institucional, asi como con base en los criterios generales
comentados en la reunién acerca de la importancia de enfocarse en pocas lineas de
especialidad para evitar dispersién entre dichos criterios generales destacan: 1) ventaja
competitiva clara, 2) uso eficiente de recursos 3) Generar una marca fuerte y clara con mejor
posicionamiento 4) Esfuerzos concentrados.

2, Mejorar la comunicacion de planes, programas, proyectos, politicas, procedimientos,
decisiones de Recursos Humanos, asi como toma de decisiones de manera intra Sede y subsede
institucional. Se recomienda mayor transparencia en la vida sustantiva y administrativa del
Centro.

3. Implementar los lineamientos para evaluacion de desempefio, movilidad organizacional,
incluyendo el esquema de percepciones variables.

4. Esimportante retomar los cursos de capacitacion para los empleados.

5. Retomar la vinculacidén con la industria para la generacion de recursos propios considerando la
politica de enfoque, planes y programas sectoriales.

6. Promover la formacién de sinergias con otros Centros Publicos en temas comunes y
complementarios para optimizar recursos y lograr mayor impacto de las metas institucionales,
como es el caso de promover contratos marco ante Secretaria de Anticorrupcién y Buen
Gobierno, a fin de que, en sinergia con otros Centros Publicos, se le considere como
proveedores competitivos de proyectos y servicios especializados para el sector publico.
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Finalmente, con base en la evaluacién de las metas logradas 10/12=0.833 consideran darle una
calificacion del afio 2024 de 8.5 base 10 y reconocen que existe una diferencia a partir del cargo
adquirido por el Dr. Rubio, pero fue claramente que se concentraron en analizar qué habia pasado en
2024.

El Presidente Suplente agradecié a la Dra. Verde Rodarte por su presentacién y por el compromiso que
tiene con la Secretaria para seguir fortaleciendo a los Centros PUblicos de Investigacion coordinados.

Informé que se considera importante mencionarlo porque la Titular de esta Secretaria lo ha repetido
tanto en el mensaje de inauguracién como en diferentes sesiones de Organos de Gobierno, el modelo
con el que se estd basando el desempefio de estos Centros Publicos es un ejercicio entre revisién
puntual de los criterios sustantivos, pero también con cuestiones de rendicién de cuentas, no es algo
que existe en los Centros Publicos de otras dependencias coordinadas o en las universidades, es un
modelo que de hecho ha permitido poner o ver con lupa todos los detalles y al mismo tiempo cuidar la
calidad de los Centros. De otra manera no se tendrian Centros como CIDESI o los demds, si no se
estuviera de manera tan puntual, ddndole seguimiento a los temas y gran parte esto se hace a través
de Organos Colegiados y sobre todo externos a la entidad publica y a la dependencia. Entonces se sabe
que es un trabajo honorifico, voluntario, por eso el agradecimiento se manifiesta doble.

El Titular del Centro agradecié la evaluacién realizada por el CEE, y menciond que, efectivamente
corresponde al 2024, sin embargo, muchas de esas recomendaciones surgieron debido a que por
primera vez en la vida institucional de CIDESI el CEE tuvo un espacio de didlogo con la comunidad,
registrandose 36 personas para ese didlogo con los 8 integrantes que estuvieron presentes en esa 3
evaluacioén, por lo que se considera que CIDESI estd cambiando. (

El Presidente Suplente, continuo con el siguiente punto del orden del dia. “‘\,‘/
8. PRESENTACION DE LA EVALUACION AL CPI EN EL EJERCICIO FISCAL 2024 POR PARTE DE LA
SECIHTI.

El Presidente Suplente informé que la evaluacién al CPI por parte de la Secihti seria enviada por correo
electrénico, con la solicitud al Centro de que la publique en su pagina web para lo conducente.

9. PRESENTACION DE LA OPINION DE LA SECRETARfA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
(SAYBG), SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2024, QUE
PRESENTA ELTITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié el uso de la voz al Ing. Sergio Antonio Leén Maldonado de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno para que presentara la opinién sobre el informe de autoevaluacién
presentado por la entidad.
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El Ing. Sergio Antonio Ledn Maldonado expresé un reconocimiento a los esfuerzos que se observaron
en el Centroy que se reflejaron en los resultados que muy amablemente y con muy buen nivel de detalle
se expusieron acerca de los diferentes tépicos en los que trabaja y la formacién de recursos, por citar
algunos el desarrolio de tecnologias con potencial patrimonial, lo cual sin lugar a dudas es muy valioso,
que decir de la propiedad patrimonial de patentes.

Sefald que la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno realizd, reviso y entrego el informe sobre la
autoevaluacién del ejercicio 2024 del Centro de la cual se desprendieron cuatro recomendaciones
orientadas a contribuir a una mayor efectividad en la operacion del Centro, se limité a mencionar el
tema de cada una de las cuatro recomendaciones por considerar que el texto integro del informe se
encontraba ya en la carpeta de esta sesion:

Recomendaciones.

1. En la préxima sesién de la Junta de Gobierno, la entidad debera reportar por qué quedd lejos del
cumplimiento del indicador "Proporciéon de Proyectos y Servicios de Investigacién y Soluciones
Tecnoldgicas de Medio Ambiente y Sustentabilidad” en el marco de su Programa Institucional 2024.

2. En la préxima sesidn de la junta de Gobierno, el CIDESI debera presentar un informe respecto de
las acciones realizadas en materia de Estrategia Digital Nacional al 31 de diciembre de 2024 o, en su
caso, mencionar por qué no estan en condiciones de informar nada al respecto en ese rubro.

3. En la préxima sesién de la junta de Gobierno, CIDESI deberd presentar un informe sobre cudles
fueron las acciones realizadas y resultados en el marco del programa de trabajo de su Comité de
Etica, durante el periodo de enero-diciembre de 2024; ademds de si existieron denuncias en la
materia. Lo anterior, dada la falta de informacién al respecto.

4. Enla préxima sesién de la junta de Gobierno, CIDESI deberd presentar un informe pormenorizado
respecto a las partidas sujetas a la Ley Federal de Austeridad Republicana, mostrando los consumos
tanto en unidades de medida como unidades monetarias, asi como la autorizacion por parte de la

| SHCP en aquellas que hayan rebasado una erogacién superior al limite, o en su caso, las
g justificaciones correspondientes.

., S

Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacidn correspondiente al periodo del 1° de

enero al 31 de diciembre del 2024, presentado por el Director General del Centro de Ingenieria y

- Desarrollo Industrial, es factible de ser aprobado por esta junta de Gobierno y se solicita adoptar la

- recomendacidn antes expuesta como acuerdo e instruir a la Entidad para la atencién y seguimiento de
la misma, hasta su desahogo oportuno y completo.

El Presidente Suplente agradecié al Ing. Ledn Maldonado su presentacién y solicitd al Centro dar
cumplimiento a las recomendaciones emitidas en la opinién que ha emitido la Secretarfa Anticorrupcién
y Buen Gobierno y a nombre de la Secihti manifesté la disposicién de apoyar en la operacién de todas
estas entidades.
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10.

ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO

FISCAL 2024, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente, informé que una vez teniendo los elementos para poder realizar la opinién
correspondiente, abria el espacio a las personas consejeras para externar su opinién, solicitando
mencionaran su nombre previo a su intervencién para la elaboracién del acta.

Dr. Alberto Sdnchez Hernandez

Felicit6 al Dr. Rubio por el trabajo realizado con la comunidad CIDESI. Reconocié que, aunque
los avances presentados no correspondian directamente a su periodo, se noté una diferencia
positiva en el desarrollo y resultados mostrados. Asimismo, comenté que contaba con el apoyo
del CINVESTAV para fortalecer la vinculacion entre ambas instituciones, lo cual represent6 un
beneficio conjunto tanto para ellas como para el pais en general.

Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero

Consider6 que debian implementarse numerosos cambios, de los cuales ya se empezaban a
notar algunos. Sugirié que, al presentar la parte del posgrado del PICYT, se nombraran todas
las instituciones que participaban.

En referencia a los proyectos TRL 7, mencioné que el Centro tuvo 9 proyectos; en virtud de lo
anterior, solicité al Titular que comentara cudles eran, y pidié que dicha informacién fuera
compartida posteriormente, aunque no en ese momento.

Expreso6 que se debian considerar aliados y no competencia, pues en muchos temas que tenia
el Centro podian complementarse; por ejemplo, en la parte de integridad mecénica, y manifesté
su interés en conocer las certificaciones con las que contaba el CIDESI.

Respecto al Ente Verificador, donde participaban 9 centros, ofrecié apoyo en el tema de
captacion de recursos propios e indicé que existian alcances en comdn.

Finalmente, felicité al Titular del Centro por su presentacién.

Dr. Carlos Rubio Gonzalez

Agradeci6 al Dr. Sdnchez por sus palabras y sefialé que existia una colaboracién en particular
con la sede CINVESTAV Querétaro; sin embargo, indicé que estaban abiertos a incrementar esa
colaboracion, debido a un potencial importante en la sede Guadalajara y al tema de
semiconductores, que considerd aln no explorado, pero con posibilidades de desarrollarse en
un futuro cercano.

En relacién con los comentarios de la Doctora Navarro, ofrecié una disculpa por no mencionar
explicitamente los siete centros que integran el PICYT, aunque aclaré que si aparecian en la
presentacion. Resalt6 que fue un esfuerzo de muchos afios realizado por los diferentes centros
que forman este posgrado, con resultados significativos y un esfuerzo formidable.

Sobre las certificaciones, comento, con reserva de ampliar detalles, que en integridad mecénica
se contaba con la red més amplia de inspectores de nivel tres de ensayos no destructivos vy,
ademas, existia una “unidad de verificacién” aprobada por la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social. Esta unidad permitia a las empresas con recipientes a presién y grandes tanques de
almacenamnento obtener permisos de operacién por parte de la Secretaria. Sefial6 que era un
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trabajo en curso, pero con una metodologia ya aprobada, lo cual representaba un margen de
colaboracién muy importante.

Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero

Mencioné que en la parte de graduados indicé que eran 39 y cuestiond si son graduados
completamente de sus programas o son graduados de los programas que son
interinstitucionales.

Dr. Carlos Rubio Gonzalez

Dio respuesta, indicando que en este caso tienen graduados de los otros programas que tiene
CIDESI, en particular de la Maestria Germano Mexicana y de un programa de maestria
profesionalizante que tienen en la sede de Estado de México, adicionalmente a los que tienen
en PICYT, sin embargo, en su mayoria son graduados de los programas del PICYT.

Comenté que los 39 graduados que se reportaron fueron los que se graduaron via tesis y que
estuvieron alineados a los temas estratégicos de CIDESI.

Dr. Pascual Ogarrio Rojas

"

adh)

Felicité al CIDESI en nombre de la Secihti, destacando la constancia en los buenos resultados y
la disposicién mostrada para participar activamente en los proyectos prioritarios del sector.
Asimismo, sefialé que se tenia registro de que CIDESI, junto con CIATEQ y otros centros pares,
ocuparon los primeros lugares en un nimero considerable de proyectos prioritarios a lo largo
de distintas administraciones, por lo cual expresé plena confianza en que CIDESI estaria a la
altura de las expectativas actuales.

Por otro lado, menciond que algunos temas surgidos del Comité Externo de Evaluacion ya
estaban identificados previamente y no correspondian a la actual gestién del Centro. No
obstante, destacd la importancia de que estos temas sean atendidos, se tomen en cuenta y se
informen tanto en la presente como en futuras sesiones de la Junta de Gobierno.

En este contexto, informé que uno de los puntos sefialados fue el relacionado con las subsedes,
particularmente sobre inmuebles en desuso. Indicd que el Comité Externo de Evaluacién habia
identificado temas en torno a la carrera académica y las plazas, especialmente en lo referente a
asimetrias en la comunicacion y en las oportunidades. Se refirié a este aspecto como un area de
oportunidad para la actual administracién del Centro.

Abordé el tema de la evaluacién técnica de los ventiladores mecénicos EHECATL. Aclaré que, si
bien no fue un asunto de su administracion, reconocio que es un tema pendiente y que requiere
seguimiento. Mencioné que la Secretaria, a través de GATSI, ya habia comenzado acciones de
evaluacion, por lo que recomendd al Centro mantener informada a la Junta de Gobierno sobre
los avances.

En cuanto a la comunicacidn interna, expresé que durante la administracién anterior se habian
presentado dificultades entre |a Direccién General y la comunidad del Centro, reconociendo los
avances en este tema por parte del actual Titular, ya que se percibié un ambiente distinto
durante esta sesién. Sin embargo, al continuar apareciendo en los informes del Comité Externo,
sugirié compartir las estrategias implementadas que ya estarian dando resultados.

2025
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e Recalcé la importancia que la Secretarfa otorga al funcionamiento adecuado de los Organos
Colegiados y Comisiones Dictaminadoras Externas en los Centros Publicos, particularmente en
lo relativo a la carrera académica. Indicd que en algunos casos se habia detectado falta de
funcionamiento adecuado, lo cual provocé tensiones, incomodidades y frustracién en el
desarrollo profesional del personal.

e En referencia a los programas de posgrado, reiteré que la Secihti, en esta administracién, no
tenia conflictos con el sector privado ni con los posgrados vinculados a la industria, destacando
que estos programas han sido considerados dentro de ejercicios de planeacién enfocados en
productividad y competitividad, por lo que se busca seqguir fortaleciéndolos. En particular, pidié
al Centro reconsiderar la reapertura de la maestria Germano-Mexicana, si es que alguna accién
previa hubiera limitado su desarrollo.

e Felicitd al Centro por la coordinacién del PICYT, reconociendo que si bien no fue un esfuerzo
exclusivo de CIDESI, fue evidente que este Centro lider6 la parte administrativa y de gestién. En
este marco, record6 que la Titular de la Secretaria ha exhortado a centros como CIDESI, CIQA y
CIATEQ a revisar la pertinencia de desarrollar nuevos posgrados en areas estratégicas como
semiconductores, energia y manufactura aditiva.

Dr. Héctor Jasso Fuentes

e Felicit6 al Titular del Centro por su presentacién, la cual calificé como claray concisa, y le dio la
bienvenida en su nueva funcién como Director General. Se presenté como consejero a titulo
personal y menciond que esta fue la primera reunién ordinaria en la que participd, ademas de
destacar su involucramiento en el proceso de eleccién del actual Director.

e Agradecié la confianza depositada al haber sido invitado como integrante de la junta de
Gobierno y expresé su compromiso de apoyar en las tareas sustantivas de evaluacién y
supervisién que esta instancia tiene encomendadas.

Lcda. Eulalia Méndez Monroy

e Felicito al CIDESI por su informe, reconociendo su claridad y concisién. Manifesté que, desde el \\/
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), tienen la responsabilidad de proteger las
innovaciones, y ademas de felicitar al Titular del Centro, reiteré la disposicién del Instituto para
colaborar mas estrechamente, en concordancia con el mandato de su Presidenta, su Secretario
y su Director General de incrementar la concesién de patentes a mexicanos.

e Subrayo que los Centros Pdblicos de Investigacién de la Secihti representaban un porcentaje
significativo de las innovaciones nacionales, por lo cual eran considerados clientes frecuentes
del IMPL En este contexto, sefial6é que existia una nueva etapa de renovacién institucional que
impulsaba la agilizacién de los procesos relacionados con la proteccién de propiedad intelectual.

e Comento que, si bien el IMPI tenia identificado el universo de solicitudes de los Centros y sus
respectivos estatus, no contaban con visibilidad sobre las prioridades de atencién de cada caso,
situacién que dificultaba determinar cuéles requerian mayor celeridad.

e Recalc6 la apertura del Instituto para establecer reuniones con el fin de avanzar en los procesos
de proteccion, licenciamiento y transferencia tecnolégica de forma mas ordenada y eficiente.
Ademas, menciond que su participacién tenia como propdésito fortalecer el acercamiento con
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sectores industriales interesados en madurar y escalar las innovaciones hacia el ambito
productivo.

e Informd que, por instrucciones de su Secretario, la convocatoria del Premio a la Innovacién
Mexicana fue ampliada hasta el 30 de octubre, reconociendo que los calendarios de las
convocatorias de la Secihti habian coincidido con los tiempos de los investigadores.

¢ Finalmente, solicité apoyo a CIDESI y a los demas integrantes de la Junta de Gobierno para
difundir esta convocatoria, destacando que el premio econémico fue incrementado y que, por
primera vez, se brindaria acompafiamiento técnico para potenciar y comercializar las
innovaciones. Resaltd la sinergia con la Secretaria de Economia, su cabeza de sector, con el
objetivo de que las invenciones lleguen al mercado nacional y contribuyan a convertir a México
en un pais mas productivo, innovador y autosuficiente en materia tecnoldgica.

Dr. Carlos Rubio Gonzéalez

e Agradeci6 los comentarios del Dr. Héctor Jasso y menciond que habria oportunidad de dialogar
posteriormente para compartir ideas orientadas al crecimiento del Centro.

e En respuesta a los comentarios de la Lcda. Eulalia Méndez Monroy, sefialé que en CIDESI ya se
contaba, desde hace varios afios, con una oficina de transferencia de tecnologia —actualmente
coordinada a nivel institucional— encargada de gestionar los procesos de patentamiento, y que
se tenia claridad sobre los procedimientos de aceleracidn en este ambito.

e En cuanto al Premio a la Innovacién Mexicana, informé que se revisaria la participacién del
Centro con al menos dos patentes. Respecto a la identificacién de patentes prioritarias, explico
que si bien CIDESI no aparecia en el top tres de los Centros con mayor nimero de patentes, ello
se debia a que gran parte de los desarrollos tecnoldgicos se realizaban bajo contrato, por lo que
la titularidad de la propiedad industrial recaia en terceros, como la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE), Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) o el propio CONAHCYT.

| e Finalmente, menciond que el Centro contaba con alrededor de 38 patentes registradas, y

/ : aunque esta cifra no era sobresaliente en comparacién con otros centros, se habian

| implementado acciones orientadas a incrementarla. Reiterd que existe un interés institucional
por aumentar el nimero de patentes, y que ya se encontraban trabajando en esa direccion.

El Presidente Suplente agradecio los comentarios y consultd si habia alguna solicitud de intervencién,
al no haberlos sometié a aprobacion, el siguiente acuerdo:

5-R/I-)G-25

N Con fundamento en los articulos 75 y 93, fracciones XI y XIII de la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 7, fraccién XIX, 9, fraccion XIII y 20, fraccién
XXIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién;
Transitorios Tercero y Cuarto del Decreto por el que se expide el Reglamento Interior de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 24 de enero de 2025; asi como en los articulos 12, fraccién VIy 16 del Decreto por el
cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, la Junta de Gobierno aprueba
por unanimidad de votos, el Informe de Autoevaluacién derivado del Programa Institucional, el

5 Andlisis Autocritico, la opinién del Comité Externo de Evaluacién y la Evaluacién Anual de la
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Secihti del ejercicio fiscal 2024, en los términos presentados por el Titular del Centro, con la
solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas. Asimismo,
se solicita al Centro presentar la opinién integra de la Direccién General de Prevencién de la
Corrupcién y Mejora Continua 3.

11. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El Presidente Suplente cedi6 el uso de la voz al Titular del Centro, para la presentacién del informe de
los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024.

El Titular del Centro, cedié la palabra al Encargado del Despacho de la Unidad de Administracién y
Finanzas, el Ing. Alejandro Obregén, para exponer el punto.

El Ing. Alejandro Obregén comenté que la opinidn que emitié el auditor externo, confirmé que se han
auditado los Estados Financieros del CIDESI que comprenden el Estado de Situacién Financiera, el
Estado Analitico del Activo, Estados Analiticos de la Deuda y Otros Pasivos del Estado de Actividades, El
Estado de Variacion de la Hacienda Publica de los Estados del Flujo de Efectivo, Cambio de Situacion
Financieray el Informe sobre Pasivos Contingentes, asi como las notas explicativas correspondientes al
31 de diciembre del 2024. En dicho documento, el Auditor Externo opiné que los Estados financieros
estan preparados en todos los aspectos, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Estos informes
estan en la carpeta electrénica compartida.

12. PRESENTACION DEL INFORME DE LA SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
(SAYBG), SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024
DEL CIDESI

El Presidente Suplente cedié el uso de la voz al Ing. Sergio Antonio Leén Maldonado de la Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno para la presentacién del informe.

El Ing. Sergio Antonio Leén Maldonado informé que con referencia a la revisién que en la Secretaria se
hizo de los Estados Financieros dictaminado al 31 de diciembre del afio 2024 del Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial, auditados por el despacho externo Zarate Garcia Paz y Asociados. S. A. de C.V., ha
emitido tres recomendaciones que se citan a continuacién.

RECOMENDACIONES
1. En la préxima sesi6n ordinaria de la Junta de Gobierno, el CIDESI deber4 presentar un informe
pormenorizado de la cuenta “Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios”, la cual
presentd una disminucién de 20.2896 comparado con el ejercicio 2023; asimismo, deberd incluir
las acciones que implementara para generar una mayor captacion de ingresos propios, dado
que esta cuenta es la Unica en el rubro de Ingresos de la Gestién.
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2. Enla préxima sesién ordinaria de la Junta de Gobierno, el CIDESI debera presentar un informe
pormenorizado de la cuenta “Efectivo y equivalentes”, la cual pasé de 190,600,978 pesos en 2023
a 89,378,794 pesos en 2024; asimismo, deberd incluir las acciones que implementara para
asegurar la continuidad operativa de la Entidad ante escenarios de baja liquidez, como es el
caso.

3. Enla préxima sesién ordinaria de la junta de Gobierno, el CIDESI debera presentar un informe
pormenorizado que muestre el estatus actual de los pasivos contingentes, toda vez que, al cierre
del ejercicio 2024, existen 12 juicios, de los cuales 5 corresponden al dmbito laboral, 3 en materia
mercantil, 1 en materia administrativa, 2 en materia civil y 1 de indole penal, mismos que llaman
la atencion de este Comisariato; uno de ellos relacionado con la demanda laboral entablada en
contra de CIDESI, por un importe de 2,023,248 pesos; y con respecto a otro litigio penal, el
referente al desalojo de la sede de Tijuana, Baja California.

Con base en el dictamen emitido por el Auditor Externo y en consideracion a los comentarios vertidos
en el Informe, no existe inconveniente para que esta H. junta de Gobierno apruebe los estados
financieros dictaminados de Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, con cifras al 31 de diciembre
de 2024. Aunado a lo anterior, se solicita adoptar como acuerdos las recomendaciones antes expuestas
e instruir a la Entidad para la atencién y seguimiento a las mismas, hasta su desahogo oportuno y
completo.

13. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO
FISCAL 2024 DEL CIDESI.

I's

\
El Presidente Suplente agradecié al Ing. Leédn Maldonado su presentacion y consulté a la Junta de

- Gobierno si existia algun comentario sobre los Estados Financieros y gl no haberlos se someti6 a
| aprobacién de las personas integrantes de la Junta de Gobierno, el siguiente acuerdo:

6-R/1-)G-25
‘Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 75 y 93, fracciones XI y XIII de la Ley General en
materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 7, fraccién XIX, 9, fraccién XIII y 20,
fracciéon XXIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion; Transitorios Tercero y Cuarto del Decreto por el que se expide el Reglamento Interior
c de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 24 de enero de 2025; asi como en los articulos 12, fraccién XII y 16 del Decreto
por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31
de diciembre de 2024 del CIDESI con la solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las
recomendaciones formuladas. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinién integra de la
Direccién General de Prevencidon de la Corrupcion y Mejora Continua 3 y auditores externos.

14. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS
DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL EJERCICIO 2025.

@\ 2025
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El Presidente Suplente indicd que se presentaba el calendario de las sesiones ordinarias para el ejercicio
fiscal 2025, tomando como la Primera Sesién Ordinara la celebrada el 2 de julio de 2025, en formato
hibrido desde las ciudades de México y Querétaro y la segunda a celebrarse el 27 de octubre de 2025
en lugary hora por definir y consulté si habia algiin comentario, y al no haberlos, sometié a aprobacion
de la personas integrantes de la Junta de Gobierno el siguiente acuerdo:

7-R/1-)G-25

Con fundamento en el articulo 93, tercer pérrafo de la Ley General en materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como en los articulos 13 y 16 del Decreto por el cual se
reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, la Junta de Gobierno aprueba por
unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno para el 2025, el
cual considera como fecha la de la Primera Sesién la celebrada el 02 de julio en formato hibrido
desde las ciudades de México y Querétaro y la Segunda Sesién a celebrarse el 27 octubre del afio
en curso, en lugar y hora por definir

15. SOLICITUD Y EN SU CASO, APROBACION DE ACUERDOS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
CIDESI.

El Presidente Suplente cedié el uso de la voz al Titular del Centro para la presentacion de las solicitudes
de acuerdo, quien a su vez, cedi6 el uso de la voz al Ing. Alejandro Obregén para que expusiera los
acuerdos respectivos.

15.1 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA DISTRIBUCION DEL \
PRESUPUESTO ANUAL DE LA ENTIDAD PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

El Ing. Alejandro Obregén sometié a aprobacién de la Junta de Gobierno el Presupuesto de Egresos
2025 para el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial para el ejercicio fiscal 2025, por la cantidad de
$773,220,670 pesos.

Dr. Pascual Ogarrio Rojas
e Consulté al Centro si el monto de recursos propios se sostiene con el histérico de los recursos
obtenidos, mencionando que seria importante saberlo porque la meta es bastante alta.

Dr. Carlos Rubio Gonzdlez
. Coment6 que efectivamente la meta es alta, pero ésta fue aprobada en la segunda sesién
ordinaria de 2024 de la Junta de Gobierno.

Ing. Alejandro Obregdn

2025
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. Comenté que la meta es consistente en cuanto a lo que se le ha asignado al Centro
tradicionalmente, sin embargo, no con la realidad, lo cual es algo que ya se ha estado exponiendo en
Ultimas sesiones.

Dr. Pascual Ogarrio Rojas
. Pregunté al Titular del Centro informara sobre cuanto se obtuvo en el ejercicio fiscal 2024.

Ing. Alejandro Obregén
. Respondid que se obtuvo alrededor de 80 millones de pesos.

El Presidente Suplente al no haber mas comentarios someti6 a aprobacion de las personas integrantes
de la Junta de gobierno el siguiente acuerdo:

8-R/1-)G-25

Con fundamento en el articulo 74, fraccién IV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 9, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; Cuarto Transitorio del
Decreto por el que se expide la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién y se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de la Ley de Planeacién; 54 y 58, fraccién II de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y el Manual de Programacidén y Presupuesto para el ejercicio fiscal 2025, emitido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; 13, fraccién III, del Reglamento Interior de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién; asi como el articulo12, fraccién VIII
del Decreto por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2025 para el CIDESI por un monto de $773,220,670 pesos, aprobado por la H. CAmara

S/ de Diputados de acuerdo con la siguiente distribucion:
CAPITULO DE GASTO RECURSOS RECURSOS PROPIOS TOTAL
FISCALES

Servicios Personales 189,629,643.00 97,827,261.00 287,456,904.00
Materiales y Suministros 15,664,949.00 124,531,480.00 140,196,429.00
Servicios Generales 138,461,484.00 203,589,418.00 342,050,902.00
Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas 1366,435.00 2,150,000.00 3,516,435.00
345122,511.00 428,098,159.00 o 773,220,670.00 ‘

15.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL EJERCICIO
FISCAL 2024.
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El Ing. Alejandro Obregdén indicé que de conformidad con la Ley Federal de Entidades Paraestatales, la
Junta de Gobierno tiene la atribucién de fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzca o
preste el centro, sin embargo, debido a la singularidad de los bienes o servicios producidos y o
prestados por el centro, tendientes a la consecucién de sus fines en materia de cienciay tecnologia, los
mismos no tienen un precio fijo establecido que pueda determinarse con precisién al inicio de cada
ejercicio. Por lo anterior se presenta la relacién de los precios, tarifas por los proyectos, productos y
servicios que se generaron en el ejercicio fiscal inmediato anterior a fin de que la Junta de Gobierno
determine lo conducente.

El Presidente Suplente pregunto a las personas integrantes de la Junta de Gobierno si existia algin
comentario. Al no haber comentarios se adopté el siguiente acuerdo:

9-R/1-]G-25

Con fundamento en el articulo 58, fraccién III de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 26
de su Reglamento; asi como en el articulo 12, fraccién IX del Decreto por el cual se reestructura
el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de
votos, la relacién de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos
durante el ejercicio fiscal 2024 por la cantidad de $80,691,222.00 pesos.

CONCEPTO MONTO
1. Venta de Bienes 7.648,318 f
2. Venta de Servicios 67,207,514
3. Productos 5,835,390
TOTAL 80,691,222 \_V

16. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS POR
EL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SECIHTI.

El Presidente Suplente cedié el uso de la voz al C.P. Rufino Arturo Hernandez Lépez, de la Oficina de
Representacién del Organo Interno de Control en la Secihti en el CIDESL

El C.P. Arturo Hernandez externé que, conforme al ACUERDO que se publicé el pasado 16 de enero de
este afio, pasaron a ser Oficina de Representacién del Organo Interno de Control (OIC) en la Secretaria
de Ciencia, Humanidades Tecnologia e Innovacién (Secihti) en el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial. Coment6 que el informe de resultados de esta Oficina de Representacién del OIC, del
segundo semestre del Ejercicio 2024 les fue remitido en la carpeta electrénica que se les hizo llegar a
todos los miembros de esta Honorable Junta de Organo de Gobierno de CIDESL

Posteriormente presenté un resumen de las actividades que se llevaron a cabo en dicha oficina de
representacion:
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. Inicié con el Programa Anual de Trabajo, al 31 de diciembre del afio pasado se programaron un
total de ocho actos de fiscalizacién, de los cuales, fueron tres auditorias, una visita de inspecciény cuatro
seguimientos. Estos fueron llevados a cabo, se ejecutaron y se tiene un cumplimiento del 100% en los
actos de fiscalizacién. En lo relativo a auditorias, se determinaron cuatro observaciones.

. En el numeral dos, que es el comportamiento de las observaciones. Se tenian siete
observaciones en proceso al 30 de junio de 2024, se determiné una observacidn en el segundo semestre
del 2024, lo que hizo un total de ocho observaciones, cuatro de la Oficina de Representacién del OICy
cuatro hallazgos que fueron informados por el Despacho de Auditores Externos. De esas ocho
observaciones fueron atendidas cinco, por lo que al 31 de diciembre de 2024, quedaron en proceso tres
observaciones, dos de la Oficina de Representacidén y una del Despacho Externo.

. En cuanto al apartado de aspectos que inciden en el control interno en la presentacion de actos
contrarios a la integridad, informé que durante el periodo julio - diciembre del gjercicio 2024, |la Oficina
de Representacién recibié dos denuncias de las cuales, se inicié el procedimiento de investigacion
correspondiente. En relacién con las dos denuncias que estaban en proceso al 30 de junio del 2024,
durante el segundo semestre del afio pasado se concluyé un procedimiento, del cual se emitié acuerdo
de archivo por falta de elementos. Al cierre del ejercicio 2024, se encontraban tres procedimientos en
proceso de investigacién y éstas provienen de ese mismo afio 2024, por o que no se cuenta con rezago
en el apartado de denuncias.

. En cuanto a sancién a proveedores, informd que durante el segundo semestre y en realidad
durante todo el afio del 2024 no se iniciaron ni se tienen procedimientos en proceso de sancién a
proveedores o contratistas.

. Enrelacién al informe de evaluacién al reporte de avances trimestral al cuarto trimestre del 2024
del Programa de Trabajo de Control Interno 2024 (PTCI), informé que, conforme |o establece el numeral
19 del Titulo Tercero del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, se
llevé a cabo la evaluacién correspondiente del PTCI y al cuarto trimestre de 2024, se tuvieron los
siguientes resultados: en el programa de trabajo de Control Interno 2024, se programaron 14 acciones
de mejora y éstas fueron concluidas, es decir, se tuvo un cumplimiento del 100% del PTCI 2024 y
agradece el apoyo de la administracién y hace un reconocimiento porque se concluyeron estas 14
acciones de mejora en tiempo y forma.

. Referente al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2024 (PTAR), conforme lo
establece también el numeral 30 del Titulo Tercero del Manual de Control Interno, la Oficina de
Representacion del OIC llevd a cabo la evaluacidn del reporte de avances trimestral del Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos, de lo cual, se comprobd que las cinco acciones de control
programadas en el PTAR 2024, también fueron concluidas en tiempo y forma, por lo que el PTAR 2024
tuvo un cumplimiento del 100%.

. Mencioné que, como adicional del cumplimiento del programa de trabajo del ejercicio 2024, esta
Oficina de Representacién del OIC participéd en reuniones de trabajo, principalmente con la
Administracion del Centro, con la finalidad de apoyar la funcién directiva y de manera preventiva.
Recalcé que cuando se nombré Director General del CIDESI al Dr. Carlos Rubio, el primer acercamiento
que se tuvo con él, fue para ofrecerle como acompafiamiento esta parte de la prevencién, ya que
después viene la parte de la deteccién y posteriormente la parte de investigaciény, en su caso, sancién.
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. Comenté que han participado activamente con sugerencias y/o recomendaciones en los
Comités de Etica, de Adquisiciones, de Transparencia y de revision de bases, a fin de fortalecer los
procedimientos de adjudicacién y contratacién, conforme lo establece en este caso la Ley de
Adquisiciones. Adicionalmente, se llevé a cabo de manera conjunta el acompafamiento para la revisién
y cumplimiento del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién, Impunidad y Mejora de la Gestion
Plblica y de la Ley Federal de Austeridad Republicana. También le dieron un puntual y oportuno
seguimiento al procedimiento de Rendicién de Cuentas, al Informe de Gestién Gubernamental y dela
memoria documental que tuvo a bien generar el Centro en todas sus etapas. En este caso, en el segundo
semestre de 2024, fue la segunda y tercera etapa, con todos los informes concluidos y registrados en el
SERC, en el sistema de entrega-recepcién y rendicion de cuentas.

. Adicionalmente, sefialé que como resultado de la revisién y andlisis selectivo de la informacién
y documentacion proporcionada por las diferentes &reas tanto sustantivas como administrativas y que
son responsables de la aplicacién de los recursos, asi como de la participacién preventiva de esta Oficina
de Representacion del OIC en reuniones de trabajo y comités, en los cuales se formulan las
recomendaciones pertinentes, no se detectaron situaciones relevantes que pudieran afectar el
cumplimiento de metas y objetivos de la institucion. Se llevé a cabo el acompafiamiento del PTCI y del
PTAR 2024, se logré un cumplimiento del 100%.

. Finalmente, sefialé que han estado participando activamente en la revisién de los proyectos de
TICs, comenta que escuché que hay una recomendacién por parte del Ing. Sergio Ledn, de la Secretaria
Anticorrupcidn y Buen Gobierno, en el sentido de que no se menciona la parte de estrategia de
tecnologias de la informacion, externé que, si se le da el seguimiento correspondiente a los proyectos
de Tics, inclusive en el COCODI, hay un apartado donde se informa del avance de esta estrategia de
tecnologias de la informacién y por supuesto se lleva a cabo la revisién de la respectiva revisién de la (\
documentacion en la Herramienta de Gestién de Politica TIC, de la ahora Agencia de Transformacién |
Digital y Telecomunicaciones. L

El Presidente Suplente agradecié al C.P. Hernéndez Lépez por la presentacién y compromiso que
siempre ha mostrado con CIDESI.

Ing. Sergio Antonio Leén Maldonado
* Pregunté acerca de las tres observaciones que se mencionaron y que se reportaron que
estaban en proceso al 31 de diciembre de 2024, si hay algin cambio en ese estado a la fecha
en particular de esas tres observaciones que estaban en proceso, dos derivadas de auditorias
de la Oficina de Representacién del Organo Interno de Control y una de Auditores Externos,
haciendo referencia a las que aparecen en la ldmina de la presentacion precisamente. Solicita
si se pudiera comentar si hay avance.

C.P. Arturo Hernandez L6pez
¢ Informé que actualmente estas tres observaciones aun contintan en proceso. Dos de ellas
tienen que ver con la conclusién del inventario de activos fijos, ya que éste no se ha concluido.
Ya se concluyd la parte de la sede Querétaro, y se esta trabajando en las otras sedes. A raiz de
que llegé el doctor Carlos Rubio, se agilizé esta parte de la toma fisica del inventario, espera
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que este mes de julio del presente afio se pueda concluir la sede en Nuevo Leén y Estado de
México, debido a que ya se tiene un programa establecido.

« Comentd que, sobre la otra observacion, que tiene que ver con proyectos concluidos de
desarrollo tecnolégico que por alguna cuestién no se han cerrado. Se han estado trabajando
muy arduamente y de manera muy coordinada con la Gerente de Proyectos del Centro para
que haya un avance importante, sin embargo, no se ha concluido con esta actividad.

¢ Mencion6é que hay muchas acciones que se han llevado a cabo para atender las tres
observaciones, desde febrero, marzo, abril, mayo y en el mes de junio del presente afio. Espera
gue, en julio, a mas tardar en agosto del afio en curso, puedan ser concluidas estas tres
observaciones.

» Sefialo que es cuestion de conclusion del inventario de activo fijo y de papeleo que tiene que
ver con el cierre de los proyectos, sin embargo, no hay algun desvio de recursos o manejo
indebido de recursos o algln posible dafio patrimonial a la Entidad.

Ing. Sergio Antonio Le6n Maldonado
e Agradecié los comentarios y mencioné que toma nota de las aclaraciones, sefialando que queda
claro que esta en progreso y se tienen acciones para atender estas observaciones y estima, por
lo que se comenta, gue al menos en lo referente al cierre de proyectos de desarrollo tecnolégico,
pueda ser aprovechada como experiencia aprendida los puntos que pudieran haber causado
esta observacidén para prevenir posibles recurrencias en este tipo de observaciones.

Dr. Carlos Rubio Gonzdlez

/«"‘ ¢ Menciond que el tema de inventarios llevé mucho tiempo mas del que se estaba previsto e
' informa que en agosto se concluye con las sedes que faltan.

i * Respecto al tema de cierre de proyectos es un poco mds complicado porque muchos de esos

proyectos, fueron con financiamiento de Conahcyt ahora Secihti. Comenté que dentro de las

2 acciones que se llevaron a cabo para atender esta situacion, con oficio dirigido a la Subsecretaria

solicité agilizar la revisién y la emisién de las cartas conclusion técnica y financiera, indicé que
se estd atendiendo, pero algunas cosas no dependen, de CIDESI, sino de factores externos.

Dr. Pascual Ogarrio Rojas
e Agradecié al Titular del Centro sus comentarios y menciond que a medida de lo posible,
ayudardn a gestionar estos cambios y poder liberarlos. Agradecié también al C.P. Herndndez,
de la oficina de representacién por el informe y por darle cumplimiento y atencién a todos los
temas en CIDESI durante todo este periodo de transicién realmente apoyando a regularizar los
temas que tenian pendientes.

17. PRESENTACION DEL INFORME DE LA CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2024 POR LA
PERSONA TITULAR DEL CIDESI.

El Presidente Suplente cedié el uso de la voz al Titular del Centro para el informe de la cuenta de la
5 Hacienda Publica Federal 2024.
&7,
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El Titular del Centro, le cedi6 la palabra al Ing. Alejandro Obregén, encargado del despacho de la Unidad
de Administraciény Finanzas, quien mencioné que la integracién de la Cuenta Pablica 2024 y sus anexos
fueron integrados en la carpeta electrénica previamente compartida. CIDESI presenté el informe a
través del médulo de Cuenta Pablica, encontraré aplicativo de la Secretaria de Hacienda en los tiempos
y plazos establecidos.

El Presidente Suplente consulté a las personas consejeras si existia algin comentario sobre el Informe
de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y al no haberlos continué con el siguiente punto del orden
del dia.

18. ASUNTOS GENERALES.
El Presidente Suplente procedid al Gltimo punto del orden del dia, referente a los Asuntos Generales.

El Titular del Centro mencioné que los temas solicitados por la Dra. Eulalia, representante del IMPI, ya
fueron mencionados con anterioridad en el punto 10 del orden del dia y consulté si tiene algin
comentario adicional en ese sentido.

La Lcda. Eulalia Méndez Monroy

* Indic6 que, sobre el Premio IMPI, que tiene que ver con la ampliacion a la convocatoria.

* Laacotacion sobre el otorgamiento, la concesién, hacer un recordatorio de que se incorporan o
pueden participar todas aquellas patentes, disefios o modelos de utilidad que les son
concedidos entre enero del 2024 al cierre de la convocatoria, que serd al 30 de octubre.

e Comento que estaran enviando varios correos, en funcién de los expedientes que tienen para
invitarles a participar.

e Menciond que también participan las citas a pago, es decir, cuando ya el IMPI emitié la
procedencia de la concesién.

e Externé que participan innovaciones que se hayan registrado en algunas otras oficinas como la
USPTO o como la solicitud internacional, si la concesién es en alguna otra oficina del mundo,
también pueden participar. La Unica condicionante es que sean los titulares mexicanos, como
es el caso de los Centros Publicos.

¢ Informé sobre el procedimiento acelerado, que basicamente es que se indique cudles son
aquellas que requieren una atencién prioritaria en funcién incluso de los trabajos que ya han
estado realizando con otros sectores. Lo anterior se ha hecho asi con CIQA, con CIDETEC y con
algunos otros centros. Comenté ejemplos como la arcilla y aquellas en materia de
semiconductores. Dicho procedimiento acelerado es en linea, solamente tendrdn que tener ya
publicada la patente y el IMPI con esa informacién avanza en el examen.

e Externé que esta identificacién de patentes prioritarias, particularmente en los Centros, pues ya
con estas sinergias en algunos otros sectores como lo son por ejemplo semiconductores, saben
que esta CIDESI, INAOE, CINVESTAV; ya tienen identificadas todas las solicitudes y patentes que
estan alrededor de la materia de semiconductores para poderlas conceder a la brevedad y que
los Centros las tengan listas para sus trabajos. Pero habra otros rubros en los cuales también
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estén participando que quieran hacerle saber al IMPI para acelerar la concesidn de la proteccidn,
ya sea de patentes, disefio industrial o modelos de utilidad.

No habiendo mds asuntos que tratar, el Dr. Pascual Ogarrio Rojas, en su calidad de Presidente Suplente,
solicitdé a la Dra. Gabriela Garcia Acosta, Secretaria de la sesion, asentar en el acta los acuerdos
adoptados en la sesidn, agradeciendo la participacion de todas las personas consejeras de esta junta
de Gobierno y dio por concluida la Primera Sesién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), el mismo dia de su inicio.

Firman la presente acta para constancia y efectos correspondientes.

VAsCUAL %20 potrs in

Dr. PASCUAL OGARRIO ROJAS DRA. GABRIELﬂGAI&IA ACOSTA

PRESIDENTE SUPLENTE SECLI TARIA

Ultima hoja del acta de la Primera Sesién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del CIDESI, celebrada 2 de julio en
formato hibrido, desde las ciudades de México y Querétaro. Forman parte integrante del presente documento la
Lista de Asistencia correspondiente a la sesién antes referida, la Opinidn integra de los Comisarios Publicos al
Informe de Autoevaluacién de 2024 y el Informe de los Comisarios Publicos correspondiente a los Estados
Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre del 2024.
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